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Vorwort

Sei es die Versorgung mit Trinkwasser und Energie, die
Gewdhrleistung des offentlichen Personennahverkehrs,
die Bereitstellung von Krankenhausleistungen, Bildungs-,
Kultur- und Sportangebote, umweltschonende Strom- und
Gaserzeugung oder die Ansiedlung zukunftsorientierter
Arbeitsplatze sowie die von sozialer Verantwortung gelei-
tete Versorgung mit finanzierbarem Wohnraum - allein
dieser Auszug aus dem umfangreichen Leistungsangebot
der stadtischen Unternehmen zeigt deren hohe und ganz
unmittelbare Bedeutung fir die Flrther Bevolkerung.

Dort, wo es im Einklang mit der kommunalen Aufgabener-
fullung unter wirtschaftlichen Erwdgungen sinnvoll war,
hat die Stadt privatrechtliche und offentlich-rechtliche Un-
ternehmen gegriindet oder sich, etwa zusammen mit an-
deren Gebietskorperschaften, aber auch privaten Perso-
nen oder Gesellschaften, an diesen Unternehmen betei-
ligt.

Die insgesamt sehr erfolgreiche Arbeit dieser aus der
Kernverwaltung der Stadt Fiirth ausgegliederten Aufga-
benbereiche wollen wir dem Stadtrat und den interessier-
ten Birgerinnen und Blirgern mit unserem dreizehnten
Beteiligungsbericht, der die Ergebnisse des Jahres 2016
sowie der vier vorangegangenen Geschéftsjahre zum In-
halt hat, transparent machen.

Ich wiirde mich freuen, wenn der vorliegende Beteili-
gungsbericht Ihre Aufmerksamkeit findet.

Furth, im August 2018

lhr
Dr. Thomas Jung
Oberbirgermeister
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportréts Suchregister Weitere Informationen

Einflihrung

Die in den Beteiligungsbericht einbezogenen Unterneh-
men erzielten im Jahr 2016 laufende Einnahmen von ins-
gesamt rd. 524 Mio. €. Und obgleich fiir diese Unterneh-
men kein Gesamtabschluss aufzustellen ist, somit interne
Leistungsbeziehungen nicht eliminiert (konsolidiert) wer-
den, so verdeutlichen die genannten Einnahmevolumina,
in welch immensem Umfang éffentliche Aufgaben von
den rechtlich verselbstandigten Unternehmenseinheiten
organisiert und wahrgenommen werden.

Die laufenden Einnahmen des stadtischen Verwaltungs-
haushalts sowie der vier Sondervermdgen beliefen sich
im gleichen Zeitraum auf ca. 413 Mio. € (bei einem Schul-
denstand von 353 Mio. € zum 31.12.2016 ohne innere
Darlehen).

Es errechnet sich flir das Jahr 2016 somit ein unkonsoli-
diertes Gesamt-Einnahmevolumen von 937 Mio. €. Mit
daran 56 % (524 Mio. €) unterstreichen die privatrechtli-
chen Unternehmen und Beteiligungen sowie die beiden
Kommunalunternehmen eindrucksvoll ihren stadtischen
Konzern-Beitrag.

Wiirde man samtliche der in den Beteiligungsbericht auf-
genommenen Unternehmenseinheiten in einen stadti-
schen Gesamtabschluss einbeziehen, waren dort Finanz-
verbindlichkeiten (dieser Unternehmen) von in Summe rd.
241 Mio. € zum 31.12.2016 zu bilanzieren. Dieser Wert-
ansatz beriicksichtigt, in vereinfachter Form, die im Rah-
men einer Konzernbilanzierung erforderlichen Konsolidie-
rungsmafRnahmen, also insbesondere jene Mechanismen
zur Vermeidung von Doppelzéhlungen.

Diesen 241 Mio. € Finanzverbindlichkeiten kann im Folge-
schritt das — wiederum vereinfacht konsolidierte - Gesamt-
Anlagevermégen der im Beteiligungsbericht erfassten Un-
ternehmen gegenibergestellt werden; sein konzernbilan-
Zielles Volumen ist mit etwa 384 Mio. € anzusetzen. Da-
raus ist eine Verschuldungsrelation von 0,63 (241 Mio. €
zu 384 Mio. €) abzuleiten.

Die beiden Folgeseiten und die dortige Gesamtiibersicht
zeigen die zentralen Kennzahlen des stadtischen Beteili-
gungsportfolios fir das Jahr 2016.



Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
1 infra firth holding gmbh

infra fiirth dienstleistung gmbh

infra furth service gmbh

infra furth verkehr gmbh

infra fiirth bader gmbh

infra furth gmbh

Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH

Verkehrsverbund GroRraum Nirnberg GmbH

© o N o g A~ W N

enPlus eG

Bildung, Beschéftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
10 Volkshochschule Firth gGmbH
11 ELAN - Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH
12 Sportstatten Ronhof Fiirth GmbH ****)

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
13 Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrankter Haftung
14 Soziales Wohnen Fiirth GmbH
15 wohnfiirth Immobilien und Bautrager Verwaltungs-GmbH
16  wohnfiirth Immobilien und Bautrdger GmbH & Co. KG

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
17 Gewerbehof Fiirth GmbH
18  Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,KommunalBIT“ A6R
19 Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds
20  Neue Materialien Firth GmbH
21 IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Frth-Erlangen GmbH
22 Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH
23 Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG
24 FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG
25 solid GmbH
26 Burgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG
27 ProVitako eG

Gesundheit
28  Klinikum Firrth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Firth
29  Klinikum Firth MVZ gGmbH

Offentliches Sparkassenwesen
30  Sparkasse Firth

Stammkapital
oder Kapi-
talanteile

31.12.2016
Tsd. €

65.000
130
1.500
24,975
25
50.000
25

54

120

25
26
5.000

4.289
25

25
250

25
50
1.506
50
36
25

6.800
37
6.700
171

3.203
25

KA.

Anteilsquote und
Beteiligungs-
kategorie *)

31.12.2016
%

100,0 (A)
100,0 (A)
100,0 (A)
100,0 (A)
94,8 (A)
80,1 (A)
49,0 (C)
11,1 (D)
8,3(D)

100,0 (A)
100,0 (A)
50,0 (C)

67,1(A)

100,0 (A)
100,0 (A)
100,0 u. 0,0 (A)

100,0 (A)
40,0 (8)
332(C)
15,0 (D)
14,1 (D)
75,0 (A)

75,0 u. 0,0 (A)
25,0 (C)
222(C)

9,0(D)
2,9(D)

100,0 (A)
100,0 (A)

entfallt *+++)

gehalten tiber
31.12.2016

Stadt Firth

I I N N N

Stadt Firth
Stadt Firth
1

Stadt Firth
13

13

13 und 15

Stadt Firth
Stadt Firth
Stadt Firth
Stadt Firth
Stadt Firth
6

6 und 22

6

6

6

18

Stadt Firth
28

KA.

Mitarbeiterinnen
und
Mitarbeiter

2016

97
20

10

263

174
42

N ©O W O ©o O w

2.488

687

*) Beteiligungskategorie A: Kommunalunternehmen, Eigengesellschaften (Anteilsquote von 100 %) sowie Mehrheitsbeteiligungen (Anteilsquote von mehr als 50 %)
Beteiligungskategorie B: Gemeinsame Kommunalunternehmen (zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften)
Beteiligungskategorie C: Assoziierte Unternehmen (Anteilsquote von mindestens 20 % bis einschlieBlich 50 %)
Beteiligungskategorie D: Unternehmen, bei denen die Anteilsquote weniger als 20 % betrégt, sowie Genossenschaften

**) Im Ergebnis vor Steuern ebenfalls nicht enthalten sind etwaige auBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen (beides entféllt ab dem Geschéftsjahr 2016, da seitdem diese Posten in den
laufenden Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen werden) sowie Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung und Ertrége aus Verlustibernahme.

**¥) Bei der Sparkasse Furth ist der Sonderposten ,Fonds fiir allgemeine Bankrisiken“ (§ 340g HGB) dem Eigenkapital hinzugerechnet.
*+¥) Die Sportstatten Ronhof Fiirth GmbH hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschéftsjahr; die genannten Werte beziehen sich jeweils auf die Rechnungslegung zum 30.06.2017.
*xxx) Sparkassen werden in einen kommunalen Gesamtabschluss nicht einbezogen (Artikel 102a Absatz 1 Satz 2 GO).
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bilanzielles
Jahresergebnis

2016
Tsd. €

2.461

-180

O N O O ©

143
47
150

1.422
88

864

54
134
108

-31

-44
34

-200
29

-2.502
14

3.329

Vorwort

Ergebnis vor
Steuern **)

2016
Tsd. €

3.172
621
211
-9.322
99
18.428

143
48
248

1.753
97

1.021

98
156
108

-11

-38
34

-200
42

-2.603
17

10.964

Einfiihrung

laufende
Einnahmen

2016
Tsd. €

12.357
3.784
2.045

13.384

541
184.234

10.802
7.524

71412

2.458
2471
2.992

11.582
516

10.118

1.039
14.293
461
3.140
585

1.151
2.699
296
1.679
599

161.733
424

k.A.

524.324

Beteiligungsportfolio

Cash Flow aus
der laufenden

Unternehmensportréts

Suchregister Weitere Informationen

Anlagevermdgen,
saldiert mit den

Geschéfts- Netto-Kredit- Finanzverbind- Investitions-
tétigkeit aufnahmen Investitionen Bilanzsumme Eigenkapital ***) lichkeiten zuschiissen
2016 2016 2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
445 -1.011 4.720 109.460 75.306 11.709 92.773
771 0 803 1911 776 0 1.608
0 0 0 3.432 2.765 0 11
-3.537 -2.718 2731 56.234 27.135 7.152 45.007
854 0 314 23.893 25 0 21.424
27.530 -8.913 18.262 264.487 70.382 131.956 183.484
19 0 14 1.366 22 0 23
1.388 0 386 2.624 54 0 749
1.088 0 0 7.545 253 0 0
66 0 34 582 383 0 45
-138 -4 27 764 216 27 33
150 1.082 5.251 23.063 5.165 13.350 20.278
2.748 226 3.703 68.684 17.977 42.125 62.436
435 558 2.193 7.216 444 5.980 6.932
14 0 0 15 13 0 0
-110 1.186 0 3.791 1.339 1.201 0
237 -196 0 6.755 137 6.298 5.729
652 1.466 3.022 15.701 3.164 4.846 9.202
315 -263 0 1.784 1.522 131 1.597
266 0 2.142 2.002 1.498 0 605
81 0 1 1.499 1.252 0 422
5 0 0 39 37 0 0
590 -540 130 10.374 2.699 6.975 6.736
1.662 -1.600 0 20.750 6.103 14.450 19.240
-6 0 5 241 133 0 12
1.168 -957 3 17.587 4.935 12.204 15.881
-6 0 7 578 375 0 8
-1.416 8.329 12.196 170.581 14.636 28.344 31.101
-56 73 84 558 41 373 284
k.A. k.A. kA. 3.485.709 313.213 k.A. kA.
unkonsolidierte Summen, jeweils ohne Sparkasse Furth *****) 287.121 525.710
konzernbilanzielle Bereinigungen (vereinfacht), abhangig von der jeweiligen Beteiligungskategorie -45.757 -141.323
konsolidierte Summen 241.364 384.387
11



Entwicklung der Zahl der Unternehmen und Beteiligungen
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Die im Kontext der konzernbilanziellen Betrachtungen fr
die Finanzverbindlichkeiten und das Anlagevermdgen ver-
wendete Bereinigungsmethodik ist auf den Seiten 315
und 316 dargestellt. Fiir — und wie hier im Beteiligungsbe-
richt — globale Analysezwecke ist es bei den Bereinigun-
gen sachgerecht, die Grundséatze der Voll- und Quoten-
konsolidierung sowie der Equity-Methode in vereinfachter
Form anzuwenden.

Die wirtschaftliche Beurteilung der Finanzverbindlichkei-
ten sollte sich jedoch nicht auf ihre Verschuldungsrelation
(0,63) verengen. Ganz entscheidend ist die stetige Innen-
finanzierungskraft der Unternehmen, also ihre Fahigkeit,
aus der operativen Tatigkeit den Kapitaldienst auf die Fi-
nanzverbindlichkeiten bedienen zu kénnen.

Weiterhin wird im Gesamt-Portfolio ein ganz wesentlicher
Fokus darauf liegen, dass die erbrachten offentlichen
Leistungen zu sozial gerechtfertigten aber ebenso finan-
ziell tragfahigen Preisen bzw. Entgelten angeboten und
nachgefragt werden. In dieser Balance, aus 6ffentlichem
Auftrag einerseits und der gleichzeitigen Notwendigkeit,
den Unternehmen ihre Ertrags- und Finanzkraft zu erhal-
ten und dabei ebenso die Handlungs- und Gestaltungsfa-
higkeit des stadtischen Haushalts zu sichern, liegt eine
auBerordentlich hohe Herausforderung.

Im Jahr 2016 waren im stadtischen Gesamtgeflige (Kern-
haushalt, Sondervermégen, Kommunalunternehmen plus
privatrechtliche Gesellschaften) etwa 5.700 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschéftigt, davon 2.399 in der Kern-
verwaltung und den Sondervermdgen. lhnen, den Ge-
schéftsfuhrungen sowie den in die Aufsichtsgremien ent-
sandten oder gewahlten Mitgliedern danke ich an dieser
Stelle ganz ausdricklich fir ihren Einsatz zum Wohle
eines funktionierenden Gemeinwesens.

Aus der nebenstehenden Grafik I&sst sich die Dynamik
ableiten, die die stadtischen Unternehmen und Beteili-
gungen um die Jahrtausendwende bis heute erfahren ha-
ben.

Und so weist das Beteiligungsportfolio der Stadt Fiirth
zum 31.12.2016 insgesamt 29 Unternehmen auf; Kriteri-
um fiir die Nennung im vorliegenden Beteiligungsbericht
ist, dass sich die stadtische Anteilsquote zum 31.12.2016



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

zum Stichtag 31.12.2016

20 Gesellschaften mit beschrénkter Haftung

5 Kommanditgesellschaften (GmbH & Co. KG)
2 Genossenschaften

2 Kommunalunternehmen

aktuelle Entwicklung

Erweiterung des Kreises der ,KommunalBIT*
Gewahrtrager

Vollstandige Ubernahme der Stadte-Bus-Gesell-
schaft Firth Nurnberg mbH, die jetzt als ,infra
furth verkehr service gmbh* firmiert

Unternehmensportréts Suchregister

oder zu einem der vorangegangenen vier Stichtage auf
mindestens 5 % belief.

Zwar missen in den stadtischen Beteiligungsbericht ein-
zig Unternehmen in Privatrechtsform aufgenommen wer-
den, also vorrangig GmbHs oder kommunalrechtlich zu-
lassige Personengesellschaften, etwa in Form der GmbH
& Co. KG.

Wir haben — wie in den bisherigen Beteiligungsberichten
der Stadt Firth — jedoch ergénzend das Klinikum Frth
einbezogen, welches seit dem Jahr 2001 als Kommunal-
unternehmen (Artikel 89 bis 91 der bayerischen Gemein-
deordnung) in der Rechtsform einer Anstalt des &ffentli-
chen Rechts gefihrt wird. Seit 2011 sind in diesem
Kommunalunternehmen auch jene Aktiva (inshesondere
die Grundstiicke und Geb&ude) und Passiva ausgewie-
sen, die davor noch im stadtischen ,Sondervermdgen
Klinikum Fiirth bilanziert worden waren.

AulRerdem zeigt der Beteiligungsbericht das ,Kommunal-
BIT* (gemeinsames Kommunalunternehmen nach den
Artikeln 49 und 50 des Gesetzes Uber die kommunale
Zusammenarbeit). Es bindelt seit 2010 den Bedarf an
Informations- und Kommunikationstechnik der Stadte Er-
langen, Furth und Schwabach.

Auch nach dem Jahresende 2016 entwickelte sich das
stédtische Beteiligungsportfolio weiter:

Im Juni 2017 trat der Zweckverband Informationstechnik
Franken als weiterer Gewéahrtrager dem ,KommunalBIT*
bei. Die Verbandsmitglieder des Zweckverbands — aktuell
sind es vier Mitglieder — kdnnen nun ebenfalls die IT-Leis-
tungen von ,KommunalBIT* in Anspruch nehmen.

Zum Jahreswechsel 2017/18 dbernahm die infra flrth
verkehr gmbh von der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft
deren 51 %ige Anteile an der Stadte-Bus-Gesellschaft
Flrth Nirnberg mbH, die nunmehr als ,infra flrth verkehr
service gmbh* firmiert. Die infra furth verkehr service
gmbh und damit ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden so vollstandig in die infra-Unternehmensgruppe
integriert.

Auch der Beteiligungsbericht 2016 (unter Einbeziehung
der Geschéftsjahre 2012 bis 2015) will keine bloRe Anei-
nanderreihung von Daten sein. Vielmehr mochte die

Weitere Informationen
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Aufgabenbereiche

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser

und Energie

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege

und Sport
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Gesundheit
Offentliches Sparkassenwesen

Unternehmensportrats

14

Rechtlicher Rahmen

Zusammensetzung der Unternehmensorgane
Beziige der Geschaftsfihrung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklung der Ertragslage

Entwicklung ausgewéhlter Kennzahlen
Abschlusspriifung

Bericht der Geschaftsfilhrung fiir das Jahr 2016

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Stadt Firth das umfangreiche ,Zahlenwerk” allen Lese-
rinnen und Lesern wieder durch systematische Darstel-
lungen, erganzt um differenzierte Erlauterungen und Ana-
lysen, nahe bringen. Erst mit einer qualitativen Dokumen-
tierung kann so der Beteiligungsbericht dem Informati-
onsbediirfnis seiner Adressaten gerecht werden.

Ein Schaubild zeigt auf der Seite 16 das Beteiligungsport-
folio zum 31.12.2016. Dem folgen die detaillierten Por-
trats der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen.

Die Unternehmensportrats beginnen mit Einflihrungen
insbesondere zum rechtlichen Rahmen und zur Zusam-
mensetzung der Unternehmensorgane. AuRerdem sind,
soweit moglich, die Einzel-Bezuige der Mitglieder des ge-
schaftsfiihrenden Organs genannt. Uberdies werden In-
formationen zur Beschéftigtenzahl gegeben.

Daran schlief3t sich die Darstellung der Ertragslage an,
die durch die Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet
wird. Die Unternehmensportrats minden in einen kurzen
Analyse- bzw. Erlauterungsteil. Die Bilanzen, als Aus-
druck der Vermdgenslage, stellen wir in komprimierter
Form dar. Ergénzend wird mit den Kennzahlen Finanzmit-
telfonds, Finanzverbindlichkeiten, laufende Einnahmen,
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit sowie
Angaben zu den Kreditaufnahmen und Investitionen auf
die Finanzlage der Unternehmen eingegangen; diese
sechs Kennzahlen bzw. ihre Ermittlung werden auf der
Seite 317 allgemein erldutert. Den Abschluss eines jeden
Unternehmensportrats bildet der Bericht zum Jahr 2016,
verbunden mit einem Ausblick auf die weitere Unterneh-
mensentwicklung.

Erneut wurde in den Beteiligungsbericht auch die Rech-
nungslegung der Sparkasse Frth (ca. 3,486 Mrd. € Bi-
lanzsumme zum 31.12.2016) als Kurzportrat aufgenom-
men. Ebenfalls fur diesen zusétzlichen Bestandteil des
Beteiligungsberichts besteht keine gesetzliche Verpflich-
tung. Aber in einem erweiterten, regionalwirtschaftlichen
Kontext verstehen wir die Sparkasse als ein kommunal
verankertes Unternehmen mit herausragender Bedeutung
fir die Stadt Firth und ihr Umland.

Insgesamt werden 31 Einzelportrats gezeigt. Neben den
zum 31.12.2016 vorhandenen 29 Unternehmenseinheiten
plus Sparkasse Fiirth existierte im Berichtszeitraum 2012



Vorwort

Einfiihrung

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportréts Suchregister Weitere Informationen

bis 2016 eine weitere Gesellschaft, die mittlerweile aber
nicht mehr besteht; dieses Portrat ist beim betreffenden
Aufgabenbereich nachrichtlich angefunhrt.

Ein Suchregister, das ein schnelles Auffinden des inte-
ressierten Unternehmens ermdglicht, rundet auf Sei-
te 311 die Berichterstattung ab. Weitere Informationen,
insbesondere auch zu den rechtlichen Grundlagen des
Beteiligungsberichts, finden sich am Ende des Berichts.

Und so ist mit diesem durch das Beteiligungsmanage-
ment erstellten Bericht wieder eine aus finanzwirtschaftli-
cher Sicht spannende Lektiire entstanden, die wir uns als
ein wirkliches Instrument fiir Information und Transparenz
verstanden wiinschen.

Furth, im August 2018
lhre

e -

Dr. Stefanie Ammon
Berufsm. Stadtratin
Stadtkdmmerin
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16

Klinikum Firth MVZ gGmbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister

eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik
,KommunalBIT* A6R

Sparkasse Fiirth

100,0% |—

infra furth holding gmbh

100,0%

infra fiirth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh

infra firth bader gmbh

infra firth gmbh 111% |—
L

50,0 % |—

Sportstatten Ronhof Fiirth
GmbH

67,1% |—

Wohnungshaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
Verwaltungs-GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH & Co. KG

—| 100,0%

49,0%

Stédte-Bus-Gesellschaft
Firth Nirnberg mbH

Verkehrsverbund GroBraum
Nimberg GmbH

75,0%

Bremerhaven-Lehe Windkraft
Beteiligungsgesellschaft mbH

75,0%

i

Bremerhaven-Lehe Windkraft
GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

Gewerbehof Firth GmbH

100,0%

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Firth GmbH

1]

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141%

9,0%

Biirgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG

222% |~

solid GmbH

83% |~

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

enPlus eG

Volkshochschule Fiirth gGmbH

ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
GmbH

—| 100,0%




Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportréts Suchregister Weitere Informationen

Beteiligungsportfolio
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Unternehmensportrats nach Aufgabenbereichen
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Klinikum Firth MVZ gGmbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister

eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik
,KommunalBIT* A6R

Sparkasse Fiirth

100,0% |—

infra furth holding gmbh

100,0%

infra fiirth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra firth verkehr gmbh

infra fiirth bader gmbh

infra firth gmbh 111% |—
L

50,0 % |—

Sportstatten Ronhof Fiirth
GmbH

67,1% |—

Wohnungshaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
Verwaltungs-GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH & Co. KG

—| 100,0%

49,0%

Stédte-Bus-Gesellschaft
Fiirth Nirnberg mbH

Verkehrsverbund GrofSraum
Nirnberg GmbH

75,0%

Bremerhaven-Lehe Windkraft
Beteiligungsgesellschaft mbH

75,0%

i

Bremerhaven-Lehe Windkraft
GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

Gewerbehof Firth GmbH

100,0%

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Firth GmbH

1]

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141%

9,0%

Biirgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG

222% |~

solid GmbH

83% |~

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

enPlus eG

Volkshochschule Fiirth gGmbH

ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
GmbH

—| 100,0%




Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

Aufgabenbereich

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur,
Wasser und Energie
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Vorwort Einfiihrung

Verzeichnis

25
35
43
51
61
69
83
91
103

111

Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats

Suchregister

Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

infra flirth holding gmbh

infra flirth dienstleistung gmbh

infra flirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh

infra furth bader gmbh

infra firth gmbh

Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH
Verkehrsverbund GroRraum Niirnberg GmbH

enPlus eG

nachrichtlich

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth holding gmbh

infra furth holding gmbh
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

infra farth holding gmbh

Leyher StraRe 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Firth 65.000,0 100,0
65.000,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Leistung der Querschnittsfunktionsaufgaben, inshesonde-
re Rechnungswesen, Personalmanagement und Innenre-
vision, fiir die infra-Unternehmensgruppe und fur kommu-
nale Unternehmen, an denen die Stadt Fiirth einen be-
herrschenden Einfluss hat, sowie das Halten, das Verwal-
ten und die Kontrolle von Beteiligungen der infra-Unter-
nehmensgruppe.

Weiterer Unternehmensgegenstand ist der Betrieb von
Hafen, Schieneninfrastrukturnetzen, Badern und die Er-
bringung von Dienstleistungen zur Unterstiitzung des B&-
derbetriebs.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth holding gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberbiirgermeister (Vorsitzender)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)

Markus Braun, Biirgermeister

Waltraud Galaske, Stadtréatin

Maurice Guglietta, Stadtrat

Heidi Lau, Stadtratin

Marion Luft, Stadtratin

Peter Pfann, Stadtrat

Roland Richter, Stadtrat

Harald Riedel, Stadtrat

Ulrich Schonweil, Stadtrat

Christiane Stauber, Stadtratin

Jorg Vollbrecht, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Dr. Tobias Wagner, Stadtrat

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Herbert Beer, stellv. Betriebsratsvorsitzender infra-Un-
ternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2016 Beziige in Hohe
von 25.254 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2016
durchschnittlich 97 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
98 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tatig.

27



Entwicklung der Ertragslage

28

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Gewinnabfiihrung infra flirth gmbh
Verlustiibernahme infra fiirth verkehr gmbh
Gewinnabfiihrung infra flrth bader gmbh
Verlustiibernahme infra firth bader gmbh
Gewinnabfiihrung infra firth dienstleistung gmbh
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern
Steuergutschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
12.103 11.311 11.047 10.564 10.298

43 22 0 0 0
75 216 663 279 2.070
12.221 11.549 11.710 10.843 12.368

-6.877 -4.570 -4.746 -4.537 -4.724

-5.626 -5.303 -5.291 -5.090 -4.990
-503 -503 -494 -489 -488
-279 -2.268 -1.955 -1.793 -3.171

-13.285 -12.644 -12.486 -11.909 -13.373

-1.064 -1.095 -776 -1.066 -1.005
12.389 12.243 9.714 13.722 12.392
-7.821 -8.185 -7.073 -8.808 -6.050

99 558 232 388 0
0 0 0 0 -287
567 312 584 175 359
191 38 56 71 102

-1.189 -933 -1.004 -1.479 -1.076

4.236 4.033 2.509 4.069 5.440

3.172 2.938 1.733 3.003 4.435

1514 1.484 973 1.617 1.057
-2.225 -2.361 -1.402 -2.037 -990

0 -104 93 -132 -4
-711 -981 -522 -552 63
2.461 1.957 1.211 2.451 4.498



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth holding gmbh
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 92.773 88.582 84.871 85.075 84.944
Umlaufvermégen 5.879 7.010 10.777 10.870 4.830
Aktive Rechnungsabgrenzung 10.808 11.387 11.985 12.576 13.155
109.460 106.979 107.633 108.521 102.929
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 75.306 73.271 72.289 73.303 70.987
Riickstellungen 9.291 8.785 7.181 6.329 5.240
Verbindlichkeiten 24.863 24.876 28.107 28.831 26.702
Passive Rechnungsabgrenzung 0 47 56 58 0
109.460 106.979 107.633 108.521 102.929
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -713 -734 -746 514 596
Finanzverbindlichkeiten 11.709 12.720 13.355 14.003 14.857
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 12.357 11.547 11.590 10.892 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 445 809 -1.671 -4.168 11.060
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 4.720 4.213 290 620 5.647 *)

Konzernabschluss
Konzernjahresiiberschuss 4.665 4.760 3.480 5.514 6.604
Aktiva/Passiva der Konzernbilanz zum 31.12. 343.536 357.667 358.650 332.864 328.135

*) Die — rein hilanziellen — Effekte aus der Einbringung des stadtischen Baderaltbestands sowie der Geschaftsanteile an der infra fiirth beteiligung gmbh
(jetzt: wohnfiirth Immobilien und Bautréger Verwaltungs-GmbH) im Zuge der Umwandlung am 21.08.2012 sind im genannten Wert nicht enthalten.

2001 bestehen auch mit den Tochtergesellschaften infra
furth gmbh, infra flrth verkehr gmbh und infra furth dienst-
leistung gmbh Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrdge. Damit wurde sowohl eine gewerbesteuerliche als
auch eine umsatzsteuerliche Organschatft als Organtréger
mit den Organgeselischaften infra furth gmbh, infra firth
verkehr gmbh und infra fiirth dienstleistung gmbh be-
grindet.

Abschlussprifung

Zur Priiffung des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses
zum 31.12.2016, des Lageberichts/Konzernlageberichts
fir das Geschaftsjahr 2016 sowie fiir die erweiterte Pri-
fung nach § 53 HGrG war

Dinkel & Partner mbB,, Wirtschaftspriifungsgesellschaft -
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Firth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Vorjahre war durch
die Diinkel & Kollegen GmbH (vormals: Diinkel Storg
GmbH), Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Fiirth, erfolgt.

Des Weiteren wurden 2003 die Querschnittsfunktionen
Rechnungswesen, Interne Revision, Zentrale Dienste und
2005 noch die Bereiche Abrechnung und Marketing der
infra furth unternehmensgruppe (einschlieBlich des Per-

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2016

Zum 01.01.2001 erfolgte die Umwandlung der infra firth
gmbh in einen Konzern. In diesem Zusammenhang wurde
als Dachgesellschaft des infra firth Konzerns die infra
furth holding gmbh & co. kg (infra holding) gegriindet. Seit

sonals) von der infra furth gmbh in die infra holding tiber-
tragen. Diese Bereiche sind nicht nur ausschlieBlich fiir
die infra flirth unternehmensgruppe tatig, sondern es ist
beabsichtigt, auch flir externe Unternehmen Verwaltungs-
tatigkeiten gegen Entgelt auszutiben. In diesem Zusam-
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menhang wurden u.a. die Buchfihrungsarbeiten fur die
Gewerbehof Firth GmbH (complex) bis 2015 ibernom-
men.

Nach Beschluss des Fiirther Stadtrats wurden die Further
Hafengrundstlicke von der Stadt Fiirth auf die infra hol-
ding Ubertragen. Seit 2005 firmiert somit der Further Ha-
fenbetrieb (L&nde am Rhein-Main-Donau-Kanal) auch un-
ter dem Dach der infra holding.

Die Durchfilhrung des Verkehrs als gemeinwirtschaftliche
Verpflichtung der Stadt Fiirth erfolgt durch die infra flirth
verkehr gmbh (Betrauungsakt). Um dieses Verhaltnis
auch europarechtskonform abzubilden, werden jahrlich im
Voraus zwischen der infra holding und der infra firth
verkehr gmbh die entsprechenden gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen  (Ausgleichsparameter)  definiert und
marktkonform bepreist.

Die Gesellschaft betrieb von 2003 bis 2005 zusétzlich zur
Holding-Tatigkeit die Further Frei- und Hallenb&der. In die-
sem Zusammenhang wurden die dem Baderbetrieb zuge-
ordneten Anlageguter (Grund und Boden, Geb&ude und
bewegliches Anlagevermégen) von der Stadt Firth ge-
pachtet. Zum 01.01.2006 konnte der Firther Baderbetrieb
an ein privates Betreiberkonsortium, bestehend aus den
Firmen TFB Firth Objektgesellschaft mbH & Co. KG
(TFB) und der Vitaplan Thermalbad GmbH & Co. KG
(Vitaplan), planm&Big iibergeben werden. Mit diesen wur-
den vertragliche Vereinbarungen hinsichtlich des Betrei-
bens der bestehenden Sommer- und Hallenb&der und des
Errichtens und Betreibens des Thermal- und Freizeitbads
getroffen. Die infra holding als bisheriger Betreiber fungiert
seit 01.01.2006 als Verpéchter des Thermal- und Freizeit-
bads mit einer vorab definierten Betreiberentgeltver-
pflichtung und eines Facility-Management-Vertrags.

Zum 01.05.2010 wurde von der infra holding die Mehrheit
der Anteile an der TFB von den bisherigen privaten An-
teilseignern erworben. Das Kommanditkapital der TFB
wurde vom 01.05.2010 bis Mitte 2012 von der infra hol-
ding mit 94,0 Tsd. € (89,6 %) und Rdédl GmbH sowie
ConTech GmbH Real Estate Management mit jeweils
5,5 Tsd. € (5,2 %) gehalten.

Im August 2012 erfolgte riickwirkend zum 01.01.2012 die
formwechselnde Umwandlung der infra fiirth holding gmbh
& co. kg in die infra fiirth holding gmbh. Zeitgleich wurden
sowohl das bestehende Sonderbetriebsvermdgen des
alleinigen Kommanditisten Stadt Frth als auch der bishe-
rige Komplementar in die infra flirth holding gmbh einge-
bracht. Ebenfalls zeitgleich wurde die TFB Objektgesell-
schaft mbH & Co. KG formwechselnd in die infra fiirth
bader gmbh umgewandelt. Im Anschluss daran wurde
zwischen der infra fiirth bader gmbh und der infra flirth

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

holding gmbh ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag abgeschlossen. Im Zuge der AnteilsveréuRe-
rung der Anteile von ,ConTech" an die infra firth holding
gmbh hélt diese seitdem 94,8 % an der infra flrth béder
gmbh.

Geschaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2016

Die Geschéftstatigkeit der infra flrth holding gmbh um-
fasst folgende Bereiche:

Allgemeiner Bereich

Der Allgemeine Bereich beinhaltet i.W. die Durchfiihrung
der mit den Tochtergesellschaften infra furth gmbh, infra
furth verkehr gmbh, infra firth dienstleistung gmbh und
infra fiirth bader gmbh bestehenden Ergebnisabfiihrungs-
und Gewerbesteuerumlagevertrage und die Beteiligungs-
finanzierung der infra fiirth bader gmbh.

Zum 01.07.2015 hat sich die infra fiirth holding gmbh zu
50,0 % als neue Gesellschafterin mit 2,5 Mio. € an der
Sportstatten Ronhof Firth GmbH beteiligt. Die ubrigen
Anteile halt die bisherige Alleingesellschafterin, die SpVgg
Greuther Fiirth GmbH & Co. KGaA.

Hafenbetrieb

Die Pachterlése haben sich gegeniiber dem Vorjahr mit
488 Tsd. € leicht erhoht, da die Referenzgréfe, welche
sich am Lebenshaltungsindex des Statistischen Bundes-
amts orientiert, ebenfalls leicht gestiegen ist.

Der Gleisumschlag erhéhte sich von 422.923 t in 2015 auf
500.310 t in 2016. Das entspricht einer Steigerung von
77.387 t (18,3 %) und ist nahezu fast ausschlieRlich auf
die Erhéhung des Waggonumschlages zurtickzufiihren.
Durch gute Geschéftsheziehungen konnte in 2015 ein
groRer Auftrag generiert werden, der sich auch noch auf
das ganze Jahr 2016 ausgewirkte. Die Einnahmen stiegen
deshalb von 43 Tsd. € im Jahr 2015 auf 83 Tsd. € in 2016,
was einer Steigerung um 93 % entspricht. Die sich erge-
benden Gebuhren wurden neu kalkuliert und kommen seit
01.08.2015 zu Tragen.

Der Riickgang beim Schiffsumschlag hat sich leider auch
2016 fortgesetzt. In 2016 sank dieser von 56.649 t in 2015
auf 43.869 t. Das entspricht einem Riickgang um 12.780 t,
oder 22,6 %. Die Ufergeldeinnahmen blieben allerdings
aufgrund der in den Gesamteinnahmen enthaltenen Ga-
rantiesummen mit rund 50 Tsd. € nahezu konstant.

Fir den Schiffsverkehr war der Kanal in 2016 an 39 Ta-
gen nicht befahrbar, in 2015 war dies an 48 Tagen der
Fall.



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Shared-Service-Bereich

Im Shared-Service-Bereich  (Bereich  Kaufmannische
Dienste) sind die Querschnittsfunktionen Rechnungswe-
sen, Interne Revision, Zentrale Dienste, Abrechnung und
Marketing der infra furth unternehmensgruppe gebiindelt.
Im Geschéftsjahr 2016 wurden 423 Tsd. € an Dienstleis-
tungen fiir Fremde und 8.679 Tsd. € innerhalb der infra
furth unternehmensgruppe erwirtschaftet.

Baderbereich

Im Herbst 2007 wurde das multifunktionale Firther Ther-
mal- und Erlebnisbad unter dem Namen ,Fiirthermare*
eroffnet. Trotz erfreulicher Besucherzahlen filhren die
stark gestiegenen Energiepreise zu Schwierigkeiten. Es
wurde daher entschieden, diese von den Investoren/Be-
treibern nicht zu vertretende und auch mittelfristig nicht
ausgleichbare ungiinstige Kostenentwicklung durch ent-
sprechende Ausgleichsleistungen aufgrund sozialvertrég-
licher Eintrittspreise im Béderaltbestand abzufedern. Ins-
gesamt ergab sich aufgabenbedingt im Baderbereich im
Geschaftsjahr 2016 bei Umsatzerldsen von 2.369 Tsd. €
ein Verlust in Héhe von -2.739 Tsd. €.

Die Finanzierung der infra firth holding gmbh erfolgt
grundsétzlich Uber die infra furth gmbh und ist daher nicht
gefahrdet. Im Rahmen des bestehenden Cash-Poolings
mit der infra flirth gmbh werden téglich die sich entspre-
chend ergebenden Banksalden der Sparkasse Furth auf
Null gestellt. Die sich hieraus ergebenden Werte werden
uber die Konzernfinanzierung verbucht.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr verlief
trotz schwieriger Rahmenbedingungen wiederum insge-
samt sehr positiv. Die erzielten Jahresiberschiisse (Werte
in Tsd. €) ermitteln sich wie folgt:

e Bereich Versorgung (incl. Hafen) ~ 19.726 Tsd. €
e Anteil Bayernwerk AG (incl. Ge-

winnsteuern) -3.078 Tsd. €
e Bereich Verkehr -9.323Tsd. €
e Bereich Bader *) -2.640 Tsd. €
e Gewinnsteuern -2.225Tsd. €

*) Es handelt sich hier um den Saldo aus dem Verlust aus dem Be-
trieb der Bestandshader innerhalb der infra firth holding gmbh
und dem Jahrestiberschuss vor Gewinnsteuern der infra fiirth ba-
der gmbh.

Prognosebericht

Fir die Bereiche Hafen und Kaufméannische Dienste wird
auch zukiinftig mit einer unverénderten Geschaftstatigkeit
gerechnet und damit mit entsprechenden positiven Ergeb-
nissen (rund 0,8 Mio. €).

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth holding gmbh

Der Weiterbetrieb des Hallenbads in Stadeln wurde im
Herbst 2014 in den zustandigen Gremien beschlossen.
Dementsprechend fielen in den Vorjahren und fallen in
2017 Sanierungsaufwendungen in Hohe von insgesamt
rund 5,7 Mio. € an. Diese sind aktivierbar und haben da-
her das Jahresergebnis 2016 nur unwesentlich belastet. In
den Folgejahren erhoht sich das Béderdefizit jedoch
dauerhaft, bedingt durch entsprechende Zinsaufwendun-
gen und Abschreibungen um rund 0,3 Mio. € p.a., da zu
diesen Aufwendungen voraussichtlich keine Mehrerlgse
generiert werden konnen.

Aus der Saldierung der erwarteten — aber kinftig tenden-
ziell sinkenden — Gewinne aus dem Versorgungsbereich
mit den aufgabenbedingten Verlusten des Bader- und
Verkehrsbereichs kann jedoch aus heutiger Sicht bis 2020
ein positives Jahresergebnis auf Ebene der infra flirth
holding gmbh erzielt werden.

Chancenbericht

Chancen sind derzeit nicht erkennbar und in der Regel
bedingt durch den Geschaftszweck auch nicht vorhanden.

Risikobericht

Das bei der infra fiirth holding gmbh im Zuge der Umset-
zung des Gesetzes zu Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren aufge-
baute interne Risikomanagement- und Frihwarnsystem
wird stetig weiterentwickelt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regelmaRiges,
quartalsmagRiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzun-
gen des Aufsichtsrats. Dabei werden auch mdgliche
Chancen in angemessener Weise beriicksichtigt. Sofern
Risiken und Neueinschétzungen bekannt werden sollten,
die die Liquiditdt oder den Bestand des Unternehmens
akut bedrohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Im Firther Thermal- und Erlebnisbad ,Furthermare® fiih-
ren sowohl die gestiegenen Energiekosten als auch ande-
re Faktoren zu Schwierigkeiten, wobei jedoch mit vielfalti-
gen MaRnahmen versucht wurde und auch noch versucht
wird, dem entgegenzuwirken.

Bestandsgeféhrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.

Finanzrisikoberichterstattung gem. § 289 Absatz 2 Nr.
2 HGB

Aufgrund des Abschlusses eines PPP-Rahmenvertrags
und eines Vertrags zum Betrieb der Firther Béder in 2005
schuldet die infra fiirth holding gmbh der infra furth bader
gmbh (vormals: TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co.
KG) fiir den Betrieb der Fiirther Bestandshader ein jahrli-
ches Entgelt bis 2035. Uber diesen Anspruch der infra

Weitere Informationen

31



32

furth bader gmbh wurde zusammen mit der infra fiirth
holding gmbh und der Commerzbank AG eine Finanzie-
rungsvereinbarung mittels eines Forfaitierungsvertrags ge-
troffen. In diesem Forfaitierungsvertrag ist eine gewisse
Zins- und Tilgungsstruktur hinterlegt, wobei fiir einen Teil
(Commerzbank-Tranche) eine 10-jahrige Festzinshindung
bestand. Zur Absicherung des in die Zukunft reichenden
Zinsanderungsrisikos wurde diese Forfaitierungstranche
bereits in den Vorjahren mit einem Swap zinsgesichert.
Damit sind die internen Voraussetzungen fiir die Planbar-
keit und Stetigkeit der zukinftigen Hohe des an die infra
furth bader gmbh zu entrichteten Betreiberentgelts erfullt.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth dienstleistung gmbh

infra furth dienstleistung gmbh
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

infra furth dienstleistung gmbh

Leyher StraRe 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra firth holding gmbh 130,0 100,0
130,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich kommunaler
Aufgaben und des Facilitymanagements.

Unternehmensportrats

Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth dienstleistung gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2016 Beziige in Hohe
von 21.439 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2016
durchschnittlich 20 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren
21 Mitarbeiterlnnen fir die Gesellschaft tétig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern *)
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

Jahresergebnis

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.772 3.643 3.807 3.821 3.551
311 34 268 23 15
4.083 3.677 4.075 3.844 3.566
-1.386 -1.061 -1.175 -1.242 -1.104
-1.305 -1.323 -1.302 -1.243 -1.150
-644 -554 -527 -526 -459
-86 -348 -380 -588 -403
-3.421 -3.286 -3.384 -3.599 -3.116
662 391 691 245 450

0 0 0 0 0

-41 -22 -13 -37 -26
-41 -22 -13 -37 -26
621 369 678 208 424
-54 -57 -94 -33 -65

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-567 -312 -584 -175 -359
-621 -369 -678 -208 -424

0 0 0 0 0

*) Ergebnis vor Steuern und vor Gewinnabfiihrung (bzw. Verlustibernahme), aufgrund des mit der infra furth holding gmbh bestehenden Unterneh-

mensvertrags
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth dienstleistung gmbh

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 1.608 1.498 1.427 1.183 1.443
Umlaufvermégen 124 193 98 468 402
Aktive Rechnungsabgrenzung 179 151 189 187 183
1.911 1.842 1.714 1.838 2.028
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 776 776 776 776 776
Riickstellungen 148 159 159 435 287
Verbindlichkeiten 987 907 779 627 965
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
1911 1.842 1.714 1.838 2.028
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 2 1 2 375 276
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 3.784 3.665 3.867 3.835 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 771 1.210 979 557 1.145
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 803 635 776 389 705

Abschlussprifung Geschéftsbereiche

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war

Dinkel & Partner mbB,, Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Frth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Vorjahre war durch
die Diinkel & Kollegen GmbH (vormals: Diinkel Storg
GmbH), Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Fiirth, erfolgt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die infra furth dienstleistung gmbh wurde zum 04.07.2000
gegriindet. Mit Wirkung zum 01.01.2001 erwarb die infra
furth dienstleistung gmbh von der infra firth gmbh zur
Aufnahme des Geschéftsbetriebs die Soft- und Hardware,
welche sie seitdem i.W. den Gesellschaften der infra flirth
unternehmensgruppe sowie Teilbereichen der Stadt Fiirth
und zunehmend auch externen Dritten einschlieRlich des
erforderlichen Know-hows zur Verfligung stellt. Auch be-
steht mit der infra fiirth holding gmbh (bis 2011: infra firth
holding gmbh & co. kg) seit 2001 ein Ergebnisabfiihrungs-
und Beherrschungsvertrag.

Die infra furth dienstleistung gmbh betreibt ein nach
ISO/IEC 27001:2013 zertifiziertes Rechenzentrum, in dem
samtliche Anwendungen und Datenbanken der infra fiirth
unternehmensgruppe sowie externer Kunden gehostet
werden.

Aus lizenztechnischen Griinden betreibt die DLG drei
Hauptserver, auf welchen das Abrechnungssystem
kVASy, das ERP-System Navision sowie alle anderen
Systeme laufen. Aus den Beweggriinden einer Green-IT
wurden nahezu alle Systeme (auch das in der infra fiirth
unternehmensgruppe eingesetzte ERP-System) auf einem
Serververbund, bestehend aus vier Virtualisierungs-
Servern, als virtuelle Systeme aufgespielt. Das reduziert
den Betreuungsaufwand, homogenisiert die administrati-
ven Ablaufe und schafft Synergien. Generell wurde bei der
Auswahl und Beschaffung der Clientrechner wie auch der
Server auf hohe Effizienz Wert gelegt. Im Backup-Bereich
konnten durch den Einsatz einer modernen zweistufigen
Backupstrategie die Datensicherungsfenster — trotz ge-
stiegenen Datenvolumens — verkleinert werden.

Die Client-PC Infrastruktur besteht aus ca. 400 PCs und
Laptop- und Tablet-Rechnern. Der physikalische Aufbau
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des PC-Netzes entspricht dem aktuellen Stand der Tech-
nik, d.h. die Verhindungen zwischen den einzelnen Ge-
bdudetrakten und dem Rechenzentrum bestehen aus
Lichtwellenleiter und innerhalb der Geb&ude sind die PCs
durch Sternverteiler verbunden. Aus Griinden der IT-Si-
cherheit werden moderne Systeme zur Sicherung des
Netzwerks eingesetzt. Mit der Implementierung einer
Wireless LAN Infrastruktur fir mobile Endgeréte und auch
Ablesesysteme wurde eine neue zukunftstrachtige Tech-
nologie geschaffen.

Als Firewall-System befindet sich eine hochverfugbare
L6sung von Sophos im Einsatz. Die energiewirtschaftliche
Marktkommunikation wird dber ein System der Firma
Procilon abgewickelt und ist getrennt vom Office Mailver-
kehr. Fur den Office-Mailverkehr kommt die Cloud Lésung
,Microsoft Exchange Online*, gehostet in der europai-
schen Cloud von Microsoft, zum Einsatz. Zusétzlich ist ein
Schutzmechanismus der Firma Symantec fiir die Mail-
kommunikation implementiert. Die Arbeitsplatze und mo-
bilen Endgerate werden mit einer Security-Lésung aus
dem Hause Symantec abgesichert. Fir die Daten im
neuen Fileservice und des Dokumenten Management
Systems (DMS) wird ebenfalls eine Symantec-Techno-
logie ergénzend eingesetzt. Alle eingesetzten Technolo-
gien aktualisieren sich eigensténdig mehrfach pro Stunde.

Auch neue proaktive Technologie zur Abwehr von Cyber-
kriminalitdt in Form von IPS-Systemen an den Abgren-
zungen des Netzwerks finden Einsatz in der ganzheitli-
chen IT-Sicherheitsstrategie.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr
2016

Folgende Projekten wurden im Berichtsjahr begonnen
bzw. bereits umgesetzt:

e Upgrade des bestehenden Firewallsystems auf So-
phos UTM 9.x

e Beschaffung und Aufbau eines neuen Servers fiir das
neue Leitstellensystem der infra fiirth gmbh

e Cloud-Migrationsprojekt fir den Mailservice Online
Exchange

e Migration des bestehenden GIS-System Intergraph
nach GIS-Mobile

e Implementierung eines Business Intelligence Systeme
fir das Abrechnungssystem

Die Umsatzerlése in Héhe von insgesamt 3.772 Tsd. €
stellen sich wie folgt dar:

e Umsatze mit Konzern-

unternehmen 3.398 Tsd. €

e Umsétze mit Dritten 374 Tsd. €

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

In den Umsétzen mit Dritten sind aufgrund der Vorschrif-
ten des BilRUG allgemeine sonstige Ertrdge erstmalig bei
den Umsatzerldsen ausgewiesen.

In den bezogenen Leistungen sind im Wesentlichen War-
tungsgebuhren fiir Soft- und Hardware, EDV-Leasingraten
und tbrige IT-bezogene Fremdleistungen enthalten.

Die Erfiillung der Aufgaben des Geschéftszwecks erfor-
derte im Geschéftsjahr 2016 Investitionen in Héhe von
803 Tsd. €, welche zu 80 % aus Abschreibungen refinan-
ziert werden konnten.

Aufgrund des positiven Verlaufs der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Geschaftsjahr 2016 konnte insgesamt ein
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung in Hbéhe von
567 Tsd. € erwirtschaftet werden. Hierbei sind 290 Tsd. €
Buchgewinn aus dem Verkauf einer Beteiligung enthalten.

Aufgrund des mit der infra fiirth holding gmbh bestehen-
den Ergebnisabfiihrungsvertrags wurden die 567 Tsd. € in
voller Hohe an diese abgefiihrt.

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag ergaben sind nicht.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Flr die nachste Zeit sind u.a. folgende weitere Mafinah-
men im Bereich der Informationstechnik vorgesehen:

Fertigstellung der bereits in 2016 begonnenen Projekte:

o Neukundenportal und Ausbau des Bestandskunden-
portals (KVASY)

o GIS-Mobil und MABI 2.0 (Storungsmanagement)
o Ablosung des Dateiservices Windows Server 2008
¢ Implementierung des Kundenportals im Internet

Bedeutende neue Projekte des Jahres 2017:

e Software-technische Voraussetzungen flir die Umset-
zung Messstellenbetriebsgesetz (MshG) schaffen

e Aufbau des ,Not-Rechenzentrums® im Wasserwerk
Mannhof

o weiterer Ausbau der digitalen Prozesse (elektr. Fahr-
tenbuch, kVASy-Mobile, Input-/Outputmanagement)

o Test-/Produktivsetzung Kosy

e Test der Kompatibilitat/Konsolidierung der eingesetz-
ten Software mit neuen Betriebssystem Windows 10

e Austausch der GroRdrucker im Rechenzentrum

Projekte in den kommenden Jahren:

e Priifung und Umstieg integrierter und prozessorientier-
ter Dokumentenerstellung und -ausgabe

e Modernisierung der Virtualisierungsinfrastruktur



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

e Modernisierung der Backupinfrastruktur

Die von der Gesellschafterversammlung im Dezember
2016 verabschiedete Wirtschaftsplanung fiir die Ge-
schaftsjahre 2017 bis 2020 geht von einer unveranderten
Geschéftstatigkeit aus. Dabei werden jeweils positive
Jahresergebnisse vor Ergebnisabfihrung prognostiziert.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra fiirth dienstleistung gmbh im Zuge der
Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren
aufgebaute interne Risikomanagement- und Frilhwarnsys-
tem wurde inhaltlich weiter ausgebaut.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regelmaRiges,
quartalsmafiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung
des Aufsichtsrats der infra furth gmbh. Sofern Risiken und
Neueinschétzungen bekannt werden sollten, welche die
Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens akut
bedrohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellt sich fiir das Unternehmen
besonders folgender Bereich als risikotrachtig dar:

Bei Ausfall der System-Landschaft wiirde eine erhebliche
Beeintrachtigung der Geschaftstatigkeit, sowohl fiir Fir-
men innerhalb der infra firth unternehmensgruppe als
auch fiir die Stadt Firth sowie weitere externe Dritte
(RDE, RSV, Stadtwerke Forchheim, Herzowerke, ESTW,
etc.), eintreten. Dem wurde jedoch durch den Aufbau
eines Informations-Sicherheits-Management-Systems ent-
gegengewirkt, welches auch regelmdRig nach den interna-
tionalen Normen (IT-Sicherheit) einer Zertifizierung unter-
zogen wird.

Bestandsgeféhrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.

Die Chancen der Gesellschaft werden darin gesehen,
dass IT-spezifische Losungen auch Dritten zur Verfugung
gestellt werden konnen.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth dienstleistung gmbh
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth service gmbh

infra furth service gmbh
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

infra frth service gmbh

Leyher StraRe 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra firth holding gmbh 1.500,0 100,0
1.500,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Konzeption und Durchfiihrung von Energie-Contracting-
Projekten in der industriellen, kommunalen und privaten
Energiewirtschaft, insbesondere die Planung, Optimie-
rung, Sanierung, Finanzierung, der Bau und Betrieb von
dezentralen Energieversorgungsanlagen einschlief3lich
samtlicher Dienstleistungen in diesem Zusammenhang,
sowie das Facilitymanagement.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth service gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2016 keine Beziige.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2016,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.

45



Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.921 1.483 1.634 2.550 2.788
5 516 444 542 550
1.926 1.999 2.078 3.092 3.338
-1.733 -1.566 -1.446 -2.219 -2.636
0 0 51 61 -109

-43 -54 -56 -69 -99
474 -237 -299 -284 -339
-2.250 -1.857 -1.852 -2.633 -3.183
-324 142 226 459 55
119 111 116 107 43

-6 -7 0 -1 -8

113 104 116 106 35
211 246 342 565 190
31 -168 -85 -155 =27

0 -68 -67 -72 -70

31 -236 -152 -227 -97
-180 10 190 338 93



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth service gmbh

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 11 il 105 161 230
Umlaufvermégen 3421 3.230 2.934 2.862 2.385
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
3.432 3.281 3.039 3.023 2.615
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 2.765 2.945 2.935 2.745 2.407
Riickstellungen 517 115 46 165 45
Verbindlichkeiten 150 221 58 113 163
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
3.432 3.281 3.039 3.023 2.615
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 0 0 1 303 742
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 2.045 2.098 2.194 3.195 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 0 -1 -302 -439 504
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0

nahme eines gréfReren erdgasbetriebenen Blockheizkraft-
werks (Erzeugung von Strom und Warme durch 2,2 MW

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des

Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war

Dinkel & Partner mbB,, Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Frth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Vorjahre war durch
die Diinkel & Kollegen GmbH (vormals: Diinkel Storg
GmbH), Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Fiirth, erfolgt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Zur Intensivierung des Contracting-Angebots durch Kon-
zeption und Durchfiihrung von Energie-Contracting-Pro-
jekten wurde 2004 die infra flrth service gmbh gegriindet.

Geschaftsbereiche

Bereits 2004 konnte zwischen der infra flrth service gmbh
und einem groRen Kunden ein Vertrag tber Wéarmecon-
tracting abgeschlossen werden. Seit 2005 konnte das Ge-
schéftsfeld der infra firth service gmbh — Forcieren von
Contractingvorhaben - durch Abschluss eines langfristi-
gen Vertrags tiber StraBenbeleuchtung mit der Stadt Firth
(Stichwort: Verkauf von Lichtpunkten) und durch Inbetrieb-

thermische und 2 MW elektrische Leistung) erheblich aus-
geweitet werden. Im Frihjahr 2007 gingen zu dem beste-
henden BHKW noch zwei kleinere Blockheizkraftwerke an
den Standorten Klinikum Firth und Schule Stadeln in Be-
trieb. Zusatzlich zu den bereits bestehenden Bereichen
konnten mit der Stadt Firth in 2008 noch zwei kleinere
Dienstleistungsvertrage abgeschlossen werden, und in
2009 konnte ein weiteres kleineres BHKW in Firth auf der
Schwand in Betrieb genommen werden. Von der infra
furth dienstleistung gmbh wurde 2010 die Abrechnung der
Dienstleistungen im Rahmen der Betreuung der Brunnen
und Uhren der Stadt Fiirth Gbernommen.

Seit 2012 werden die im Eigentum der infra flirth service
gmbh stehenden Blockheizkraftwerke in der Fronmiiller-
straRe, auf der Schwand und in Stadeln an die infra flirth
gmbh verpachtet.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr
2016

In den Umsatzerlésen sind aufgrund der Vorschriften des
BIIRUG u.a. Miet- und Pachterlése erstmalig ausgewie-
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sen. Im Geschaftsfeld ,Contracting StraBenbeleuchtung
mit der Stadt Furth* wurden 1.242 Tsd. € generiert.

Im Bereich Contracting musste eine Riickstellung fiir
ausstehende Belastungen aus dem EEG in Hoéhe von
475 Tsd. € gebildet werden. Hierdurch ergab sich — trotz
eines insgesamt positiven Geschéaftsverlaufs — ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von -180 Tsd. €. Ohne dies Belastung
hatte sich ein positives Ergebnis vor Steuern in Héhe von
263 Tsd. € ergeben. Geplant war fiir das Geschaftsjahr
ein positives Ergebnis vor Steuern in Hohe von 135 Tsd.
€

Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Die von der Gesellschafterversammlung im Dezember
2016 verabschiedete Wirtschaftsplanung fiir die Ge-
schaftsjahre 2017 bis 2020 geht von einer unverénderten
Geschéaftstatigkeit aus. Dabei wird jeweils wieder mit
Jahresuberschiissen von rund 100 Tsd. € gerechnet.

Chancen- und Risikobericht

Durch die sich standig im Wandel befindlichen Inhouse-
Vergabe-Kriterien konnten zusétzliche Geschaftsbereiche
bei der infra firth service gmbh entstehen und damit
einhergehend eine Umsatz- und Ergebnismehrung.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Bericht zur Risikovorsorge

Mit Beginn des Geschéftsbetriebs wurde die infra fiirth
service gmbh in das bei der infra flrth unternehmens-
gruppe bereits eingesetzte interne Risikomanagement-
und Frihwarnsystem eingebunden.

Hierbei erfolgt grundsétzlich ein regelméRiges, quartals-
méaRiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung des Auf-
sichtsrats der infra flirth gmbh. Sofern Risiken und Neu-
einschétzungen bekannt werden sollten, welche die Liqui-
ditat oder den Bestand des Unternehmens akut bedrohen,
erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellten sich fiir die infra firth
service gmbh keine bestandsgeféhrdenden Risiken dar.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth verkehr gmbh

infra furth verkehr gmbh
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

infra farth verkehr gmbh

Leyher StraRe 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4800

Telefax: 0911/9704 4801

Internet: www.stadtverkehr-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra firth holding gmbh 24.975,0 100,0
24.975,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Errichtung und Betrieb des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs in Firth, die Bewirtschaftung von Parkflachen und
Parkhédusern sowie der Betrieb anderer technischer Ein-
richtungen im Bereich des OPNV.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth verkehr gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimiiller

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberbiirgermeister (Vorsitzender)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)

Markus Braun, Biirgermeister

Waltraud Galaske, Stadtréatin

Maurice Guglietta, Stadtrat

Heidi Lau, Stadtratin

Marion Luft, Stadtratin

Peter Pfann, Stadtrat

Roland Richter, Stadtrat

Harald Riedel, Stadtrat

Ulrich Schonweil, Stadtrat

Christiane Stauber, Stadtratin

Jorg Vollbrecht, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Dr. Tobias Wagner, Stadtrat

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Herbert Beer, stellv. Betriebsratsvorsitzender infra-Un-
ternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2016 Beziige in Hohe
von 51.454 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2016
durchschnittlich 10 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
11 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tétig.
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Entwicklung der Ertragslage
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern *)
Steuergutschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ertrége aus Verlustibernahme

Jahresergebnis

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
11.662 10.149 9.570 9.291 10.687

-2 2 0 0 0
0 0 0 0 8

1.665 2.051 3.258 2.238 2.587

13.325 12.202 12.828 11,529 13.282
-15.995 -14.606 -14.462 -15.018 -13.933
-517 -547 -541 -447 -411

-3.155 -2.965 -3.017 -3.006 -2.941

-2.023 -3.003 -2.351 -2.285 -2.534

-21.690 -21.121 -20.371 -20.756 -19.819
-8.365 -8.919 -7.543 -9.227 -6.537
83 2 7 1 127
-1.040 -827 -909 -1.080 -836
-957 -825 -902 -1.079 -709
-9.322 -9.744 -8.445 -10.306 -7.246
1.501 1.584 1.396 1.522 1.220
0 0 0 0 0

0 -25 24 24 -24
7.821 8.185 7.073 8.808 6.050
9.322 9.744 8.445 10.306 7.246
0 0 0 0 0

*) Ergebnis vor Steuern und vor Verlustibernahme (bzw. Gewinnabfiihrung), aufgrund des mit der infra firth holding gmbh bestehenden Unterneh-

mensvertrags
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

infra fiirth verkehr gmbh
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 45.391 46.209 46.963 49.299 50.600
Umlaufvermégen 10.818 11.986 11.234 13.121 10.173
Aktive Rechnungsabgrenzung 25 3 4 3 34
56.234 58.198 58.201 62.423 60.807
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 27.135 27.135 27.135 27.135 27.135
Sonderposten 384 0 0 0 53
Riickstellungen 6.712 6.882 8.145 6.861 6.539
Verbindlichkeiten 22.003 24.181 22.921 28.427 27.080
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
56.234 58.198 58.201 62.423 60.807
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -859 -881 -789 -534 21
Finanzverbindlichkeiten 7.152 9.870 10.755 11.651 12.807
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 13.384 12.184 12.667 12.416 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.537 -4.076 -5.832 -6.827 -3.033
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 2.731 2.491 1.043 2.458 1.854

Abschlussprifung sellschaft Nirnberg (VAG) (bertragen. Zur Durchfiihrung
des offentlichen Personennahverkehrs in Firth werden
der VAG die im Eigentum der infra firth verkehr gmbh
stehenden U-Bahn-Anlagen (4,9 km Streckennetz und
sechs U-Bahnhdfe) sowie 33 Standardlinien-, 19 Gelenk-
busse und 3 Busziige sowie 15 bei Dritten angemietete

Busse (Stand 31.12.2016) zur Verflgung gestellt.

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war

Dinkel & Partner mbB,, Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Frth,

bestellt. Die Abschlussprifung fiir die Vorjahre war durch

die Diinkel & Kollegen GmbH (vormals; Diinkel Storg
GmbH), Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Fiirth, erfolgt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Zum 04.07.2000 wurde die infra fiirth verkehr gmbh errich-
tet. Rickwirkend zum 01.01.2001 wurde der Teilbetrieb
Verkehr der infra firth gmbh auf die infra firth verkehr
gmbh (bertragen. Demnach konnte die Aufnahme des
Geschéftsbetriebs zum 01.01.2001 beginnen. Mit der Mut-
tergesellschaft infra furth holding gmbh besteht ein Be-
herrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

Geschaftsbereiche

Die Betriebsfiihrung des o6ffentlichen Personennahver-
kehrs im Stadtgebiet Firth ist der Verkehrs-Aktienge-

U-Bahnbetrieb

Die VAG unterhdlt den U-Bahnbetrieb auf eigene Rech-
nung. Gem&R dem mit der VAG abgeschlossenen U-
Bahn-Betriebsflihnrungsvertrag zur Bedienung des Nah-
verkehrs Firth vom 07.12.1985 ist die infra furth verkehr
gmbh verpflichtet, den auf sie entfallenden negativen
Ergebnisanteil zu erstatten bzw. hat das Recht auf Erstat-
tung eines positiven Ergebnisses.

Busbetrieb

Der Busbetrieb wird ebenfalls von der VAG durchgefiihrt,
jedoch auf Namen und Rechnung der infra frth verkehr
gmbh. Grundlage bildet hierfir der Bus-Betriebsfilhrungs-
vertrag zur Bedienung des Nahverkehrs Fiirth vom
07.12.1985. 2006 wurde dieser an die aktuellen Gege-
benheiten angepasst und bis zum Jahre 2016 verlangert.
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Damit wurden die Grundlagen fir eine EU-konforme und
damit zukunftssichere Ausrichtung des Firther Stadtver-
kehrs geschaffen.

Um auch die Abwicklung des Busverkehrs ab 2017 unter
den  Vorgaben der  EU-Marktdffnungsverordnung
(1370/07) rechtssicher mit der VAG abbilden zu kénnen,
wurde die infra furth verkehr gmbh 2009 von der Stadt
Firth mit der Durchfihrung gemeinwirtschaftlicher Ver-
pflichtungen im Stadtverkehr Fiirth fiir den Zeitraum
18.11.2009 bis 17.11.2019 betraut. Die Stadtbus Firth
GmbH wurde zum 01.01.2010 zur Stidte-Bus-Gesell-
schaft Furth Nirnberg mbH mit Sitz in Firth (SBG) reor-
ganisiert. Anschlie3end beteiligte sich daran mit 49 % zum
01.01.2010 die infra furth verkehr gmbh. Die restlichen
Anteile (51 %) halt die VAG. Damit wurde die Bildung
einer gemeinsamen Busgesellschaft zusammen mit der
VAG vollzogen. Somit werden seit 2010 die damit verbun-
denen jeweiligen Verkehrsleistungen der VAG sukzessive
im Rahmen dieser gesellschaftlichen Kooperation er-
bracht. Basierend auf dem nunmehr geltenden Tarifver-
trag TV-N sind somit die Arbeitsplatze von rund 240 VAG/
SBG-Mitarbeiterinnen bis 2019 gesichert.

Aufgrund der VAG-Betriebsfiuhrung des Busbetriebs im
Namen und auf Rechnung der infra fiirth verkehr gmbh
werden die diesbeziiglichen Umsatzerldse daher separat
ausgewiesen. Die dementsprechenden Aufwendungen
(Personal- und Sachkosten) werden unter den Aufwen-
dungen fir bezogene Leistungen verbucht.

Fir die gemeinsame Nutzung des Fiirther Busbetriebsho-
fes mit Verwaltungsgebdude wurde ebenfalls am
07.12.1985 ein Nutzungsvertrag mit der VAG geschlos-
sen.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr
2016

Die Fahrgeldeinnahmen der infra fiirth verkehr gmbh la-
gen im Jahr 2016 mit 17,3 Mio. € um rund 8 % (iber dem
Wert des Vorjahres. Es muss jedoch darauf hingewiesen
werden, dass die von der VGN GmbH zugeschiedenen
Einnahmen des aktuellen Jahres als vorldufig zu betrach-
ten sind. Eine endglltige Berechnung und Zuscheidung
der Fahrgeldeinnahmen an die Verkehrsunternehmen ist
erst mdglich, wenn die Fahrgastzahlung des jeweiligen
Jahres ausgewertet, vom externen Gutachter WVI testiert
und die daraus resultierende Einnahmenaufteilung be-
rechnet und in der VGN-Gesellschafterversammlung be-
schlossen wurde. Aufgrund des regelméRig sehr intensi-
ven Abstimmungsprozesses zwischen den Einnahmeauf-
teilungspartnern verzogert sich die Verabschiedung der
Ergebnisse zum Teil um mehrere Jahre. Bisher endgiiltig
abgeschlossen ist erst das Jahr 2010. Aufgrund interner
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Berechnungen kénnten sich fir die Jahre 2011 bis 2014
Nachzahlungen in Hohe von 3,3 Mio. € ergeben. Eine
entsprechende Riickstellung wurde hierfiir bereits in den
Vorjahren gebildet. Fir die Jahre 2015 und 2016 erfolgte
die vorlaufige Zuscheidung bereits nach einem modifizier-
ten Zuteilungsschlissel. Nennenswerte Nachzahlungen
werden daher fiir 2015 und 2016 nicht erwartet.

U-Bahnbetrieb

Die U-Bahn-Fahrgastzahlen werden anhand der Licht-
schranken-Dauerzéhlungen in den sechs Firther U-Bahn-
hofen ermittelt. Im Jahr 2016 ergab sich gegeniiber dem
Vorjahr auf der U-Bahn ein Zuwachs von 0,5 % was in
Summe rund 11 Mio. Linienbefdrderungsfalle (LBF) ergibt.

Busbetrieb

Wie sich die Fahrgastzahlen im Betriebszweig Bus entwi-
ckeln, kann grundsétzlich nur relativ unsicher prognosti-
ziert werden. Zwar werden inzwischen i.d.R. jahrlich de-
taillierte Fahrgastzéhlungen fir die VGN-Einnahmenauf-
teilung durchgefihrt, diese werden jedoch erst jeweils
nach Abschluss des Jahres fir alle Verkehrsunternehmen
im VGN einheitlich von einem externen Gutachter ausge-
wertet, testiert und nach einem einheitlichen Schema
hochgerechnet. Aufgrund der extrem umfangreichen Da-
tenmenge der Verkehrszahlungen aller im VGN zusam-
mengeschlossenen Verkehrsunternehmen lassen die Er-
gebnisse dieser Hochrechnung bedauerlicherweise re-
gelmé&Rig sehr lange auf sich warten.

Aufgrund des Verlaufs der wirtschaftlichen Entwicklung im
Geschéftsjahr 2016 wurde insgesamt ein Verlust vor
Ergebnislibernahme in Hohe von 7.821Tsd. € erzielt.
Aufgrund des mit der infra firth holding gmbh bestehen-
den Ergebnisabfiihrungsvertrags wird dieser Verlust von
der infra fiirth holding gmbh ausgeglichen. Ohne die ge-
buchte Gewerbesteuerumlage (Gutschrift in Hohe von
1.501 Tsd. €) hétte sich aufgabenbedingt ein Jahresfehl-
betrag (vor Ergebnisiibernahme) von -9.322 Tsd. € erge-
ben. Darin ist eine (steuerlich voll abzugsfahige) Konzes-
sionsabgabe in Héhe von 527 Tsd. € an die Stadt Fiirth
enthalten.

Das Bilanzbild zeigt die fiir Verkehrshetriebe bliche
Anlagenintensitat. Das Anlagevermdgen belduft sich auf
80,6 % des Gesamtvermdgens, der Eigenkapitalanteil ent-
sprechend auf 48,6 %.

Die Erfullung der Verkehrsaufgaben erforderte im Ge-
schéftsjahr 2016 Investitionen (abziiglich vereinnahmter
Zuwendungen Dritter) in H6he von 2,0 Mio. €, welche voll
aus Abschreibungen finanziert werden konnten. Die Brut-
to-Investitionen beliefen sich auf 2.731 Tsd. €.



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth verkehr gmbh

Das gesamte Rechnungswesen wird (ber das ERP-
System Microsoft Business Solutions Navision durch die
infra firth holding gmbh abgewickelt.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Den stetig steigenden Kosten zur Durchfihrung des
Stadtverkehrs wurde mit massiven KostensenkungsmaR-
nahmen, wie Einfihrung des TV-N und v.a. Synergieeffek-
ten in Zusammenarbeit mit der VAG (Stichwort: Gemein-
same Gesellschaft), entgegengewirkt. Damit konnte einer
erheblichen Steigerung des operativen Verlustes der infra
furth verkehr gmbh entgegengewirkt werden. Auf der
Einnahmenseite wurde im Frther Stadtrat daher im Juli
2010 eine grundsatzliche Fahrpreiserhéhung fiir die
Folgejahre in zwei Stufen (zum 01.01.2012 und zum
01.01.2015) beschlossen. Damit wurden die Vorausset-
zungen geschaffen, dass die Steigerung der jahrlichen
Verkehrsverluste weiter abgemildert wird. Leider stehen
jedoch weiterhin den Kosten des Stadtverkehrs nur rund
zwei Drittel auf der Einnahmenseite gegeniber. Zum
01.01.2016 trat eine im Wesentlichen nachfrageorientierte
Tarifstrukturreform in Kraft. In den néchsten Jahren wer-
den verstérkte Reinvestitionen im U-Bahnbereich durchzu-
fuhren sein, wodurch der Verkehrsverlust mittelfristig (ab
2019) weiter ansteigen wird, da diese Kostenerhéhungen
voraussichtlich nicht in gleichem Mafe durch entspre-
chende Fahrpreiserhdhungen ausgeglichen werden kén-
nen.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Chancen bestehen i.W. in der sich abzeichnenden zukiin-
tig individuell dominierten Mobilitdt und der weiteren Her-
ausstellung der infra fiirth verkehr gmbh als moderner und
leistungsstarker OPNV-Dienstleister fiir die Stadt Fiirth.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra flirth verkehr gmbh im Zuge der Umset-
zung des Gesetzes zu Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren aufge-
baute interne Risikomanagement- und Frilhwarnsystem
wird kontinuierlich ausgebaut.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgte ein regel-
méRiges, quartalsmaliges Risikoreporting an den Auf-
sichtsrat. Sofern Risiken und Neueinschétzungen bekannt
werden sollten, die die Liquiditdt oder den Bestand des
Unternehmens akut bedrohen, ist ein Ad-hoc-Bericht an
den Aufsichtsrat vorgesehen.

Als wesentliche Risiken sind besonders politisch gewollte
Tarifstrukturdnderungen, die Einnahmenaufteilung und da-
mit Unsicherheiten bei der Hhe der Einnahmenzuschei-
dung sowohl aufgrund der stetigen Erweiterung des VGN
als auch durch das sich stetig im Wandel befindliche

Nutzerverhalten der Fahrgaste bezogen auf das Tarifan-
gebot zu nennen.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nur fir den vorlie-
genden Fall bei der Katalogisierung identifiziert, wobei
dessen Eintrittswahrscheinlichkeit nicht als sehr hoch
eingeschatzt wird:

Mdgliche  Konsequenzen des EuGH-Urteils vom
24.07.2003 zur OPNV-Finanzierung in Verbindung mit
dem Freistellungsbeschluss 2012/21/EU der EU Kommis-
sion als Bestandteil des ,Almunia-Pakets":

Mit seinem Urteil in der Rechtssache Altmark Trans hat
der Gerichtshof der Europdischen Gemeinschaft eine
weitreichende Entscheidung fir die beihilferechtliche Be-
wertung der OPNV-Finanzierung in Deutschland getroffen.
Die vom EuGH aufgestellten vier Kriterien zur Vermeidung
von unzulassigen EU-Beihilfen werden von der infra fiirth
verkehr gmbh erfiillt. Insbesondere hat der Stadtrat die
infra furth verkehr gmbh mit der Durchfiihrung gemeinwirt-
schaftlicher Verpflichtungen betraut.

Der  Freistellungsheschluss ~ der  EU-Kommission
(2012/21/EV) erlaubt eine jahrliche Ausgleichsleistung von
Gemeinwohlverpflichtungen bis zu 15 Mio. €. Dabei kon-
nen sémtliche, durch die Aufgabenerfiillung tatsachlich
entstandenen Kosten (abzlglich der dabei erzielten Erl6-
se) berticksichtigt werden. Die infra fiirth verkehr gmbh
geht folglich von einer EU-konformen Finanzierung der
Verkehrsleistungen aus, wenngleich juristische Restrisi-
ken nicht ausgeschlossen werden kdnnen.

EU-Marktoffnungsverordnung (1370/07)

Mit  Inkrafttreten der  EU-Marktéffnungsverordnung
(1370/2007) vom 23.10.2007 wurden die Vorgaben der
Durchfiihrung des OPNV ab dem 03.12.2009 europaweit
neu geregelt. Mit der VO 1370/07 wurde die alte ,Altmark-
Trans Rechtsprechung" des EuGH abgeldst und teilweise
kodifiziert.

Die VO 1370/2007/EG folgt dem Leithild des ,regulierten
Wettbewerbs", der sowohl eine Konkurrenz der Verkehrs-
unternehmen bei Zugang zum und bei Teilnahme am
OPNV garantiert als auch eine Steuerung und Forderung
durch die offentlichen Verkehrstrager ermdglicht. Sie ver-
langt fiir die Vergaben von Ausgleichsleistungen oder
ausschlieRlichen Rechten im OPNV, dass eine Vorabver-
offentlichung der Auftragsvergaben erfolgt.

In  Deutschland wurden die Vorgaben der VO
1370/2007/EG durch eine Novelle des Personenbefdrde-
rungsgesetzes (PBefG) mit Inkrafttreten zum 14.12.2012
konkretisiert. Demnach ist zum einen die Vergabe der
OPNV-Dienstleistung durch den Aufgabentrager (Stadt
Furth) geregelt als auch die Erteilung der Liniengenehmi-
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gung durch die zusténdige Behorde (Regierung von Mittel-
franken).

Im Rahmen der Vergabe durch den Aufgabentrager ist
zukiinftig ein offentlicher Dienstleistungsauftrag zu verge-
ben, der den fiir die Ausgleichsregelung wichtigen Betrau-
ungsakt beinhaltet. Die Stadt Firth hat in 2009 die infra
firth verkehr gmbh mit der Durchfiihrung des Nahverkehrs
in Furth bis 2019 betraut.

Die Liniengenehmigungen der infra fiirth verkehr gmbh
laufen in 2016 aus. Sie wurden jedoch bereits seitens der
Regierung von Mittelfranken bis 2019 verlangert. Somit
enden Ende 2019 sowohl der Betrauungsakt als auch die
Liniengenehmigungen.

Dies bedeutet, dass nunmehr nach den neuen Regelun-
gen der VO 1370/2007/EG und dem PBefG der Aufgaben-
trager Stadt Flrth den Nahverkehr in Firth ab Dezember
2019 entsprechend den gesetzlichen Vorgaben vergeben
muss. Mit den dazu notwendigen vorbereitenden MaR-
nahmen zur Einleitung eines Vergabeverfahrens wurde
bereits begonnen.

Noch abschlieBend zu prifen ist, ob die Mdglichkeit be-
steht, im Rahmen einer Direktvergabe die infra fiirth ver-
kehr gmbh ab Ende 2019 mit der Durchfiihrung des Nah-
verkehrs in Flrth im Rahmen eines gemeinwirtschaftli-
chen offentlichen Dienstleistungsauftrags zu beauftragen.
Zur Vorbereitung und Koordinierung der hierfir notwendi-
gen Grundlagen wurde eine gemeinsame Arbeitsgruppe
von Stadt Furth und infra furth verkehr gmbh einberufen.
Um den Inhalten der EU-Verordnung und des PBefG
gerecht zu werden, sind zudem die bestehenden Vertrage
mit der VAG (Betriebsfiihrungsvertrdge Bus, U-Bahn,
Betriebshofnutzungsvertrag) zu tberprifen. Zur Gewahr-
leistung der rechtssicheren Umsetzung wurde eine Ar-
beitsgruppe aus Mitarbeiterinnen der VAG und der infra
furth verkehr gmbh gebildet. Nachdem die genannten
Aufgabenstellungen zum einen zeitkritisch, zum anderen
aber auch hochkomplex und existenziell fiir die weitere
Erbringung der Stadtverkehrsleistungen durch die infra
furth verkehr gmbh sind und dariiber hinaus noch kaum
Erfahrungen mit der Durchfuhrung von Direktvergaben in
Deutschland vorhanden sind, wurde in Abstimmung mit
der Stadt Flrth ein externes Beraterteam beauftragt.
Nachdem spatestens im Friihjahr 2018 die geplante Di-
rektvergabe durch eine Vorabbekanntmachung veréffent-
licht werden muss, sind die Auftragsinhalte in einer aus-
reichenden, aber dennoch sehr knappen Zeitschiene
entsprechend vorher abzuarbeiten. Im Anschluss begleitet
das Beraterteam die weiteren Schritte bis zur Umsetzung
der Direktvergabe im Dezember 2019 und die weiteren
Verhandlungen Uber die mdgliche Fortsetzung der Koope-
ration mit der VAG.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Finanzrisikoberichterstattung gemal § 289 Absatz 2
Nr. 2 HGB

In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind
Kreditvertrdge mit variabler Verzinsung enthalten. Zur Ab-
sicherung des in die Zukunft reichenden Zinsénderungsri-
sikos wurden diese Kredite mit einem Swap zinsgesichert.
Damit sind die internen Voraussetzungen flr die Planbar-
keit und Stetigkeit sowohl bei den Finanzverbindlichkeiten
als auch fir Investitionsentscheidungen erfiillt.
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infra furth bader gmbh
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Vorwort Einfiihrung

infra farth bader gmbh

Leyher StraRe 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse
Gesellschafter

infra firth holding gmbh
RODL GmbH

Beteiligungsportfolio

Tsd. € %
23,7 94,8
13 5,2
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist der Bau, der Betrieb und die Ver-
pachtung von o6ffentlichen Badern und Freizeiteinrichtun-
gen in Firth, insbesondere zur Aufrechterhaltung des

Schul- und Breitensports.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth bader gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2016 keine Beziige.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2016,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern *)

Steuergutschrift aus Konzernverrechnung
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ertrége aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

Jahresergebnis

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2.429 2.654 2.585 2.538 1.178
1 7 184 391 1.143
2.430 2.661 2.769 2.929 2.321
-475 0 0 0 0

0 0 0 -12 -11
-1.354 -1.336 -1.429 -1.511 -1.594
-544 -706 -1.223 -1.076 -951
-2.373 -2.042 -2.652 -2.599 -2.556
57 619 117 330 -235

42 70 110 169 11

0 -1 0 -1 -33

42 69 110 168 -22

99 688 227 498 -257

0 0 0 0 62

0 -84 -25 53 0

0 0 0 0 0

0 -46 30 -57 -92

0 0 0 0 287

-99 -558 -232 -388 0
-99 -688 -227 -498 257

0 0 0 0 0

*) Ergebnis vor Steuern und vor Gewinnabfiihrung (bzw. Verlustibernahme), aufgrund des mit der infra firth holding gmbh bestehenden Unterneh-

mensvertrags

64 Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth bader gmbh
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 21.424 22.464 23.747 24427 25.887
Umlaufvermégen 785 1.993 2.388 3.977 4.025
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.684 1.811 1.925 2.046 2.165
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0
23.893 26.268 28.060 30.450 32.077
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 25 25 25 25 25
Riickstellungen 125 76 79 322 297
Verbindlichkeiten 164 657 448 529 49
Passive Rechnungsabgrenzung 23579 25510 27.508 29.574 31.706
23.893 26.268 28.060 30.450 32.077
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 88 106 170 94 219
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 541 728 629 954 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 854 221 1.260 305 -4.233
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 314 53 796 78 72%)

*)  Die - rein hilanziellen — Effekte aus der Einbringung der stadtischen Erbbaurechtsgrundstiicke (am Scherbsgraben) sowie der Geschéftsanteile an
der TFB Firth Verwaltungs GmbH (jetzt: Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH) im Zuge der Umwandlung am 21.08.2012 sind
im genannten Wert nicht enthalten.

Als Folge der gewonnenen PPP-Ausschreibung zur Er-
richtung und zum Betrieb eines Frther Thermal- und Er-
lebnisbades (,Firthermare”) mit Integration bei den Be-
standsbadern (ein Freibad und zwei Hallenb&der) wurden

Abschlussprifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-

weiterte Priifung nach § 53 HGrG war

Dinkel & Partner mbB,, Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Firth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Vorjahre war durch
die Diinkel & Kollegen GmbH (vormals; Diinkel Storg
GmbH), Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Fiirth, erfolgt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die infra furth holding gmbh & co. kg pachtete bis Ende
2011 die im Eigentum der Stadt Firth stehenden, dem Bé-
deraltbestand zugeordneten Anlagegiiter (Grund und Bo-
den, Geb&ude und bewegliches Anlagevermdgen mit Aus-
nahme des Grundstiicks fiir das Freibad) und verpachtete
diese weiter an die TFB. Der Bau des Furthermare und
die BaumafRnahmen auf dem Gelande des Freibads wur-
den der TFB von der Stadt Fiirth im Rahmen eines Erb-
baurechts gestattet.

bereits seit 2006 unter Zuhilfenahme der Vitaplan die
Further Bestandsbader betrieben, und es wurde mit dem
Bau des Firthermare begonnen. Plnktlich zur Jahrtau-
sendfeier der Stadt Flrth konnte die gesamte Baderland-
schaft im Oktober 2007 eréffnet werden.

Die bislang als Personengesellschaft fungierende Besitz-
gesellschaft des Firthermare wurde zum 01.01.2012 in
eine Kapitalgesellschaft umgewandelt und firmiert seitdem
als infra furth bader gmbh. Als Folge der Umwandlung
wurden auch die bislang im Eigentum der Stadt Fiirth
stehenden Erbbaurechtsgrundstiicke in die neue infra
furth bader gmbh eingebracht. Zeitgleich wurden auch die
Gesellschaftsanteile neu geordnet. Seit 01.01.2012 sind
nunmehr die infra firth holding gmbh mit 94,8 % und die
Rodl GmbH mit 5,2 % Anteilseigner an der infra firth
bader gmbh.
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AnschlieBend wurde ebenfalls noch 2012 zwischen der
infra firth bader gmbh und der infra firth holding gmbh ein
Ergebnisabfiihrungs- und ein Gewerbesteuerumlagever-
trag mit Wirkung ab 2012 abgeschlossen.

Die infra fiirth ba&der gmbh ist fiir den Bau und die Sicher-

stellung des Betriebs folgender Bader in Fiirth verantwort-

lich:

e das Firther Frei- und Hallenbad am Scherbsgraben
zusammen mit dem in 2007 neu errichteten Fiirther-
mare

e das Hallenbad in Stadeln

Der operative Betrieb dieser Bader obliegt einem privaten
Péchter.

Die infra furth bader gmbh erbringt Dienstleistungen von
allgemein wirtschaftlichem Interesse (Betreiben eines
Sommerbads und zwei Hallenbader) und ist daher berech-
tigt, entsprechende Ausgleichsleistungen zu erhalten, so-
weit die entsprechenden Eintrittspreise trotz Kostensteige-
rungen vertraglich nicht angepasst werden kdnnen.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde der Kinderbereich des
Furthermare erweitert.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr
2016

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung im Geschafts-
jahr 2016 konnte insgesamt ein Jahresiiberschuss vor Er-
gebnisabfilhrung in Hohe von 99 Tsd. € erzielt werden.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Die von der Gesellschafterversammlung im Herbst 2016
verabschiedete Wirtschaftsplanung fiir die Geschéftsjahre
2017 bis 2020 geht von einer unveranderten Geschéftsta-
tigkeit aus. Dabei werden voraussichtlich Jahresiber-
schiisse bis 2019 (vor Gewerbesteuerumlage und Ergeb-
nisabflihrung) zwischen 65 und 150 Tsd. € erzielt werden
kénnen. Ab 2020 wird mit hdheren Instandhaltungsauf-
wendungen gerechnet, wodurch dann auch mit Jahres-
fehlbetragen zu rechnen sein wird.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Bericht zur Risikovorsorge

Im Zuge des Gesellschafterwechsels wurde die Gesell-
schaft in das bei der infra flrth unternehmensgruppe
bestehende interne Risikomanagement- und Frihwarn-
system integriert, welches auch mdgliche Chancen in
angemessener Weise berticksichtigt. Chancen sind der-
zeit nicht erkennbar.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regelméRiges,
quartalsméfiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzun-
gen des Aufsichtsrats der infra furth holding gmbh. Sofern
Risiken und Neueinschétzungen bekannt werden sollten,
welche die Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens
akut bedrohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellt sich fiir das Unternehmen
besonders folgender Bereich als risikotrachtig dar:

Die vertragliche Konstruktion des Thermalbadprojekts ist
stark von der wirtschaftlichen Lage des Péchters abhén-
gig. Im Falle, dass der Pachter seinen vertraglichen Pflich-
ten nicht mehr nachkommen kann, musste die infra flrth
bader gmbh als Hauptleistungsschuldner den Betrieb der
Bader fortfiihren. Dies wére mit erheblichen Aufwendun-
gen verbunden.

Bestandsgeféhrdende Risiken wurden — unter Zugrunde-
legung der weiteren Einbindung in die infra furth unter-
nehmensgruppe - bei der Katalogisierung nicht identifi-
ziert.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth gmbh
infra farth gmbh
Leyher StraRe 69 Organe der Gesellschaft
90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra firth holding gmbh 40.050,0 80,1
Bayernwerk AG 9.950,0 19,9

50.000,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Versorgung des Stadtgebietes Fiirth und, soweit rechtlich
zulssig, des Umlandes mit Strom, Erdgas, Wasser und
Fernwdrme sowie in diesem Rahmen

o die Anbietung von Telekommunikations- und anderen
Ubertragsdiensten,

e die Errichtung von Strom-, Erdgas-, Wasser- und
Fernwarmenetzen,

e die Erbringung von Ingenieur- und sonstigen Energie-
dienstleistungen fir Dritte,

e die An- und Vermietung bzw. An- und Verpachtung
von Immobilien,

e die Wahrnehmung von Entsorgungsaufgaben,

e die Bewirtschaftung von Parkflachen und Parkhéu-
sern,

e die Durchleitung von Energie und Wasser,

e der Betrieb anderer technischer Einrichtungen der
Stadt Firth und

e das Halten von Beteiligungen an Unternehmen, die
diese Aufgaben wahrnehmen.

Ziel ist es, die natlirlichen Lebensgrundlagen unter Beach-
tung des Prinzips der Nachhaltigkeit zu schiitzen und auf
einen moglichst sparsamen Umgang mit Energie und
Wasser zu achten.

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberbirrgermeister (Vorsitzender)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)

Markus Braun, Biirgermeister

Waltraud Galaske, Stadtréatin

Maurice Guglietta, Stadtrat

Heidi Lau, Stadtratin

Marion Luft, Stadtrétin

Peter Pfann, Stadtrat

Roland Richter, Stadtrat

Harald Riedel, Stadtrat

Ulrich SchonweiB, Stadtrat

Christiane Stauber, Stadtratin

Jorg Vollorecht, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Dr. Tobias Wagner, Stadtrat

Reimund Gotzel, Vorstandsvorsitzender der Bayern-
werk AG

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Herbert Beer, stellv. Betriebsratsvorsitzender infra-Un-
ternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Bezlge der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2016 Beziige in Hohe
von 151.078 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2016
durchschnittlich 263 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
269 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tatig.
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern *)

Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ausgleichszahlung an Bayernwerk AG
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

Jahresergebnis

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
180.252 171.158 170.235 179.223 175.352
-13 -29 -53 2 -347
1.989 1.952 1.878 1.658 1.442
3.217 6.499 7.298 7.522 7.064
185.445 179.580 179.358 188.405 183.511
-125.106 -103.693 -109.974 -116.242 -113.717
-16.852 -16.533 -15.889 -14.816 -14.683
-14.866 -11.736 -11.113 -10.880 -10.801
-6.157 -23.658 -23.079 -22.271 -22.073
-162.981 -155.620 -160.055 -164.209 -161.274
22.464 23.960 19.303 24.196 22.237
1.646 1.098 1.337 2.155 1.436

0 0 -53 0 0
-5.682 -5.828 -5.580 -5.497 -5.251
-4.036 -4.730 -4.296 -3.342 -3.815
18.428 19.230 15.007 20.854 18.422
-2.961 -2.927 -2.250 -3.053 -2.274
-483 -478 -379 -535 -481

0 -1.018 -630 -670 -680
-2.595 -2.564 -2.034 -2.874 -2.595
-12.389 -12.243 -9.714 -13.722 -12.392
-18.428 -19.230 -15.007 -20.854 -18.422
0 0 0 0 0

*) Ergebnis vor Steuern und vor Gewinnabfiihrung (bzw. Verlustibernahme), aufgrund des mit der infra firth holding gmbh bestehenden Unterneh-

mensvertrags
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth gmbh
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 198.565 195.368 185.500 175.706 167.580
Umlaufvermégen 65.411 77.355 88.056 79.163 77.794
Aktive Rechnungsabgrenzung 511 569 595 723 728
264.487 273.292 274.151 255.592 246.102
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 70.382 68.382 68.082 67.782 67.282
Sonderposten 15.081 13.753 12.916 11.261 9.291
Riickstellungen 12.007 13.330 12.688 13.670 13.018
Verbindlichkeiten 166.949 177.755 180.369 162.769 156.381
Passive Rechnungsabgrenzung 68 72 96 110 130
264.487 273.292 274.151 255.592 246.102

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -1.359 20.307 28.144 2.260 7.630

Finanzverbindlichkeiten 131.956 140.869 132.741 122.806 115.878
Stromungskennzahlen

Laufende Einnahmen 184.234 177.657 178.214 191.530 k.A.

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 27.530 17.537 46.543 20.542 12.354

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 15.468 17.889 14.294 28.932

Investitionen 18.262 21.707 21.160 19.366 22.254

Abschlussprifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war

Dinkel & Partner mbB,, Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Frth,

bestellt. Die Abschlussprifung fiir die Vorjahre war durch
die Diinkel & Kollegen GmbH (vormals; Diinkel Storg
GmbH), Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Fiirth, erfolgt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die infra furth gmbh ist 1999 durch Ausgliederung zur
Aufnahme des der Stadt Flirth gehérenden Eigenbetrie-
bes ,Stadtwerke Firth* entstanden.

Geschaftsbereich Strom

Zusammen mit der Erlanger Stadtwerke AG, den Stadt-
werken Forchheim und den Stadtwerken Zirndorf wird ein
mengen- und wertmaRig optimierter Strombezug fir diese
vier Energieversorger mittels der Regnitzstromverwertung
AG (RSV) abgewickelt. Diese deckt den diesheziglichen
Strombedarf unter Zuhilfenahme von Instrumenten des

aulRerborslichen Stromhandels (Termingeschafte). Die
Gesellschaft bezog daher ihren Strom auch 2016 nahezu
ausschlief3lich von der RSV. Der physikalische Bezug er-
folgt Uber die bestehenden 110 kV-Schaltanlagen (Vacher
Stralle, Dambacher StraBe und Leyher Strafle) und wird
von dort im Versorgungsgebiet weiterverteilt.

Die eigene Wasserkraftanlage an der Rednitz mit einer
Kraftwerksleistung von 315 kW lieferte 2016 1,7 Mio. kWh
(Vorjahr 1,7 Mio. kWh) fiir die offentliche Stromversor-
gung.

Die Einspeisung von PV-Strom in das Stromnetz der infra
betrug 2016 insgesamt 16,9 Mio. kWh (Vorjahr. 17,5 Mio.
kWh). Zusammen mit den Mengen aus der Wasserkraft
sowie Deponie- und Biogas erreichte damit die Naturstro-
merzeugung ein Volumen von 73,7 Mio. kWh (Vorjahr
74,0 Mio. kWh). Durch diese Einspeisungen werden ins-
gesamt rund 14,1 % des aktuellen Strombedarfs in Flrth
gedeckt.

AuRerhalb des infra-Netzgebiets wurden mit infra-eigenen
PV-Anlagen 9,7 Mio. kWh erzeugt und eingespeist.
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Geschaéftsbereich Erdgas

Seit Oktober 2010 erfolgt der Gasbezug dber die 2008
gegriindete enPlus eG, Fiirth, an welcher neben der infra
furth gmbh aktuell noch elf weitere kommunal bestimmte
Energieversorger Gesellschafter sind.

Neben der Stadt Firth unterhalt die Gesellschaft Konzes-
sionsvertrdge mit der Stadt Langenzenn, der Marktge-
meinde Cadolzburg, den Gemeinden Veitshronn, Seuken-
dorf und Obermichelbach sowie dem Markt Wilhermsdorf
aufgrund der Versorgung mit Erdgas in deren Gebiet.

Seit 2011 erfolgt die technische Betriebsfihrung des
Zirndorfer Gasnetzes.

Geschaftsbereich Wasser

Der Wasserbedarf des Versorgungsgebiets wird mit drei
Wasserwerken, die iber eine Gesamtleistung von durch-
schnittlich 22.600 m3/d, aber bei Spitzenbedarf momentan
bis zu 48.500 m3/d verfiigen, gedeckt:

e Das Wasserwerk im Rednitztal (Stadtgebiet Furth,
Ortsteil Dambach), gespeist aus 76 Flach- und
4 Tiefbrunnen mit Tiefen zwischen 10 und 45 m, tragt
momentan ca. 50 % zur gesamten Versorgungs-
leistung bei. Zur Sicherung der Trinkwasserqualitat
wurde bereits 1989 eine Wasseraufbereitungsanlage
in Betrieb genommen. Im Wasserwerk befinden sich
zwei Reinwasserbehélter mit einem Nennvolumen von
insgesamt 4.000 m3.

e Das Wasserwerk Knoblauchsland (Ortsteil Mannhof)
wird momentan gespeist von zwei Tiefbrunnen. Zu-
satzlich zu einer Aufbereitungsanlage sind zwei Rein-
wasserbehdlter angeschlossen, welche ein Nennvo-
lumen von insgesamt 4.000 m3 aufweisen. Zur weite-
ren Speicherung und zum Ausgleich von Schwankun-
gen im Wasserdruck steht ein Wasserturm mit einem
Nennvolumen von 500 m3 zur Verfiigung. Des Weite-
ren bestehen fiinf Flachbrunnen, welche mit dem Bau
einer neuen Aufbereitungsanlage in den nachsten
Jahren wieder zur Trinkwasserversorgung herange-
zogen werden.

o Das Wasserwerk der Fernwasserversorgung in Allers-
berg/Guggenmuhle (Landkreis Roth), gespeist aus
20 Tiefbrunnen zwischen 90 und 125 m Tiefe und ei-
ner zeitlich befristeten Spitzenleistung von 275 I/s.
Auch dieses Werk ist mit einer Wasseraufbereitungs-
anlage ausgeristet, in der eine Beliiftung und Entsau-
erung des geforderten Grundwassers erfolgt. Ein
Reinwasserbehdlter mit einem Nennvolumen von
2.000 m3 ist angeschlossen. Das Wasserwerk Gug-
genmdihle ist Gber eine ca. 33 km lange Fernleitung
mit dem Frther Versorgungsnetz verbunden.
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Zur Speicherung im Firther Stadtnetz stehen am ,Katzen-
stein“ zwei Hochbehalter mit einem Nennvolumen von
zusammen 15.000 m3 und an der ,Alten Veste“ ein Hoch-
behalter mit einem Nennvolumen von rd. 16.000 m3 zur
Verfligung.

Samtliche Wasserrechte fir die Fassungen |, Il und Il im
Rednitztal sind nun entweder abschlieRend positiv be-
schieden oder haben noch Bestand. Dies gilt ebenfalls fiir
das Wasserrecht fiir die Fernwasserversorgung (Gug-
genmihle) sowie fiir die Fassung im Knoblauchsland.
Damit konnte die Grundlage der zukunftigen Sicherstel-
lung der Firther Wasserversorgung erreicht werden.

Uber die Lieferung von Trinkwasser bestehen Vertrége
sowohl mit den St&dten Oberasbach und Zirndorf als auch
mit den Zweckverbdnden zur Wasserversorgung der
Brunnbachgruppe und der Schwarzachgruppe.

Geschaftsbereich Warme

Der Warmebedarf des Versorgungsgebiets ,Auf der
Schwand®, der Wohnsiedlung Dambach, der ,Neuen
Kalbsiedlung“ sowie der gesamten Liegenschaften des
Bundes wird derzeit mit 4 Heiz(kraft)werken gedeckt:

mit 11,8 MW
e Heizwerk Fronmiillerstralle mit 57,9 MW
e Heizwerk Dambach mit 4,5 MW
e Heizwerk Vacher StraBe mit 17,0 MW

installierte Feuerungswérmeleistung
(Heizkessel und BHKW)

In 2011 wurden auch die Heizzentrale und das Nahwar-
menetz der Gemeindewerke Cadolzburg Ubernommen
und seitdem im Namen und fir Rechnung der infra fiirth
gmbh betrieben.

e Heizwerk ,Auf der Schwand"

Aufgrund sich veranderter Marktgegebenheiten (Stichwort:
Gasheschaffung auf EEX-Basis und eigenerzeugtes Bio-
erdgas) wurde bereits 2012 die Fernwérmepreisformel
komplett neu aufgesetzt. Hierdurch ergeben sich viertel-
jahrlich formelinduzierte Preisanpassungen.

Aktuell werden rund 120 Heizkessel- und BHKW-Contrac-
ting-Anlagen betrieben.

Gerade in der Wohnungswirtschaft und fiir Gewerbe und
Industrie besteht ein interessantes Entwicklungspotential
fir Warme-Contracting und Warmedienstleistungen (24-
Stunden-Service, Vollwartung von Station und Leitungen,
Warmeeinzelabrechnung u.a.), das stetig ausgebaut wird.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Konjunktur der deutschen Wirtschaft war 2016 durch
ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekenn-



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

zeichnet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt 2016
ist daher im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 1,9 %
gestiegen. Die positiven Impulse kamen Uiberwiegend aus
dem Inland — sowohl die staatlichen als auch die privaten
Konsumausgaben waren héher als im Vorjahr. Auch die
Investitionen in Wohnbauten stiegen gegeniiber dem
Vorjahr. Der AufRenbeitrag wirkte sich hingegen leicht
negativ aus, da die Importe starker zulegten als die Expor-
te.

Auch die Aussichten fur das Jahr 2017 geben aufgrund
der immer noch sehr guten Binnennachfrage verbunden
mit historisch niedrigem Zinsniveau, hohem Geldangebot
und niedrigem Olpreis zu Optimismus Anlass, und es wird
daher auch fiir 2017 mit einem Wachstum des Bruttoin-
landsprodukts gerechnet.

Jedoch bestehen auch in Deutschland nach wie vor grof3e
strukturelle Probleme (Gesundheitswesen, Uberalterung
der Bevdlkerung, Schulden zu Lasten kiinftiger Generati-
onen usw.), die von der Politik zu halbherzig angegangen
werden.

Auch sind die fundamentalen Probleme der Schuldenkrise
(v.a. in der Eurozone bei den sog. Sid-Landern und in
Frankreich) noch nicht gelost. Die derzeitige Geldpolitik
der EZB kann auch nicht mehr merklich ausgeweitet
werden, welche notwendig wére, um einer dann schwa-
chelnden Konjunktur positive Impulse geben zu kénnen.
Sollten zukiinftig staatliche Konjunkturprogramme aufge-
legt werden missen, kann dies daher nur durch mehr
Staatsverschuldung geschehen.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Aus der Statistik des Bundesverbands der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW) geht hervor, dass der Gesamt-
stromverbrauch in Deutschland 2016 sich mit rund 595
Mrd. kWh nahezu unverdndert gegeniiber dem Vorjahr
zeigt.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland nahm 2016 um 9 %
auf 930 Mrd. kWh zu. Hauptgrund war die im Vergleich
zum Vorjahr etwas kiihlere Witterung in der Heizperiode,
die den Einsatz von Erdgas zur Wé&rmeerzeugung und in
KWK-Prozessen steigen liel3.

Fir eine der filhrenden Industrienationen Europas wie
Deutschland ist eine stabile und effiziente Energieversor-
gung unverzichtbar.

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Das 2005 in Kraft getretene Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) brachte durch die strikte Umsetzung der Regulie-
rungsbehdrden weitreichende Folgen fiir die Versor-
gungswirtschaft; Die zentrale Forderung war und ist zum

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth gmbh

einen die strikte Trennung von Monopol- und Wetthe-
werbsbereichen, d.h. die Trennung des Netzbetriebs
Strom und Gas von allen anderen Aktivitdten wie Vertrieb,
Erzeugung und Dienstleistungen. Zum anderen wurde
aber auch eine Regulierung der Netzentgelte (Anreizregu-
lierung mit Erlésobergrenzen) eingefiihrt. Bei der Refinan-
zierung ihrer Investitionen haben die Netzbetreiber dabei
den komplexen Regelungsrahmen der Anreizregulie-
rungsverordnung zu beachten. Auf Grundlage eines nicht
unumstrittenen Effizienzwertvergleichsverfahrens werden
von den Regulierungsbehérden flir jeden Netzbetreiber fiir
eine bestimmte Regulierungsperiode individuelle Erlos-
obergrenzen festgelegt, die bei der Erhebung der Netz-
entgelte nicht tiberschritten werden diirfen. Diese Vorgabe
fordert den Netzbetreibern ein hohes Mal} an Planungs-
leistung ab und eroffnet nur wenig Gestaltungsspielraum.
Die infra fiirth gmbh als Netzbetreiber im Stadtgebiet von
Furth sieht sich angesichts der weiterhin erforderlichen
erheblichen Netzinvestitionen und der auf niedrigem
Niveau stagnierenden Eigenkapitalquote bei gleichzeiti-
gem Wachstum der Stadt Firth hier einer grofien Heraus-
forderung gegeniiber.

Fur die dritte Regulierungsperiode der Anreizregulierung
war das Geschéftsjahr 2015 fir den Gasbereich das
Basisjahr zur Berechnung der Kostenbasis, wahrend es
fur den Strombereich das Geschéftsjahr 2016 war. Ergeb-
nis wird die Berechnung eines zugestandenen Erléspfa-
des (Erldsobergrenzen, EOG) fiir das Gas- bzw. Strom-
netz fir die Jahre 2018 ff. bzw. 2019 ff. sein.

e Zum 31.08.2016 wurde fristgerecht der Antrag fiir die
EOG im Gasnetz fiir die Jahre 2018 bis 2022 abgege-
ben. Aufgrund der Verminderung der zugestandenen
Eigenkapitalzinssétze ergibt sich bei der Berechnung
der zuldssigen EOG jahrlich eine Verschlechterung
von rund 1 Mio. € einschlieflich des darauf aufbauen-
den Ansatzes der kalkulatorischen Gewerbesteuer.
Die sich dann ergebende EOG wird noch durch den
individuell ermittelten Effizienzfaktor fiir die Geschéfts-
jahre 2018 bis 2022 beeinflusst.

e Zum 31.07.2017 muss der Antrag fiir die EOG im
Stromnetz fur die Jahre 2019 his 2023 abgegeben
werden. Auch im Stromnetz wird mit verscharften Effi-
zienzvorgaben durch das Rechenmodell der BNetzA
gerechnet.

Mit der Novellierung der Anreizregulierungsverordnung
2016 wurde ein sog. Kapitalkostenabgleich eingefihrt,
welcher eine VergleichmaRigung der Verzinsung von In-
vestitionen gewahrleisten soll. Dessen genaue Ausgestal-
tung bleibt jedoch abzuwarten.

Auch das ,Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende”
wird erhebliche Auswirkungen auf die Energiewirtschaft
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haben. Ein wesentlicher Inhalt dieses Gesetzespakets ist
das ,Messstellenbetriebsgesetz”, welches das Messwe-
sen der Energiewirtschaft umfassend neu regelt. Neben
Vorgaben zum Roll Out wird ein eigenes Regulierungsre-
gime fur das Messwesen eingefiihrt, in dem zur Finanzie-
rung des Einbaus und Betriebs der intelligenten Messsys-
teme und modernen Messeinrichtungen Preisobergrenzen
festgesetzt werden. Der Roll Out moderner Messeinrich-
tungen beginnt mit Inkrafttreten, der Roll Out intelligenter
Messsysteme dann ab dem Jahr 2017.

Investitionen in Erneuerbare Energien

Das 2011 verabschiedete bayerische Energiekonzept sah
in einem ersten Schritt bis 2021 eine Verdoppelung des
EEG-Anteils an der Stromerzeugung in Bayern von 25 %
auf 50 % vor. Infolgedessen hat der Aufsichtsrat der infra
furth gmbh im Frihsommer 2011 beschlossen, dass der
Ausbau der umweltschonenden Energieerzeugung fur
Firth von 7 % im Jahr 2011 auf 25 % im Jahr 2021 erhoht
werden soll. Die hierfir notwendigen Investitionen wurden
seitens der infra fiirth gmbh von 2012 bis 2021 mit rund
40 Mio. € beziffert.

Aktuell wurden bereits diesbeziiglich u.a. folgende gréRe-
re Projekte erfolgreich realisiert:

Bio-Energie-Zentrum (BEZ)

Das 2010 von den Gremien beschlossene BEZ — inklusive
Gasaufbereitung zur Einspeisung von Bioerdgas direkt in
das eigene Gasverteilnetz im Bereich der Gemarkungs-
grenze Langenzenn (Horbach) und Cadolzburg (RoRen-
dorf) — wurde planméRig 2011 fertig gestellt und danach in
Betrieb genommen. Die Leistung der Anlage betrdgt rund
2,30 MWel. Mit der gewonnenen Gasmenge konnen in
Blockheizkraftwerken Strom fiir ca. 6.300 Haushalte und
Warme fir ca. 2.000 Haushalte erzeugt werden. Das BEZ
ersetzt damit jahrlich ca. 4 % bis 6 % der gesamten bené-
tigten Erdgasmenge durch eigenerzeugtes Bioerdgas. Ob-
wohl die ins Gasnetz eingespeiste Biogasmenge im Jahr
2016 mit rund 63 Mio. KWh sehr erfreulich war, sind leider
weiterhin die Einsatzstoffe (i.W. Mais) erheblich teurer als
dies in der Planung zugrunde gelegt wurde. Somit musste
auch 2016 wiederum ein Verlust hingenommen werden.
Da nach den aktuellen Planungen von 2017 bis zum Ende
der Laufzeit (2031) ein Gesamtverlust von 2,5 Mio. €
entstehen wiirde, musste im Geschéftsjahr 2016 eine
aulerordentliche Abschreibung in Hohe von 2,5 Mio. €
vorgenommen werden.

PV-Freiflachenanlagen

2011 wurden zwei Photovoltaik-Freiflichenanlagen (bei
Heilshronn) mit einer Gesamtleistung von 3,2 MW errich-
tet und an das bestehende Stromnetz angeschlossen. Bei
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jahrlich rund 1.000 Betriebsstunden ergibt sich rechne-
risch eine geplante jahrliche umweltfreundliche Stromer-
zeugung von 3,2GWh. Tatsachlich konnten 2016
3,3 GWh Strom erzeugt und auch in das Netz eingespeist
werden.

2012 wurde eine weitere Photovoltaik-Freiflichenanlage
bei Langenzenn (Ortsteil Kirchfembach) mit einer Leistung
von rund 3 MW erworben. Bei jahrlich rund 1.000 Be-
triebsstunden ergibt sich hierbei rechnerisch eine jahrliche
umweltfreundliche Stromerzeugung von rund 3 GWh.
Tatsachlich wurden 2016 3,2 GWh Strom erzeugt und
auch in das Netz eingespeist. Dieser Solarpark wurde
zunéchst intern vorfinanziert. Mitte Februar 2013 wurde
hieriiber ein Biirgerbeteiligungsmodell (Birgerdarlehen)
erfolgreich implementiert. Damit wurde ein regelrechter
Beteiligungs-Boom ausgeldst: Innerhalb von nur drei
Tagen waren Uber 5 Mio. € gezeichnet. Die jeweiligen
Darlehensbetrdge werden noch bis 31.12.2017 mit einem
festen Zinssatz von 3,1 % verzinst.

Im Mai 2015 wurde eine Photovoltaik-Freiflachenanlage
bei Veitsbronn (Ortsteil Siegelsdorf) mit einer Leistung von
rund 1,2 MW erworben. Bei jahrlich rund 1.000 Be-
triebsstunden ergibt sich hierbei rechnerisch eine jahrliche
umweltfreundliche Stromerzeugung von rund 1,2 GWh.
Tatséchlich konnten 2016 1,2 GWh Strom erzeugt und
auch in das Netz eingespeist werden.

Windkraftanlagen

Zusammen mit der N-ERGIE, den Stadtwerken Schwab-
ach und anderen kleineren Gesellschaftern hat sich die
infra fiirth gmbh an einem Windpark (funf Windkraftanla-
gen mit einer Leistung von insgesamt 12 MW) in Ill-
schwang (gelegen zwischen Amberg und Sulzbach-
Rosenberg) mit 1,7 Mio. € am Eigenkapital der Projektge-
sellschaft, was 25,0 % entspricht, beteiligt. Der Windpark
soll jahrlich knapp 30 GWh erzeugen. Im Geschaftsjahr
2016 wurden rund 28,0 GWh in Netz eingespeist.

Zusammen mit der N-ERGIE und den Stadtwerken
Schwabach hat sich die infra fiirth gmbh an einem Wind-
park in der Nahe von Denkendorf mit 0,6 Mio. € am Ei-
genkapital der Projektgesellschaft, was 9,0 % entspricht,
beteiligt. Der Windpark, welcher im Winter 2013/2014
erstmals in Betrieb ging, soll jahrlich 19 Mio. kWh erzeu-
gen. Im Geschaftsjahr 2016 wurden rund 17,5 GWh ins
Netz eingespeist.

Zusammen mit der Herzo Werke GmbH, Herzogenaurach,
der AREVA GmbH, Erlangen, und der ADWEN GmbH
(vormals: AREVA WIND GmbH), Bremerhaven, hat sich
die infra flrth gmbh 2013 an der Bremerhaven-Lehe
Windkraft GmbH & Co. KG mit Sitz in Bremerhaven betei-
ligt. Der Anteil der infra firth gmbh betrégt aktuell 75 %.
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Unternehmensgegenstand ist das Betreiben einer 5-MW-
Windkraftanlage in Bremerhaven. Das Windrad soll jahr-
lich rund 13,5 GWh erzeugen. Im Geschéftsjahr 2016
wurden 12,3 Mio. GWh in das Netz eingespeist.

2014 konnte fiir Investitionen in Erneuerbare Energien ein
zweites Birgerbeteiligungsmodell (Biirgerdarlehen) erfolg-
reich implementiert werden. Der Beteiligungs-Boom aus
dem Vorjahr wurde sogar noch tbertroffen. Innerhalb von
einer Woche waren rund 8 Mio. € gezeichnet. Die jeweili-
gen Darlehensbetrdge werden noch bis 31.12.2018 mit
einem festen Zinssatz von 2,75 % verzinst.

Aufgrund des grof3en Erfolgs der 2013 und 2014 aufgeleg-
ten Birgerdarlehen wurde im Februar 2015 nochmals ein
solches fir Investitionen im Rahmen der Erneuerbaren
Energien aufgelegt. Obwohl der Zinssatz auf 2,0 % ge-
senkt wurde, konnten die Vorjahreserfolge wiederum
ubertroffen werden — innerhalb von knapp 10 Tagen wa-
ren rund 10 Mio. € gezeichnet. Die jeweiligen Darlehens-
betrége haben noch eine Laufzeit bis 30.04.2020.

Strom

Bereits seit 2008 werden die Haushalts- und Gewerbe-
kunden der infra furth gmbh mit Strom aus Erneuerbaren
Energien beliefert. Produziert wird dieser sog. Grine
Strom in einem Wasserkraftwerk in Norwegen. Die Her-
kunft und alleinige Vermarktung erfolgt durch européisch
anerkannte Herkunftsnachweise, welche im Herkunfts-
nachweisregisters (HKNR) des Umweltbundesamts ge-
fuhrt werden. Zudem ermdéglichen die getétigten und lau-
fenden Investitionen der infra in Anlagen fiir Erneuerbare
Energien die TUV-Zertifizierung der infra-Stromprodukte.
Bei rund 250 Mio. kWh Stromverbrauch werden dadurch
jahrlich 146.000 t CO2 eingespart. Obwohl weltweit noch
mehr Zertifikate aus bestehenden Erneuerbaren Energien
vorhanden sind, werden durch eine prognostizierte stei-
gende Nachfrage nach Strom aus regenerativen Quellen
Anreize geschaffen, in entsprechend neue Anlagen zu in-
vestieren.

Erdgas

Seit Oktober 2012 wurden die Gasbezugspreise der infra
komplett von der Olbindung geldst und auf EEX-Basis
umgestellt. Hierdurch konnten die Gaspreise fiir Letztver-
braucher zum 01.01.2013 leicht gesenkt werden. Fiir 2014
wurden diese unverandert so belassen, wéhrend sie zum
dritten Jahr in Folge zum 01.01.2017 leicht gesenkt wer-
den konnten.

Zusétzlich zu den beiden Erdgastankstellen in Firth und
Langenzenn wurden 2014 von der N-ERGIE AG drei
weitere Erdgastankstellen (davon zwei in Niirnberg und
eine in Ottingen/Bayern) iibernommen. Im Mai 2016 wur-
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de die Erdgastankstelle in Ottingen an den lokalen Netz-
betreiber, die schwaben netz gmbh, weiterverauert. Die
infra flrth gmbh betreibt nunmehr vier 6ffentliche Erdgas-
tankstellen mit einer Jahresabsatzmenge von rund 5 Mio.
kWh.

Wettbewerbssituation

Gerade bei Haushalts- und Kleingewerbekunden nimmt
der Wettbewerb durch neue Anbieter kontinuierlich zu.
Aktuell nutzen rund 300 verschiedene fremde Lieferanten
neben dem eigenen Vertrieb der infra firth gmbh das
Stromnetz und knapp 200 Lieferanten das Gasnetz der
infra fiirth gmbh zur Energiebelieferung ihrer Kunden.

Wasser

Fur die Fernwasserleitung (Planung und Bau 1967 bis
1969) von Allersberg (Gewinnungsgebiet) nach Fiirth,
welche rund 45 % des fiir die Further Wasserversorgung
bendtigten Wassers bereitstellt, wurde eine Gefahrenpo-
tentialanalyse mit anschlieRender Machbarkeitsstudie zur
Umsetzung ausgeschrieben und vergeben. Ein Abschluss
der Arbeiten wird nicht vor 2025 erwartet.

Telekommunikation und Dienstleistungen

Die Beteiligung an der M-net GmbH entwickelt sich wei-
terhin positiv. Sowohl in 2017 als auch in den kommenden
Jahren werden Ausschittungen erwartet.

Unternehmensergebnis

Trotz anspruchsvoller rechtlicher und wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen konnte bei der infra furth gmbh im Ge-
schaftsjahr 2016 ein positives Jahresergebnis vor Ergeb-
nisabfiihrung in Héhe von 14.984 Tsd. € (Vorjahr 14.807
Tsd. €) erzielt werden.

Aufgrund des mit der infra fiirth holding gmbh bestehen-
den Ergebnisabfiinrungsvertrags, in welchem die Bayern-
werk AG die Stellung eines aullenstehenden Gesellschaf-
ters einnimmt, wurden an die infra firth holding gmbh
12.389 Tsd. € (Vorjahr 12.243 Tsd. €) abgefuhrt; die
Bayernwerk AG erhélt als Ausgleichszahlung 2.595 Tsd. €
(Vorjahr 2.564 Tsd. €). Dementsprechend verbleibt in der
infra flirth gmbh kein Jahrestiberschuss.

Die Umsatzerldse erreichten nach den Vorschriften den
BIIRUG im Jahr 2016 180.252 Tsd. € (im Vorjahr waren es
171.158 Tsd. € ohne BiLRUG-Anpassungen).

Weitere Informationen
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In den einzelnen Sparten stellen sich die Umsatzerlose
(abzgl. Energiesteuer) im Geschaftsjahr 2016, Vorjahres-
werte in Klammern, wie folgt dar:

e Strom 83.695 Tsd. € (85.547 Tsd. €)
e Gas 49232 Tsd. € (44.408 Tsd. €)
e \Wasser 16.772 Tsd. € (15.486 Tsd. €)
e Fernwérme 6.128 Tsd. €  (5.888 Tsd. €)
e Dienstleistungen 2.123Tsd. €  (1.343 Tsd. €)

e Sonstige Sparten 22.302 Tsd. € (18.486 Tsd. €)

Sowohl Zufiihrungen als auch der Verbrauch der perio-
deniibergreifenden Saldierung und der Betrage des Regu-
lierungskontos nach 8 5 ARegV werden in den Umsatzer-
l6sen umsatzerldsmindernd bzw. umsatzerléserh6hend
ausgewiesen. Entsprechende Aufldsungen werden dage-
gen unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen verbucht.

Die Stromabsatzmengen (eigenes und fremdes Netz) sind
um 7,4 % von 418,0 Mio. kWh auf nunmehr 387,1 Mio.
kWh gesunken. Davon entfielen 88,8 Mio. KWh (Vorjahr
111,0 Mio. KWh) auf den Stromhandel in fremden Netz-
gebieten. Die Stromabsatzmengen der fremden Handler
im eigenen Netz sind dagegen um 7,4 % von 209,9 Mio.
KWh auf 225,5 Mio. KWh gestiegen.

Die Gasabsatzmengen (eigenes und fremdes Netz) sind
dagegen um 26,5 % von 1.077,5 Mio. kWh auf nunmehr
1.336,0 Mio. kWh gestiegen. Davon entfielen 356,4 Mio.
KWh (Vorjahr 165,7 Mio. KWh) auf den Gashandel in
fremden Netzgebieten. Die Gasabsatzmengen der frem-
den Héndler im eigenen Netz sind dagegen um 9,5 % von
326,9 Mio. KWh auf 311,8 Mio. KWh gefallen.

Der Wasserabsatz zeigt sich mit 7,2 Mio. m3 nahezu un-
verandert.

Die Warmeabsatzmengen konnten um 11,7 % von
56,6 Mio. kWh auf 63,2 Mio. kWh gesteigert werden.

In den sonstigen und gemeinsamen Umsatzerldsen sind
u.a. die Auflosung der passivierten Ertragszuschiisse mit
1.371 Tsd. € (Vorjahr 1.427 Tsd. €) und die Weiterver-
rechnung der EEG-Erlése einschlieRlich der EEG-
Marktpramie und der KWK-Erldse mit insgesamt
14.344 Tsd. € (Vorjahr 14.330 Tsd. €) enthalten.

Die Konzessionsabgabezahlungen an St&dte und Ge-
meinden im Versorgungsgebiet der infra furth gmbh ent-
sprechen diesen Verpflichtungen zugrunde liegenden
Absatz- bzw. Umsatzentwicklungen. Sie wurden, wie auch
in den Vorjahren, in voller Hohe erwirtschaftet.
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Lage

Das Bilanzhild zeigt die fiir Versorgungsbetriebe bliche
Anlagenintensitat. Das Anlagevermdgen belduft sich auf
75,1 % (Vorjahr 71,5 %) der Bilanzsumme.

Die Erfullung der Versorgungsaufgaben erforderte im
Geschaftsjahr 2016 Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgensgegensténde in Héhe von 17.878
Tsd. € (Vorjahr 21.702 Tsd. €), die aus ordentlichen Ab-
schreibungsmitteln (12.341 Tsd. €) lediglich mit 69,0 %
(Vorjahr 54,1 %) finanziert werden konnten. Der darliber
hinausgehende Betrag wurde i.W. mit einem Abbau der
liquiden Mittel abgedeckt.

Die Netto-Investitionen verteilten sich im Geschéftsjahr
2016 (Vorjahreswerte in Klammern) auf die einzelnen
Betriebszweige wie folgt:
e Stromversorgung  7.176 Tsd. € (7.219 Tsd. €
e Gasversorgung 3.231Tsd. € (4.802Tsd. €
e Wasserversorgung 5.089 Tsd. € (3.208 Tsd. €
(
(

_— o o

o Warmeversorgung 540 Tsd. € (1.313Tsd. €
e Gemeins. Anlagen 1.842 Tsd. € (5.165 Tsd. €)

Die Brutto-Investitionen beliefen sich, einschlielich Fi-
nanzanlagen, auf 18.262 Tsd. €.

Auch 2016 stufte die Deutsche Bundesbank die infra furth
gmbh (aufgrund der Jahresabschlusszahlen 2014) wieder
als notenbankfahig ein.

Prognosebericht

Wesentliche Anderungen bei der Geschaftspolitik sind
nicht geplant.

Energiepolitische Herausforderungen

Als Folge der Nuklearkatastrophe von Japan (Fukushima)
im Mé&rz 2011 wurden als SofortmalRnahme sieben Atom-
kraftwerke vom Netz genommen. AbschlieRend wurde die
sukzessive Abschaltung aller weiteren Atomkraftwerke in
Deutschland bis 2022 beschlossen.

Der erfreuliche Wandel im Energiemix geht einher mit ei-
ner immer starkeren Dezentralisierung und Diversifizie-
rung der Erzeugerlandschaft, die die Anforderungen an
die Netze nachhaltig verandert. Nahezu alle Netzbetreiber
sehen sich unter anderem mit einer Vielzahl von privaten
Klein- und Kleinstbetreibern von PV-Anlagen konfrontiert,
die je nach Last und Wetterlage flexibel den Netzen Strom
zuftihren oder entnehmen. Aufgrund der zu erwartenden
rasanten Entwicklung der Speichertechnologie auch fir
den Privatgebrauch wird sich der Trend zum ,erzeugen-
den Verbraucher” noch verstérken.
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Gleichzeitig sind weiterhin konventionelle GroRRkraftwerke
zur Stabilisierung bei wetterbedingten Schwankungen
erforderlich. Die Netze der Zukunft werden damit sehr
heterogenen Anspriichen ihrer Nutzer gerecht werden
mussen. Der Umbau der nach wie vor fir eine zentralisier-
te Energieversorgung ausgelegten Netze ist jedoch bei
weitem noch nicht abgeschlossen und stellt die Netzbe-
treiber weiter vor grole Herausforderungen. Auch wenn
konkrete Ausbauziele festgelegt wurden, die die Anforde-
rungen an die Netzinfrastruktur besser vorhersehbar
machen, werden auch weiterhin erhebliche Investitionen
erforderlich sein, um die Netze fir die neue Energiewelt
zu ertlichtigen.

Bei der Refinanzierung ihrer Investitionen haben die Netz-
betreiber dabei den komplexen Regelungsrahmen der An-
reizregulierungsverordnung zu beachten. Auf Grundlage
eines nicht unumstrittenen Effizienzwertvergleichsverfah-
rens werden von den Regulierungsbehérden fir jeden
Netzbetreiber fir eine bestimmte Regulierungsperiode
individuelle Erlésobergrenzen festgelegt, die bei der Erhe-
bung der Netzentgelte nicht Uiberschritten werden dirfen.
Diese Vorgabe fordert den Netzbetreibern ein hohes Maf3
an Planungsleistung ab und eréffnet nur wenig Gestal-
tungsspielraum. Zusatzlich erschwert wird die Investiti-
onsplanung durch die vom Gesetzgeber geschaffene Un-
sicherheit hinsichtlich der zukiinftig geltenden Rahmenbe-
dingungen.

Die infra furth gmbh als Netzbetreiber im Stadtgebiet von
Firth sieht sich angesichts der weiterhin erforderlichen
erheblichen Netzinvestitionen bei gleichzeitigem Wachs-
tum der Stadt Fiirth hier einer groflen Herausforderung
gegentiber.

Auch das ,Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende"
wird noch erhebliche Auswirkungen auf die Energiewirt-
schaft haben. Ein wesentlicher Inhalt dieses Gesetzespa-
kets ist das ,Messstellenbetriebsgesetz”, welches das
Messwesen der Energiewirtschaft umfassend regelt.
Neben Vorgaben zum Roll Out wurde ein eigenes Regu-
lierungsregime fir das Messwesen eingefuhrt, in dem zur
Finanzierung des Einbaus und Betriebs der intelligenten
Messsysteme und modernen Messeinrichtungen Preis-
obergrenzen festgesetzt wurden. Der Roll Out moderner
Messeinrichtungen begann bereits.

Erneuerbare Energien

Im Bereich der Erneuerbaren Energien wird die 2010
begonnene verstérkte Investitionstétigkeit in den Berei-
chen Windenergie sowie Photovoltaik auch 2017 ff. fort-
gesetzt — jedoch in einem reduzierten Umfang, da sowohl
die Wirtschaftlichkeit von am Markt verfugbaren Projekten
aufgrund der derzeitigen Rahmenbedingungen oftmals
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nicht ausreichend gegeben ist als auch der dafiir not-
wendige Finanzierungsspielraum im Kontext mit den not-
wendigen versorgungstechnischen Investitionen nicht ge-
geben ist.

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Das den Netzentgeltentscheidungen zugrundeliegende
Prinzip der Kostenregulierung wurde 2009 durch die
Festschreibung von Erldsobergrenzen (Anreizregulierung)
ersetzt.

Fir die dritte Regulierungsperiode war das Geschaftsjahr
2015 fiir den Gasbereich das Basisjahr zur Berechnung
der Kostenbasis, wahrend es fiur den Strombereich das
Geschaftsjahr 2016 war. Ergebnis wird die Berechnung
eines zugestandenen Erléspfades fiir das Gas- bzw.
Stromnetz fiir die Jahre 2018 ff. bzw. 2019 ff. sein. Des-
sen Hohe kann aus heutiger Sicht nur anndhernd abge-
schatzt werden.

Strom

Der Strombedarf fir das Gesamtjahr 2017 wurde Uber die
RSV bereits 2015 vollsténdig sichergestellt. Derzeit wird
verstarkt an der strukturierten Beschaffung (Portfolioma-
nagement) fir den Strombedarf 2018 bis 2021 (Gesamt-
portfolio und Teilportfolios) gearbeitet.

Erdgas

Der Gasbezug erfolgt mittels der enPlus. Auch hier wird
seit Oktober 2012 strukturiert beschafft.

Wasser

In den néchsten Jahren ist die Durchfihrung der Geneh-
migungsplanung zur Sanierung der Fernwasserleitung
vorgesehen. Fir die Fernwasserleitung (Planung und Bau
1967 his 1969) von Allersherg (Gewinnungsgebiet) nach
Furth, welche rund 45 % des fiir die Further Wasserver-
sorgung bendtigten Wassers bereitstellt, wurde eine Ge-
fahrenpotentialanalyse mit anschlieBender Machbarkeits-
studie zur Umsetzung ausgeschrieben und vergeben. Ein
Abschluss der Arbeiten wird nicht vor 2025 erwartet.

Warme/Contracting

Zusétzlich zu den bisherig bestehenden 120 Heizkessel-
und BHKW-Contracting-Anlagen werden laufend weitere
Contracting-Modelle angeboten bzw. erarbeitet.

Fazit

Trotz politisch gewollter Verschérfungen im Strom- und
Gashereich und des immer stérker werdenden Wettbe-
werbs im Strom- und Gasmarkt (Stichwort: preisaggressi-
ve Mitbewerber bei stetig steigender Transparenz) wird
aus heutiger Sicht bei der infra flrth gmbh mittelfristig
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weiter mit (iberdurchschnittlichen Ergebnissen gerechnet.
Ob jedoch hieraus die Verlustbereiche Verkehr und Bader
auf Ebene der Muttergesellschatft infra firth holding gmbh
auch langfristig ausgeglichen werden kénnen, bleibt ab-
zuwarten.

Bericht zur Trennung der Rechnungslegung gemaf
§ 6b ENWG

Der Jahresabschluss 2016 (Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang) der infra flirth gmbh wurde
gemaR § 6b EnWG entkonsolidiert.

Aus dem Jahresabschluss der infra fiirth gmbh wurden
folgende Tatigkeitshereichsabschlisse nach § 6b Abs. 3
EnWG entwickelt:

o Elektrizitatsverteilung (Stromnetz)

e andere Tétigkeiten innerhalb des Elektrizittssektors
(Stromerzeugung- und -vertrieb)

e Gasverteilung (Gasnetz)

e andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors (Gaser-
zeugung und -vertrieb)

e Tétigkeiten aulerhalb des Elektrizitits- und Gassek-
tors (librige Bereiche)

Die infra furth gmbh ist in den weiteren Bereichen, welche
in § 6b Abs. 3 EnWG noch aufgefiihrt sind (Elektrizitats-
Ubertragung, Gasfernleitung, Gasspeicherung und Betrieb
von LNG-Anlagen), nicht tatig.

Die jeweiligen Zuordnungen erfolgten grundsatzlich auf-
gabenbedingt. Soweit eine direkte Zuordnung zu den ein-
zelnen Tatigkeitsbereichen nur mit unvertretbarem Auf-
wand mdglich gewesen ware, wurden diese Zuordnungen
mit Hilfe sachgerechter Schliisselungen vorgenommen.

Chancenbericht

Kommunale Versorger werden aufgrund der Energiewen-
de stérker in den erforderlichen dezentralen Ausbau der
Erzeugerkapazitdten miteingebunden und sie sind damit
ein wichtiger Baustein fiir das Gelingen der Energiewen-
de. Hierdurch kénnte die Notwendigkeit eines massiven
Netzausbaus leicht abgemildert werden. Laut einer vom
BDEW zitierten Emnid-Umfrage wollen zudem 84 % der
befragten Bundesbirger eine stérkere Rolle der kommu-
nalen Versorger auf dem Energiemarkt. Der BDEW sieht
den Marktanteil der Stadtwerke von derzeit 9,2 % auf
mindestens 20 % his 2020 verdoppelt. Hierin sieht auch
die infra fiirth gmbh ihre Chance, als nachhaltiger und
innovativer Partner ihre Marktposition halten und eventuell
ausbauen zu konnen.
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Risikobericht

Das Risikomanagementsystem wird bei der infra firth
gmbh als ein wichtiger integraler Bestandteil der Unter-
nehmensfiihrung verstanden. In diesem Sinn ist das Ri-
sikomanagement als ein Baustein in die Unternehmens-
prozesse integriert. Ziel ist die frihzeitige Erkennung,
Analyse und systematische Klassifizierung und Bewertung
von negativen Folgen auf einzelne Unternehmensbereiche
oder auf das Gesamtunternehmen.

Durch das implementierte Risikomanagementsystem wer-
den Risiken mit unterschiedlichen Ursachen gesteuert.
Ausgehend von der strategischen Positionierung werden
neben den operativen Risiken, wie zum Beispiel Erzeu-
gungsrisiken und Netzrisiken, inshesondere die mit der
Liberalisierung der Energiemérkte einhergehenden Ver-
anderungen der Risikolandschaft beriicksichtigt. Dadurch
stehen verstarkt Energiehandels-, Markt- und Bonitatsrisi-
ken in der Betrachtung des Risikomanagements. Um den
Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem si-
cherzustellen, sind Verfahrensweisen und Verantwortlich-
keiten in einem Risikomanagementleitfaden eindeutig ge-
regelt und festgelegt.

Im Rahmen der systematischen permanenten Risikoin-
ventur werden die Risiken hinsichtlich ihrer potenziellen
Schadenshohe sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet und als regelméaRiges quartalsméaRiges Risikorepor-
ting den jeweiligen Aufsichtsgremien mitgeteilt. Sofern Ri-
siken und Neueinschétzungen bekannt werden sollten,
welche die Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens
akut bedrohen, ist ein Ad-hoc-Bericht an die jeweiligen
Aufsichtsgremien vorgesehen.

Da die Energieversorgung nach wie vor von gravierenden
strukturellen Veranderungen geprégt ist, widmen wir
folgenden Risikokategorien besondere Aufmerksamkeit:

Politisch-rechtliche Risiken

Von den politischen Rahmenbedingungen wird nach wie
vor ein erheblicher Einfluss auf die Energiewirtschaft
ausgeubt. Durch die Anreizregulierung, verschérfte Kar-
tellvorschriften und wachsende Investitionsunsicherheit im
Bereich der Energieerzeugung konnen die entsprechen-
den Auswirkungen auf die infra flirth gmbh zum heutigen
Zeitpunkt nur vage abgeschatzt werden.

Operative Risiken:

Am Strommarkt ist die infra flirth gmbh Absatzmengen-
und Preisrisiken ausgesetzt. Auf der einen Seite sind die
GroRhandelspreise nach wie vor Uberaus stark volatil,
andererseits nehmen der Verdrdngungswettbewerb und
damit auch das Wettbewerbsrisiko stetig zu. Die infra fiirth
gmbh stellt sich jedoch konsequent dem Wetthewerb mit



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

innovativen, nachhaltigen und partnerschaftlichen Lésun-
gen und einer konsequenten Kostenorientierung.

Um Marktpreis- und Kreditrisiken durch den Einsatz von
Instrumenten zur strukturierten Strom- und Gasbeschaf-
fung (unter Zuhilfenahme der RSV und der enPlus) zu
begrenzen, wurden und werden Risikolimite vergeben,
deren Ausnutzung kontinuierlich Uberwacht wird. Des
Weiteren wird regelméBig dber das Handelsgeschehen,
den Handelserfolg sowie iiber die Ausnutzung und Einhal-
tung der vorgegebenen Limite berichtet. Damit kann je-
doch nicht ausgeschlossen werden, dass dadurch Ein-
kaufspreise entstehen, die so nicht am Absatzmarkt reali-
siert werden kdnnen.

Obwohl der Innenfinanzierungsspielraum nahezu ausge-
schopft ist, wird es aus heutiger Sicht bis 2020 gelingen,
unter Einbeziehung einer Eigenkapitalstarkung von rund
2 Mio. € p.a. durch die Gesellschafter ohne Nettoneuver-
schuldung auszukommen. Dadurch wird voraussichtlich
auch die Eigenkapitalquote bei der infra fiirth gmbh stabil
bleiben.

Bestandsgeféhrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.

Finanzrisikoberichterstattung geméafd § 289 Abs. 2 Nr.
2 HGB

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind
Kreditvertrdge mit variabler Verzinsung enthalten. Zur Ab-
sicherung des in die Zukunft reichenden Zinsanderungsri-
sikos wurden diese Kredite mit Swaps, Caps und Collars
zinsgesichert. Des Weiteren wurden bereits in Vorjahren
bestehende Kreditvertrdge mit Festzinsvereinbarung im
Hinblick auf das inhdrente Zinsénderungsrisiko nach dem
Ablauf der Zinsfestbindung zinsgesichert. Damit werden
die internen Voraussetzungen fiir die Planbarkeit und
Stetigkeit sowohl bei den Finanzverbindlichkeiten als auch
fur Investitionsentscheidungen erfllt.

Eine Vorsorge fur Ausfallrisiken auf der Forderungsseite
wird durch die Vornahme von Einzel- und Pauschalwert-
berichtigung getroffen.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth gmbh
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH

Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH
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Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Niirnberg mbH

Leyher StraRe 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4800

Telefax: 0911/9704 4801

Internet: www.stadtverkehr-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra firth verkehr gmbh 12,3 49,0
VAG Verkehrs-Aktiengesell-
schaft 12,7 51,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist der Betrieb und das Management
von offentlichen Verkehrsmitteln und Verkehrsanlagen im
Busbereich auf den Verkehrsgebieten Niirnberg und Furth
mit grenziiberschreitenden Linien und auf dem jeweiligen
Verbundgebiet des Verkehrsverbunds GroRraum Nirn-
berg.

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Klaus Dieregsweiler-Griinsfelder
Elmar Maier

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfihrung

Herr Dieregsweiler-Griinsfelder ist Beschéftigter der infra
furth verkehr gmbh und erhielt aus seiner Organstellung
als SBG-Geschéftsfilhrer im Jahr 2016 Bezlge in Hohe
von 5.400 €. Herr Maier ist Beschéftigter der VAG Ver-
kehrs-Aktiengesellschaft; aus seiner Organstellung als
SBG-Geschéftsfilhrer erhielt er im Jahr 2016 keine Bezi-

ge.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2016
durchschnittlich 174 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
175 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tatig.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
10.801 9.711 9.264 9.752 9.741

1 1 9 6 66
10.802 9.712 9.273 9.758 9.807

-3.835 -3.262 -3.912 -5.912 -7.122

-6.941 -6.445 -5.332 -3.817 -2.667

-23 -7 -17 -26 -13
10.799 -9.714 -9.261 -9.755 -9.802
B 2 12 3 5

8 3 3 0 0

0 0 0 0 0

3 3 3 0 0

6 1 15 3 5
-4 1 -14 -11 -4
0 0 0 0 0
-4 1 -14 -11 -4
2 2 1 -8 1



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 23 16 15 15 0
Umlaufvermégen 1.343 862 562 700 535
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 00 0 0 0
1.366 878 577 715 585
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 22 20 18 16 25
Riickstellungen 425 370 391 235 108
Verbindlichkeiten 919 488 168 464 402
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
1.366 878 577 715 585
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 34 26 30 30 32
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 10.802 9.712 9.273 9.758 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 19 -4 -2 33 5
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 14 0 0 34 0

Abschlussprifung Geschéftsverlauf

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

PricewaterhouseCoopers GmbH (vormals: Aktiengesell-
schatft), Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main/Niirnberg,

bestellt. Die Abschlusspriifung fir die Jahre 2012, 2013
und 2014 war durch die BDO AG, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Miinchen, erfolgt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die SBG erbrachte ihr volles Leistungsspektrum an die
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG), Niirnberg, und
die infra firth verkehr gmbh (infra), Fiirth. Die notwendi-
gen Betriebsmittel und Managementleistungen haben die
VAG und die infra der SBG gegen ein angemessenes
Entgelt zur Verfligung gestellt. Im Gegenzug erhielt die
SBG fir ihre gegenliber der VAG und der infra erbrachten
Leistungen eine vertraglich vereinbarte Vergitung.

Im Mittelpunkt der Leistungen der SBG steht die Erbrin-
gung der Omnibusbetriebsleistungen durch Fahrerinnen
und Fahrer fur den Stadtverkehr Firth im Auftrag der infra
furth verkehr gmbh und zum Teil fir das Verkehrsgebiet
Nirnberg im Auftrag der VAG. Der Geschaftsverlauf im
Jahr 2016 entsprach den Erwartungen. Im Jahr 2016 wur-
den 223.678 Stunden Nutzfahrzeit und 4,3 Mio. NWKm
(Nutzwagenkilometer) erbracht.

Nach der ersten Mitarbeiterinnenbefragung im Jahr 2012
wurde Ende 2015 die zweite durchgefiihrt. Ihre Ergebnis-
se wurden den Mitarbeiterlnnen im Juni 2016 prasentiert.
Auf Basis dieser Informationsveranstaltungen sind zu be-
arbeitende Handlungsfelder definiert.

Im Mittelpunkt der Dienstunterrichte 2016 stand die Ver-
meidung von Unféllen. In einem durch die Omnibusfahr-
schule der VAG speziell konzipierten Parcours aus einer
Abfolge von Standardsituationen wurde das vorausschau-
ende und unfallvermeidende Fahren geschult. Dariber
stand der weitere Ausbau der Fahigkeit zur Kommunikati-
on mit der zentralen Leitstelle im Mittelpunkt der Weiter-
bildung.
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Lage

Insgesamt entspricht das Ergebnis der Geschaftstatigkeit
(EGT) des Unternehmens zum Abschluss des Geschafts-
jahres 2016 den Erwartungen.

Ertragslage

Die Umsatzerlose betragen in 2016 insgesamt 10.801
Tsd. € (Vorjahr 9.711 Tsd. €). Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge belaufen sich auf 1 Tsd. € (Vorjahr 1 Tsd. €).
Dagegen stehen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
von 3.835 Tsd. € (Vorjahr 3.262 Tsd. €), der Personalauf-
wand in H6he von 6.941 T€ (Vorjahr 6.445 Tsd. €) sowie
sonstige betriebliche Aufwendungen von 23 T€ (Vorjahr
7 Tsd. €). Der hohere Personalaufwand resultiert haupt-
sachlich aus der Tariferhohung zum 01.06.2016.

Insgesamt schlielit die SBG das Geschaftsjahr 2016 mit
einem Jahresiberschuss in Hohe von 2 Tsd. € (Vorjahr
2 Tsd. €). Das EGT liegt leicht Giber dem geplanten Wert.

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 488 Tsd. € auf
1.366 Tsd. €. Wesentlicher Grund dafiir war auf der Aktiv-
seite die Zunahme der sonstigen Vermdgensgegenstande
fir kurzfristig angelegte Gelder bei der StWN und auf der
Passivseite die Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen.

Die Eigenkapitalquote betrégt 1,6 % (Vorjahr 2,3 %). Die
fliissigen Mittel erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr um
8 Tsd. € auf 34 Tsd. €.

Die Gesellschaft ist in das Cash-Pooling der Stadtische
Werke Nirnberg Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(StWN), Nirnberg, eingebunden, so dass die Liquiditéts-
entwicklung dariiber gesteuert wird. Die Zahlungsfahigkeit
der Gesellschaft ist damit jederzeit gewahrleistet.
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Prognosebericht

Die VAG und die infra untersuchen derzeit, welche Kon-
sequenzen sich fiir die SBG aus der Verordnung (EG) Nr.
1370/2007 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 23.10.2007 ergeben.

Im Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2017 wird von
Umsatzerldsen und Aufwendungen auf Vorjahresniveau
ausgegangen sowie mit einem nahezu ausgeglichenen
EGT gerechnet.

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagement-System der
StWN integriert, wodurch mdgliche Risiken identifiziert
und in entsprechende Risikokategorien differenziert einge-
teilt werden konnen. Bestandsgeféhrdende Risiken, die
die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft beeintrachtigen,
sind nicht erkennbar.

Durch die Vertragsgestaltung mit der VAG und der infra ist
die Grundauslastung der Gesellschaft hinsichtlich der
Verkehrsleistungen gesichert und somit die Chance gege-
ben, dass die betriebswirtschaftliche Entwicklung der Ge-
sellschaft nahezu als stabil einzuschatzen ist.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Verkehrsverbund GroRBraum Niimberg GmbH

Verkehrsverbund GroRRraum Nurnberg GmbH
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Verkehrsverbund GroRBraum Niimberg GmbH

Verkehrsverbund Grofsraum Nirnberg GmbH

Rothenburger Strafle 9
90443 Nirnberg
Telefon: 0911/270750
Telefax: 0911/27075 50
Internet: www.vgn.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter

infra firth verkehr gmbh 6,0 11,1
VAG Verkehrs-Aktiengesell-

schaft 14,0 26,0
DB Regio Aktiengesellschaft 8,0 14,8
Erlanger Stadtwerke Stadt-

verkehr GmbH 6,0 11,1
Omnibusverkehr Franken

GmbH 6,0 11,1

Gesellschaft kommunaler

Verkehrsunternehmen im

VGN GhR (GkV) 4,0 74
Gesellschaft Privater Ver-

kehrsunternehmen im VGN

mbH (GPV) 4,0 74
Stadtwerke Bayreuth Ver-
kehr und Bader GmbH 2,0 3,7
Stadtwerke Bamberg Ver-
kehrs- und Park GmbH 2,0 3,7
Stadtverkehr Schwabach
GmbH 2,0 3,7
54,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Im Auftrag ihrer Gesellschafter oder der durch sie vertre-
tenen Verkehrsunternehmen, der tbrigen im Verbund téti-
gen Verkehrsunternehmen, des Grundvertrags-Ausschus-
ses (GA) und des Zweckverbands Verkehrsverbund GroR-
raum Nirnberg (ZVGN) erfillt die Verbundgesellschaft
Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Die Verbundgesellschaft hat in Abstimmung mit den vor-
stehend genannten Verkehrsunternehmen

o Verkehrserhebungen durchzufiihren,

e dem Verbundzweck dienende Verkehrsuntersuchun-
gen und Verkehrsplanung zu betreiben,

o Verkehrshedienungs- und Produktkonzepte zu erstel-
len,

o das Liniennetz und das betriebliche Leistungsangebot
fur den Verbundverkehr zu koordinieren sowie einen
Verbundfahrplan herauszugeben,

o den Gemeinschaftstarif (Verbundtarif) und die Befor-
derungsbedingungen zu erstellen und weiterzuentwi-
ckeln,

o die Einnahmen aus dem Verbundtarif nach MaRgabe
des Einnahmenaufteilungsvertrags zu erfassen und
aufzuteilen,

¢ das Einnahmenaufteilungsverfahren sachgerecht fort-
zuentwickeln,

o Marketingleitlinien und einen Marketingplan aufzustel-
len und fortzuschreiben,

e Konzepte und Richtlinien fiir ein einheitliches Abferti-
gungsverfahren — Vertrieb, Verkauf, Fahrgastkontrol-
len — zu schaffen,

o Offentlichkeitsarbeit, Werbung, Information und Ver-
kaufsforderung fir den Verbundverkehr zu betreiben,

e durch Marktuntersuchungen Daten zur Kenntnis der
Markterfordernisse zu gewinnen,

o die durch die Einfihrung des Verbunds entstehenden
Verluste zu ermitteln und fortzuschreiben,

o den verbundbedingten Aufwand zu erfassen und

e ein Konzept zur Aufteilung der Vertriebskosten der
Verbundunternehmen zu entwickeln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer
Jurgen Haasler
Andreas Mader

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass die Geschéftsfiihrer im Jahr 2016 jeweils und mit
gleicher Einstufung Bezlge in Anlehnung an die Bundes-
besoldungsordnung B erhielten.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2016,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 42 Mitarbeiterin-
nen.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
6.436 5.683 5.215 5.129 6.770
1.093 1.294 1.342 1.405 1.364
7.529 6.977 6.557 6.534 8.134
-2.023 -1.493 -1.290 -1.276 -2.917
-3.060 -3.063 -3.080 -2.820 -2.653
-186 -152 -85 -121 -127
-2.254 -2.268 -2.105 -2.316 -2.436
-7.523 -6.976 -6.560 -6.533 -8.133
6 1 -3 1 1

0 0 4 0 0

0 0 0 0 0

0 0 4 0 0

6 1 1 1 1

5 0 0 0 0

-1 -1 -1 -1 -1

-6 -1 -1 -1 1

0 0 0 0 0



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Verkehrsverbund GroRBraum Niimberg GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 749 549 501 352 311
Umlaufvermégen 1.736 1.105 1.007 513 722
Aktive Rechnungsabgrenzung 139 62 64 76 30
2.624 1.716 1572 941 1.063
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 54 54 52 52 52
Riickstellungen 495 514 539 357 355
Verbindlichkeiten 2.075 1.148 981 532 656
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
2.624 1.716 1572 941 1.063
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 1.328 326 380 18 421
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 7.524 6.967 6.546 6.508 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.388 144 596 247 262
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 386 200 234 191 68

Abschlussprifung

Zur Pritfung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Niirnberg,

bestellt. Die Abschlussprifung fir die Jahre 2012, 2013
und 2014 war durch die PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main/Nrnberg, erfolgt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Nach Berichten des Statistischen Bundesamts war das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2016 um
1,9 % hoher als im Vorjahr. Die privaten und staatlichen
Konsumausgaben sowie die Bruttoanlageinvestitionen
stiitzen das Wirtschaftswachstum, wahrend der Aul3enbei-
trag das Wachstum leicht ddmpfte. Die Wirtschaftsleistung
wurde im Jahresdurchschnitt von knapp 43,5 Mio. Er-
werbstatigen erbracht. Das entspricht einem Anstieg von
1,0 % zum Vorjahr. Die Zahl der Erwerbslosen sank nach
vorlaufigen Schétzungen auf 1,8 Mio. Personen.

Die Verbraucherpreise erhéhten sich nach Informationen
des Statistischen Bundesamts im Durchschnitt des Jahres
2016 um 0,5 % gegentiber dem Vorjahr. Die Jahresteue-
rungsrate wurde wie in den Vorjahren wesentlich durch
die Preisentwicklung der Energieprodukte geprégt. Die
Kraftstoffpreise sanken um 7,3 %, der Kraftfahrer-Preis-
index nahm im Jahresdurchschnitt um 1,3 % ab. Ver-
kehrsdienstleistungen verteuerten sich fir Verbraucher im
Jahr 2016 um 1,5 %. Die Jahresteuerungsrate bei den
kombinierten  Personenbeforderungsdienstleistungen in
Verkehrsverbiinden betrug 2,6 %.

Nach Angaben des Verbands Deutscher Verkehrsunter-
nehmen e.V. (VDV) stiegen die Fahrgastzahlen im offent-
lichen Personennahverkehr (OPNV) in Deutschland im
Jahr 2016 im Vergleich zum Jahr 2015 um 1,8 %. Die
Fahrgeldeinnahmen erhohten sich um 4 %. Der durch-
schnittliche Kostendeckungsgrad in der Branche sank
weiter, von 76,6 % im Vorjahr auf 76,1 % im Jahr 2016.
Laut statistischem Bundesamt stiegen die Fahrgastzahlen
im Nahverkehr mit Eisenbahnen um 2,5%. Im Vorjahr
wurde dort streikbedingt noch ein leichter Riickgang ver-
zeichnet.

Die von den Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund
GrofRraum Nurnberg (VGN) im Jahr 2016 erzielten Fahr-
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geldeinnahmen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 5,6 %
auf 340,1 Mio. €. Zum 01.01.2016 wurden in den Preisstu-
fen A (Tarifgebiet Nirnberg-Firth-Stein) und B (Tarifge-
biet Firth) durch unterschiedlichste PreismalRnahmen
innerhalb des VGN-Sortiments initiiert sowie auch neue
Kundengruppen angesprochen. Im restlichen Verbund-
raum wurden die Fahrpreise um durchschnittlich 3,11 %
erhoht. Nach vorlaufigen Schatzungen entsteht den Ver-
kehrsunternehmen im VGN aus der Durchfiihrung des
offentlichen Personennahverkehrs im Jahr 2016 ein Fehl-
betrag von 343,3 Mio. € (Vorjahr 341,4 Mio. €). Der Auf-
wanddeckungsgrad konnte auf einen Wert von 53,8 %
(Vorjahr 52,8 %) steigen.

Geschéftsverlauf der VGN GmbH

Die Verkehrsverbund GroRraum Nirnberg GmbH (VGN
GmbH) hat im Geschéftsjahr 2016 die ihr nach den beste-
henden Vertrdgen Ubertragenen Aufgaben des 6ffentli-
chen Personennahverkehrs erfillt. Im Auftrag der Gesell-
schafter oder der durch sie vertretenen Verkehrsunter-
nehmen, des Grundvertrags-Ausschusses und des
Zweckverbandes Verkehrsverbund GrofRraum Nirnberg
(ZVGN) wurden Aufgaben auf den Gebieten Planungs-
grundlagen, konzeptionelle Verkehrsplanung, SPNV-Pla-
nung, Fahrplan, Nahverkehrsplan, Bauleit- und Objektpla-
nung sowie der Weiterbildung des Verbundtarifs und
Marketing wahrgenommen. Neben der generellen Wirt-
schaftsplanung wurden die Einnahmen aus dem Verbund-
tarif nach MaBgabe des Einnahmenaufteilungsvertrags
erfasst und aufgeteilt. Im Rahmen der Marketingstrategie
wurde Offentlichkeitsarbeit, Werbung, Information und
Verkaufsférderung fir den Verbundverkehr betrieben. In-
formations- und Auskunftsdienste wurden neu- und wei-
terentwickelt ~ sowie  Marktforschungsuntersuchungen
durchgefihrt.

Mit der Umsetzung des Projekts verbundweite elektroni-
sche Fahrscheinkontrolle wird die Grundlage fur die Ein-
fuhrung von E-Tickets geschaffen. Bereitstellung, Inbe-
triebnahme, Betrieb sowie Wartung und Pflege der VGN-
Hintergrundsysteme hierfur wurden nach europaweiter
Ausschreibung im Verhandlungsverfahren mit vorgeschal-
tetem Teilnahmewettbewerb an die KAPRION Technolo-
gies GmbH, Dresden, vergeben. Diese hatte das wirt-
schaftlichste Angebot, ermittelt unter Anwendung der
erweiterten Richtwertmethode aus dem Verhaltnis von
Preis und Leistung, abgegeben.

Die verbundweite Fahrgastbefragung im Jahr 2017 wurde
europaweit ausgeschrieben. Die Vergabe erfolgte im Ver-
handlungsverfahren mit dem Aufruf zum Wettbewerb an
die WVI Prof. Dr. Wermuth Verkehrsforschung und Infra-
strukturplanung GmbH, Braunschweig, die das wirtschaft-
lich glinstigste Angebot abgegeben hatte.
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Das fir den Studienstandort Erlangen-Ntirnberg zum Win-
tersemester 2015/16 eingefiihrte solidarisch finanzierte
Semesterticket im VGN wird zun&chst fir ein weiteres
Jahr verlangert. Zum 01.09.2016 wurden die bisher noch
nicht einbezogenen Verkehre im Landkreis Kitzingen in
den Verkehrsverbund integriert. Dem ebenfalls an einer
Vollintegration interessierten Landkreis HaRberge wurden
die Ergebnisse aus den Berechnungen der finanziellen
Auswirkungen dieser Erweiterung vorgelegt.

Im Rahmen der bestehenden Vereinbarungen mit
12 Landkreisen und vier Stadten wurden lokale Nahver-
kehrspléne bearbeitet. Mit der Erstellung von Haltestellen-
katastern fir acht Landkreise und drei Stadte wurde be-
gonnen. Die Datenpflege und Fortschreibung der Daten-
basis fiir intermodale Verkehrsuntersuchungen und Aus-
wertungen im Grofdraum Niirnberg (DIVAN) erfolgt im
Auftrag des ZVGN.

Ertragslage

Zur Deckung der durch die Erfilllung ihrer Aufgaben ent-
stehenden Aufwendungen erhalt die VGN GmbH gemes-
sen an den Gesamttarifeinnahmen fiir jedes Geschéftsjahr
einen festen Prozentsatz zugewiesen (§ 7 Abs. 1 Gesell-
schaftsvertrag). Die Gesellschafter und die durch Assozi-
ierungsvertrage integrierten Verkehrsunternehmen verg-
ten im Rahmen dieses Budgets die durch eigene Ertrage,
Zuwendungen und Zuschisse nicht gedeckten Aufwen-
dungen der VGN GmbH (8§ 7 Abs. 5 Gesellschaftsvertrag
und § 12 Assoziierungsvertrage). Die Aufwandserstattung
im Jahr 2016 betragt 5.594 Tsd. €. Sie stieg damit um
4,7% gegeniber dem Vorjahr. Bezogen auf die im
Jahr 2016 erzielten Bruttofahrgeldeinnahmen errechnet
sich ein realisierter Budgetprozentsatz von 1,64 %. Der
genehmigte Wirtschaftsplan der VGN GmbH fiir das
Jahr 2016 sah eine Aufwandserstattung durch die Gesell-
schafter und assoziierten Verkehrsunternehmen in Hohe
von 6.985 Tsd. € und einen Budgetprozentsatz von
2,12 % der erwarteten Fahrgeldeinnahmen vor. Die bei
der Beschlussfassung zu diesem Wirtschaftsplan formu-
lierte Zielvorgabe, die Aufwandserstattung durch die
Gesellschafter und assoziierte Verkehrsunternehmen in
Summe um 5 % zu verringern, wird erreicht. Die Auf-
wandserstattung im Jahr 2016 ist um 19,9 % niedriger als
geplant.

Aus der Weiterverrechnung von Aufwendungen fir die
verbundweite Fahrgastbefragung und -zdhlung 2017
sowie der fur ein (Vorjahr finf) Verkehrsunternehmen
beschafften Auswertesoftware zur Verkehrserhebung
2012 resultieren Ertrdge in Hohe von 253 Tsd. €. Die
Finanzierung der Erhebungsaufwendungen erfolgt geson-
dert auRerhalb der Budgetierung. Aufer der Auswer-
tesoftware zur Verkehrserhebung 2012 wurden im Vorjahr



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

nur die Aufwendungen fir die im Zusammenhang mit der
Integration des Landkreises Lichtenfels in Ziigen der
DB Regio durchgefiihrten Fahrgastbefragung weiterver-
rechnet.

Nach Einstellung der Produktion von Fahrplanbichern
zum Fahrplanwechsel am 13.12.2015 werden keine Fahr-
planbiicher mehr zum Verkauf angeboten. Aus dem Ver-
kauf der ab 14.12.2014 glltigen Jahresfahrplanbiicher
2015 waren im Jahr 2015 noch 6 Tsd. € erldst worden.

Aufgrund der durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsge-
setz (BlRUG) geénderten Definition der Umsatzerlgse
werden die bisher in den sonstigen betrieblichen Ertragen
enthaltenen steuerbaren ZVGN-Zuschiisse zu Umsatzer-
l6sen. Sie betreffen Zuschisse zu den Personal- und
Sachaufwendungen fir die von der VGN GmbH wahrge-
nommenen Aufgaben des ZVGN und betragen im Jahr
2016 182 Tsd. €. Im Vorjahr waren 190 Tsd. € in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthalten.

Die sonstigen Umsatzerlose umfassen im Wesentlichen
die Kostenbeitrage der Landkreise und Stéadte fiir die
Bearbeitung der lokalen Nahverkehrspléne sowie fiir die
Erstellung von Haltestellenkatastern, die Finanzierung der
Datenpflege und Fortschreibung von DIVAN durch den
ZVGN und die Autobahndirektion Nordbayern sowie die
anteilige Kostenerstattung fir die Berechnung der bei
einer Vollintegration der Landkreise Kitzingen und Haf-
berge entstehenden erweiterungsbedingten Verluste der
Verkehrsunternehmen und der erforderlichen Ausgleichs-
leistungen der Gebietskorperschaften. Enthalten sind
auch die Ertrdge aus der Belieferung von assoziierten
Verkehrsunternehmen mit Fahrausweisen und anderem
Vertriebsmaterial sowie die bisher unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesene Weiterverrechnung
von Selbstkosten fiir Softwarewartung und Erlése aus
dem Verkauf anderer fiir die gew6hnliche Geschaftstatig-
keit untypischer Produkte. Insgesamt stiegen die sonsti-
gen Umsatzerlése gegeniber dem Jahr 2015 um 33,9 %
auf 407 Tsd. € im Jahr 2016, vor allem aufgrund der Kos-
tenerstattungen fiir die Erstellung von Haltestellenkatas-
tern.

Mit rund 6,4 Mio. € liegen die Umsatzerlése unter dem im
Rahmen des Wirtschaftsplans fiir das Jahr 2016 prognos-
tizierten Wert von rund 7,5 Mio. €. Aufgrund des unter den
Planungen realisierten Gesamtaufwands ist auch eine
entsprechend geringere Aufwandsvergiitung durch die
Gesellschafter und assoziierten Verkehrsunternehmen
erforderlich.

Auf der Basis des Kooperationsvertrags gewahrt der
ZVGN Zuschusse zu den Personal- und Sachaufwendun-
gen sowie zu den Aufwendungen von Marketingmafl3nah-
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men. Die steuerfreien Zuschiisse hierflir betragen im Jahr
2016 insgesamt 1.056 Tsd. € und sind damit etwas héher
als im Vorjahr. Die Aufwendungen fiir Personal- und
Sachaufwendungen in den Sachgebieten, die der Bemes-
sung der Zuschusse zugrunde liegen, waren etwas héher
als im Vorjahr, die Aufwendungen fiir Marketingmafnah-
men dagegen niedriger.

Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen entstanden
in Hohe von insgesamt 5 Tsd. € (Vorjahr 10 Tsd. €). Die
Aufwendungen fiir die Herstellung des Verbundberichts
und die Beitrdge zur Berufsgenossenschaft waren gerin-
ger als die jeweiligen Riickstellungsbetrdge. Die zum
31.12.2015 gebildete Rickstellung fur Zuschussriickzah-
lungen wurde nicht vollstandig in Anspruch genommen.

Aus Erstattungen von Versicherungen, der Einlage der
Gesellschafter zum Verlustausgleich sowie aus buchungs-
technischen Griinden im Zusammenhang mit der Besteu-
erung von Sachbeziigen resultieren andere sonstige
betriebliche Ertrége. Diese betrugen im Jahr 2016 insge-
samt 32 Tsd. € (Vorjahr 29 Tsd. €). Im Vorjahr wurden hier
auch Erlose in Hohe von 18 Tsd. € aus Verkaufen fir die
gewohnliche Geschaftstatigkeit untypischer Produkte aus-
gewiesen.

Insgesamt stiegen die Ertrdge um 552 Tsd. € oder 7,9 %
gegeniiber dem Vorjahr auf 7.529 Tsd. €.

Die Materialaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vor-
jahr um 355 % auf 2.023 Tsd. €. Dieser Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Aufwendungen fiir die verbundweite
Verkehrserhebung 2017 und gegeniiber dem Vorjahr ho-
heren Aufwendungen aus dem Betrieb des Handytickets
und fir den von der VAG betriebenen gemeinsamen
Onlineshop des VGN sowie bei der Gewdhrung von Zu-
schissen fir die Investitionen bei den Verkehrsunterneh-
men im Rahmen der Umsetzung der verbundweiten elekt-
ronischen Fahrscheinkontrolle zurtickzufiihren. Die Mate-
rialaufwendungen sind rund 668 Tsd. € niedriger als im
genehmigten Wirtschaftsplan fur das Jahr 2016 vorgese-
hen. Die durch die Umsetzung der verbundweiten elektro-
nischen Fahrscheinkontrolle beim Onlineshop und der
Produktion von gedruckten Fahrgastinformationen erwar-
teten Aufwandssteigerungen kamen nicht im geplanten
Umfang zum Tragen.

Der Personalaufwand war mit 3.060 Tsd. € um 0,1 %
niedriger als im Vorjahr. Im Jahresmittel waren ohne
Geschaftsfilhrung 40 (Vorjahr 40) Mitarbeiterlnnen be-
schaftigt. Darin sind durchschnittlich 12 (Vorjahr 10) Teil-
zeitbeschéftigte enthalten. Die auf Vollzeitkrafte umge-
rechnete Zahl der Aushilfskrafte ergibt im Jahresdurch-
schnitt zwei (Vorjahr zwei) Mitarbeiterinnen. Aufgrund des
Ergebnisses der Tarifverhandlungen im &ffentlichen

Weitere Informationen
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Dienst vom 29.04.2016 wurden die Tabellenentgelte des
TV6D ab 01.03.2016 um 2,4 % erhdht. Aufwandsmin-
dernd wirkten sich weitere Teilzeitvereinbarungen, Mutter-
schutzzeiten, die Inanspruchnahme von Elternzeit und
Langzeiterkrankungen aus. Insgesamt sank der Personal-
aufwand gegeniiber dem Vorjahr um 3 Tsd. €. Der im
Rahmen des Wirtschaftsplans fir das Jahr 2016 prognos-
tizierte Personalaufwand wird ebenfalls um 211 Tsd. €
unterschritten, da eine neu geschaffene Planstelle nicht
mehr im Geschéftsjahr 2016 besetzt wurde, fiir die bereits
oben genannten Elternzeiten sowie bei Langzeiterkran-
kungen zum Teil auf eine Beschéftigung von Vertretungen
verzichtet wurde bzw. im Vertretungsfall geringere Auf-
wendungen anfielen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen betragen
im Jahr 2016 186 Tsd. €. Sie sind damit um 22,4 % héher
als im Vorjahr. Neben den im Jahr 2016 zugegangenen
Vermdgengegenstanden wirkten sich vor allem die im
Laufe oder zum Ende des Jahre 2015 aktivierte Hard- und
Software Aufwand steigernd aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um
0,6 % auf 2.254 Tsd. €. Gegenilber dem Vorjahr niedrige-
re Aufwendungen entstanden im Rahmen der durchge-
fuhrten MarketingmalBnahmen und beim Leasing von DV-
Anlagen. Hohere Aufwendungen als im Vorjahr resultier-
ten aus der Beschéftigung von Leiharbeithehmern im
Zusammenhang mit der Datenerfassung zur Erstellung
von Haltestellenkatastern sowie aus Beratungskosten im
Zusammenhang mit der Ausschreibung der Verkehrser-
hebung 2017. Weil das auf der Grundlage einer maxima-
len Bezuschussung durch den ZVGN geplante Marketing-
budget nicht vollstandig ausgeschépft wurde, fiel die
Steigerung bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
wesentlich geringer aus als erwartet.

Mit Aufwendungen in Hohe von 7.523 Tsd. € (Vorjahr
6.976 Tsd. €) ist in der Gesamtbetrachtung wiederum eine
deutliche Aufwandssteigerung gegeniiber dem Vorjahr zu
verzeichnen. Diese beruht im Wesentlichen auf der Stei-
gerung bei den Materialaufwendungen, also auf den
Aufwendungen fur die verbundweite Verkehrserhebung
2017 sowie den zur gemeinsamen Finanzierung an die
VGN GmbH weiterverrechneten Vertriebskosten bzw.
Investitionen aus dem Betrieb des Onlineshops, dem
Betrieb des Handytickets und der Umsetzung der ver-
bundweiten elektronischen Fahrscheinkontrolle.

Aus der Differenz zwischen Ertrdgen und Aufwendungen
errechnet sich ein geringes positives Betriebsergebnis.
Unter Einbeziehung der Steuern vom Einkommen und
Ertrag und den sonstigen Steuern ergibt sich, wie auf-
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grund der vertraglichen Regelungen vorgegeben, ein
ausgeglichenes Jahresergebnis.

Vermogenslage

Aus der Differenz zwischen Ertrdgen und Aufwendungen
errechnet sich ein geringes positives Betriebsergebnis.
Unter Einbeziehung der Steuern vom Einkommen und
Ertrag und den sonstigen Steuern ergibt sich, wie auf-
grund der vertraglichen Regelungen vorgegeben, ein
ausgeglichenes Jahresergebnis.

Das bilanzielle Gesamtvermdgen der VGN GmbH betragt
am 31.12.2016 2.624 Tsd. € und ist damit um 52,9 %
hoher als zum Vorjahresstichtag. Der Zuwachs betrifft auf
der Aktivseite die fliissigen Mittel sowie das Anlagever-
mogen, auf der Passivseite wirken sich die gestiegenen
Verbindlichkeiten aus.

Die Anlagevermdgen-Restbuchwerte zum 31.12.2016 be-
tragen 749 Tsd. € Das Anlagevermdgen erhohte sich
damit um 200 Tsd. € oder 36,4 % im Vergleich zum Vor-
jahr. Der Wert der Anlagenzugange lag im Jahr 2016 wie
auch schon im Jahr 2015 iiber dem Betrag der Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde und
Sachanlagen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind am Bilanzstichtag mit 396 Tsd. € um 48,0 % niedriger
als im Jahr davor. Im Vorjahr waren inshesondere die
Forderungen gegen Gesellschafter im Zusammenhang mit
der Endabrechnung der Aufwandsvergiitung fiir das Jahr
2015 hoher als im Jahr 2016. Zudem waren zum Jahres-
ende 2015 noch Forderungen aus der vorlaufigen Ab-
rechnung der Aufwendungen fiir die Verkehrserhebung
2012 noch nicht beglichen. Der Bestand an Fahrauswei-
sen und Thermopapierrollen verringerte sich gegentiber
dem Vorjahr um 5 TEUR und betrégt 12 Tsd. €. Mit
1.328 Tsd. € ist der Bestand an fllissigen Mitteln deutlich
héher als im Vorjahr. Das Umlaufvermdgen erhohte sich
insgesamt um 57,1 %.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen
139 Tsd. € und haben sich gegentiber dem Vorjahr mehr
als verdoppelt. Hintergrund ist im Wesentlichen eine
geleistete Abschlagszahlung fir die Erstellung der Ein-
nahmenaufteilungsdatenbank aus den Daten der Fahr-
gastbefragung im Jahr 2017.

Das Eigenkapital betragt nach der Kapitalerhdhung auf-
grund der Ubernahme einer Stammeinlage durch die
Stadtwerke Bamberg Verkehrs- und Park GmbH im Jahr
2015 54 Tsd. €. Bei einer Erhéhung der Bilanzsumme um
52,9 % ergibt sich eine Minderung der Eigenkapitalquote
von 3,1 % im Vorjahr auf 2,1 % zum Jahresende 2016.
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Die fur ungewisse Verbindlichkeiten gebildeten Riickstel-
lungen umfassen Aufwendungen zur Erstellung, Priifung
und Veréffentlichung des Jahresabschlusses, Aufwen-
dungen aus Resturlaubsanspriichen, Gleitzeit- und Uber-
stundentiberhéngen, das noch auszuzahlende Leistungs-
entgelt und Abschlussvergitungen, Aufwendungen fiir die
Berufsgenossenschaftsbeitrdge, fir Fremdleistungen so-
wie die voraussichtliche Riickzahlung von Zuschissen
und fir Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag. Die
zum 31.12.2016 bestehenden Rickstellungen sind mit
495 Tsd. € geringer als im Vorjahr. Der Riickgang betrifft
im Wesentlichen die Rickstellungen fur die Zuschuss-
riickzahlungen an den ZVGN und die Ruckstellung fir die
Prifung des Jahresabschlusses. Die Riickstellungen fir
die Personalkosten und fiir Fremdleistungen erhdhten sich
dagegen. Eine Steuerriickstellung wurde erstmals seit
dem Jahr 2002 wieder gebildet.

Die Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkei-
ten gegeniiber Gesellschaftern und sonstigen Verbindlich-
keiten. Sie betragen zum Bilanzstichtag insgesamt
2.075 Tsd. € und sind damit 80,7 % hoher als im Vorjahr.
Erhéht haben sich insbesondere die Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaftern aufgrund der Ausgleichszah-
lungen fiir das SemesterTicket (Wintersemester 2015/
2016 und Sommersemester 2016) sowie der Betrage fir
die gemeinsame Finanzierung der bei den Verkehrsunter-
nehmen erforderlichen Investitionen zur Umsetzung der
elektronischen Fahrscheinkontrolle, der Dienstleistungen
fur das VGN-Info-Telefon sowie den Betrieb des Handyti-
ckets.

Finanzlage

Vierteljghrliche Zuschusszahlungen des ZVGN auf der
Grundlage des Kooperationsvertrags und Abschlagszah-
lungen der Gesellschafter sowie der Verkehrsunterneh-
men mit Assoziierungsvertrdgen zur Finanzierung der
nicht gedeckten Aufwendungen gemaR Gesellschaftsver-
trag und der Assoziierungsvertrage dienten zur Sicherung
der Liquiditat. Entsprechend den vertraglichen Regelun-
gen weist die VGN GmbH ein ausgeglichenes Jahreser-
gebnis auf.

Die mit der Stadtsparkasse Nirnberg vereinbarte Kreditli-
nie ber 150 Tsd. € fir Kontokorrentkredite wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr zu keinem Zeitpunkt in An-
spruch genommen. Zur Behebung eines Liquiditatseng-
passes erfolgte eine kurzfristige Kreditaufnahme von
45 Tsd. € Uber das Cash-Pooling der StWN im Rahmen
des Geschaftsbesorgungsvertrags fir funf Tage.
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Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf aus Sicht der
Unternehmensleitung

Mit dem Geschéftsverlauf im Jahr 2016 ist die Geschéfts-
fuhrung insgesamt zufrieden. Die Aufwandssteigerungen
lagen deutlich unter den Erwartungen. Die Aufwandsver-
gltung durch die Gesellschafter und assoziierten Ver-
kehrsunternehmen war nicht im geplanten Umfang erfor-
derlich, der genehmigte Budgetprozentsatz wurde unter-
schritten. Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage ist
wegen der bestehenden vertraglichen Rahmenbedingun-
gen nur eingeschrénkt aussageféhig.

Chancen und Risiken

Durch die vertraglich gesicherte Refinanzierung der nicht
gedeckten Aufwendungen im Rahmen des vorgegebenen
Budgets durch die Gesellschafter und den mit Assoziie-
rungsvertrag integrierten Verkehrsunternehmen besteht
ein Zusammenhang zwischen Aufwandsentwicklung und
Entwicklung der Umsatzerlése. Aufgrund dieser vertragli-
chen Situation der Gesellschaft bestehen keine Risiken,
die den Bestand der Gesellschaft geféahrden, oder solche
mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage. Markt- und Absatzrisiken fiir die im
Rahmen der bestehen Vertrage fiir Gesellschafter, assozi-
ierte Verkehrsunternehmen, den ZVGN und Gebietskor-
perschaften erbrachten Leistungen sind nicht erkennbar,
auf die Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems
wurde daher verzichtet.

Chancen mit Blick auf eine Gewinnerzielung bieten sich
aufgrund der bestehenden vertraglichen Rahmenbedin-
gungen allerdings ebenfalls nicht.

Zur Regelung des Beschaffungsprozesses bestehen
besondere Richtlinien fir den Einkauf. Danach sind Aus-
schreibungen in Verbindung mit der Vergabeverordnung
ab einem Schwellenwert von 418 Tsd. € ab 01.01.2014
zwingend durchzufihren. Im Geschéftsjahr 2016 wurden
zwei Auftrége vergeben, die europaweit ausgeschrieben
waren. Dies betrifft die Bereitstellung, Inbetriebnahme, Be-
trieb sowie Wartung und Pflege der VGN-Hintergrund-
systeme fiir die verbundweite elektronische Fahrschein-
kontrolle und die verbundweite Fahrgastbefragung im Jahr
2017,

Ausblick

Aufgrund der weiterhin giiltigen vertraglichen Regelungen
wird sich auch kiinftig ein ausgeglichenes Jahresergebnis
ergeben.

Der Budgetprozentsatz fiir die Aufwandsvergitung durch
die Gesellschafter und assoziierten Verkehrsunternehmen
betrégt laut Wirtschaftsplan im Jahr 2017 2,04 % der
erwarteten Bruttofahrgeldeinnahmen. Vor dem Hinter-

Weitere Informationen

99



100

grund der prognostizierten Aufwandsentwicklung wiirde
auch die Aufwandsvergiitung durch die Gesellschafter und
assoziierten Verkehrsunternehmen deutlich steigen. Nach
dem genehmigten Wirtschaftsplan werden Umsatzerlése
von insgesamt 9.550 Tsd. € erwartet. Das entspricht ei-
nem Anstieg um rund 3.114 Tsd. € bzw. um 48,4 % ge-
geniiber dem abgelaufenen Geschéftsjahr. Ein grofer Teil
davon entfallt auf die Finanzierung der verbundweiten
Fahrgastbefragung im Jahr 2017.

Aus der Durchfuhrung der verbundweiten Fahrgastbefra-
gung und -zéhlung werden zusatzliche Aufwendungen
erwartet. Insgesamt wird im Rahmen des Wirtschaftsplans
von einem Anstieg des Materialaufwands auf 4.404 Tsd. €
ausgegangen. Das sind rund 2.381 Tsd. € oder 117,7 %
mehr als im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Nach dem Tarifabschluss fur den &ffentlichen Dienst vom
29.04.2016 erhéhen sich die Tabellenentgelte ab
01.03.2016 um 2,4 % und ab 01.02.2017 um weitere
2,35 %. Unter Annahme der Besetzung einer neuen Plan-
stelle im Umfang einer Vollzeitarbeitskraft sowie die zum
Planungszeitpunkt bekannten Teilzeit- und Elternzeitver-
einbarungen wurden im genehmigten Wirtschaftsplan fir
das Jahr 2017 Personalaufwendungen von 3.442 Tsd. €
prognostiziert. Das entspricht einer Steigerung um
382 Tsd. € oder um 12,5 % gegeniiber dem abgelaufenen
Geschéftsjahr.

Unter der Annahme einer Ausschopfung des auf der
Grundlage einer maximalen Bezuschussung durch den
ZVGN geplanten Marketingbudgets und der Umstellung
der digitalen Kartengrundlage von NAVTEQ- auf OSM-
Daten ist von einer Steigerung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen auszugehen. Im Wirtschaftsplan fiir das
Jahr 2017 werden sonstige betriebliche Aufwendungen
von insgesamt 2.877 Tsd. € ausgewiesen. Das waren
623 Tsd. € héhere Aufwendungen als die, die im abgelau-
fenen Geschaftsjahr entstanden sind.

Nach dem im Wirtschaftsplan 2017 enthaltenen Investiti-
onsplan sollen im Jahr 2017 insgesamt rund 968 Tsd. € in
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
investiert werden. Das entspréche einem Anstieg gegen-
Uber dem abgelaufenen Geschaftsjahr um 150,8 %, der
im Wesentlichen aus der geplanten Beschaffung der
Systeme fiir die verbundweite elektronische Fahrschein-
kontrolle, geplanten Erweiterungen und Anpassungen der
eingesetzten Fahrplan- und Auskunftssysteme sowie dem
geplanten Relaunch der VGN-Website resultiert.

Mit dem Wirtschaftsplan flir 2017 wurde auch eine mittel-
fristige Vorschau fir die Jahre 2018 und 2019 vorgelegt.
Vor allem bedingt durch die verbundweite Fahrgasterhe-
bung im Jahr 2017 ist bei den Umsatzerlésen zunéchst im
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Jahr 2018 ein Rickgang um 16,1 % und ein weiterer
Riickgang im Jahr 2019 um 2,9 % zu erwarten. Der
Budgetprozentsatz, das Verhdltnis der Aufwandsvergu-
tung durch die Verkehrsunternehmen zu den erwarteten
Fahrgeldeinnahmen, wird nach den bisherigen Planungen
in den Jahren 2018 und 2019 jeweils 2,06 % betragen.
Die geplanten Investitionen weisen im Planungszeitraum
mit 257 Tsd. € im Jahr 2018 und 100 Tsd. € im Jahr 2019
eine riicklaufige Entwicklung auf.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

enPlus eG

Leyher StraRe 69

90763 Frth

Telefon; 0911/9704 7751
Telefax: 0911/9704 6759
Internet: www.enplus-energie.de

Mitgliedschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Mitglieder

infra firth gmbh 10,0 8,3
Aschaffenburger Versor-

gungs-GmbH 10,0 8,3
Stadtwerke Bamberg Ener-

gie- und Wasserversorgung

GmbH 10,0 8,3
Stadtwerke Bayreuth Ener-

gie und Wasser GmbH 10,0 8,3
Gasversorgung Ebermann-

stadt GmbH 10,0 8,3
Erlanger Stadtwerke AG 10,0 8,3
EFG Erdgas Forchheim

GmbH 10,0 8,3
Herzo Werke GmbH 10,0 8,3
HEW HofEnergie + Wasser

GmbH 10,0 8,3
SWN Stadtwerke Neustadt

GmbH 10,0 8,3
Stadtwerke Wurzburg AG 10,0 8,3
Unterfrénkische Uberland-

zentrale eG 10,0 8,3

120,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die gemeinsame Beschaffung
von Energie, inshesondere der Ein- und Verkauf von Gas
zur Versorgung der Mitglieder, mit dem Ziel, die értliche
Energieversorgung zu stérken sowie die Erbringung von
unterstitzenden Dienstleistungen fiir die Mitglieder.

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG

Organe der Genossenschaft

Vorstand
Dr. Hans Partheimdiller
Klaus Rubach

Generalversammlung
Nach § 12 der Satzung hat die enPlus eG keinen Auf-
sichtsrat. In Entsprechung von §57 Absatz 6 GenG
wurde von der Generalversammlung aus ihrer Mitte
Herr Thomas Schéfer (Vorstand der Stadtwerke Wiirz-
burg AG) zu ihrem Bevoliméchtigten gewahit.

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass die Ge-
schaftsfiihrung die ihr im Jahr 2016 gewéhrten Beziige
unter Bezugnahme auf § 336 HGB nicht angefihrt hat.

Mitarbeiterlnnen der Genossenschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2016,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
71.403 69.499 117.270 137.519 180.585

46 121 129 133 125
71.449 69.620 117.399 137.652 180.710
-71.229 -69.419 -117.246 -137.488 -180.567
=217 -195 -153 -164 -143
-71.446 -69.614 -117.399 -137.652 -180.710
8 6 0 0 0

0 1 2 10 36

0 -3 0 0 0

0 -2 2 10 36

3 4 2 10 36

-2 -3 -2 -4 -11

0 0 0 0 0

-2 -3 -2 -4 -11

1 1 0 6 25
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 7.543 4.702 8.671 10.258 27.589
Aktive Rechnungsabgrenzung 2 2 2 2 2
7.545 4.704 8.673 10.260 27.591
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 253 252 251 251 245
Riickstellungen 46 55 49 48 43
Verbindlichkeiten 7.246 4.397 8.373 9.961 27.303
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
7.545 4.704 8.673 10.260 27.591
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 3.296 2.208 2.310 4.247 3.729
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 71412 69.621 117.401 137.662 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.088 300 -1.421 1.113 582
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0

Abschlussprifung

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 und
des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2016 im Rahmen
der Pflichtpriifung nach 8 53 GenG sowie die erweiterte
Priifung nach § 53 HGrG oblagen, wie in den Vorjahren,
dem

Genossenschaftsverband Bayern e.V., Miinchen,

als dem nach § 54 GenG zustdndigen gesetzlichen Pri-
fungsverband.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fir das Jahr 2016

Die enPlus eG ist ein Einkaufsverbund fiir die gemeinsa-
me Beschaffung von Energie zur Versorgung der Mitglie-
der. Die Mitglieder des Verbunds sind gegenwartig zwdlf
Energieversorgungsunternehmen unterschiedlicher Unter-
nehmensgrolie. Die enPlus eG verfolgt keine Gewinner-
Zielungsabsicht. Sie ist eine horizontale Kooperation fiir
die Energiebeschaffung und bietet ihren Mitgliedern oko-
nomische und nicht-6konomische Vorteile:

o Direkter Zugang zu Expertenwissen und Transparenz
fur die neuen und komplexeren Mérkte

o Stérkung der Marktstellung zur Biindelung der Nach-
frage

o Minimierung der Risiken fiir jedes Einzelunternehmen
Geschéftsverlauf

Gemal einer Verdffentlichung des BDEW (Bundesver-
band der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.) nahm 2016
der Erdgasverbrauch in Deutschland deutlich zu. Die
Steigerung von etwa 10 % war einerseits der im Vergleich
zum Vorjahr kihleren Witterung im 4. Quartal geschuldet,
andererseits aber auch der Tatsache, dass deutlich mehr
Erdgas in Kraftwerken — vor allem in Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen - eingesetzt wurde. Diese Entwicklung wur-
de durch die Inbetriebnahme neuer Gaskraftwerke noch
verstarkt.

Der Wettbewerb, insbesondere bei Haushalts- und Klein-
gewerbekunden, nimmt weiterhin zu. Der Wahl des pas-
senden Beschaffungskonzepts bzw. der Beschaffungs-
strategie mit dem auf die Mitglieder angepassten Risiko-
management muss daher weiterhin hdchste Bedeutung
beigemessen werden, so dass die Wetthewerbsfahigkeit
erhalten bleibt.
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Auftrags- und Umsatzentwicklung

Von den insgesamt zwdlf Mitgliedern der Genossenschaft
haben 8 Mitglieder im Geschaftsjahr 2016 Erdgas und
Biogas bezogen.

Die fiir den Zeitraum vom 01.01.2016 bis 31.12.2016 er-
zielten Umsatzerlése und vermarkteten Gasmengen stel-
len sich insgesamt wie folgt dar:

Umsatz *) Menge

Tsd. € kWh

e Kommunalgasverkauf — 68.619  2.982.859.601
e Biogasverkauf 1.867 24.871.872
e Bioerdgasvermarktung 868 12.001.000
e Biogasflexibilitaten 15 26.363.154
e Bilanzkreisfiihrung 31 0
insgesamt 71403  3.046.095.627

*) einschlielich Dienstleistungserlose

Der Umsatz ist im Geschéftsjahr 2016 um 1.904 Tsd. €
bzw. 2,7 % angestiegen, wahrend der Anstieg der abge-
setzten Menge ohne die Handelsmengen von Biogasflexi-
bilitat rund 15 % betragen hat, insoweit ist die Umsatzstei-
gerung ausschlielich auf den mengenmaRig gestiegenen
Absatz zuriickzufiihren. Die mengenméaRige Absatzsteige-
rung beruht auf der Akquisition neuer GroRkunden sowie
auf dem kuhleren Klima im Jahr 2016. Im wertmafigen
Umsatzanstieg von 2,7 % ist die Umgliederung des fixen
Teils des Dienstleistungsentgelts aufgrund der neuen
Umsatzdefinition durch BIIRUG mit 120 Tsd. € bzw. 0,1 %
enthalten.

Beschaffung

Mit Beginn der Belieferung durch die enPlus eG zum
01.10.2008 wurde zunéchst der Gesamtbedarf an Kom-
munalgas fir finf Mitglieder gedeckt. In der Zeit von
Oktober 2010 bis Dezember 2014 wurden neun Mitglieder
mit Erdgas beliefert. Seit Januar 2015 werden nunmehr
8 Mitgliedsunternehmen mit Erdgas beliefert.

Fir den Zeitraum bis einschlieRlich Dezember 2021 wur-
den fiir Haushalts- und Gewerbekunden Tranchen-
Vollversorgungsvertrage mit Lieferanten auf Basis prog-
nostizierter Jahresverbrauchsmengen geschlossen.

Darliber hinaus wurden fir den Bedarf verschiedener
GroRkunden entsprechende Einzelvertrage (sog. back-to-
back-Vertrage) geschlossen.

Zusétzlich zu der Belieferung mit konventionellem Erdgas
werden seit 01.01.2011 auch Biogasbelieferungen, insbe-
sondere fir die Versorgung von dezentralen Energie-
erzeugungsanlagen  (BHKWSs),  durchgefihrt.  Seit
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01.01.2012 fuhrt die enPlus einen eigenen Biogasbilanz-
kreis, welcher von 4 Mitgliedern genutzt wird. Weiterhin
gibt es auch Biogaslieferungen, welche als Vollversor-
gungsvertrdge im Subbilanzkreis eines Lieferanten abge-
wickelt werden-

Die Absicherung der Belieferung durch die Vorlieferanten
ist durch Verpflichtungserklarungen sichergestellt. Die
Vertrdge mit den Mitgliedern wurden analog zu den Be-
zugsvertrdgen der enPlus abgeschlossen, so dass fir
enPlus kein Risiko entsteht.

Der Materialauwand insgesamt ist im selben Verhaltnis
gestiegen wie die Umsatzerlose. Der darin enthaltene
Aufwand fiir bezogene Leistungen ist jedoch durch erhéh-
te Verwaltungskosten insgesamt fur REMIT-Meldungen
Uberproportional angestiegen.

Investitionen

Investitionen sind hislang nicht vorgesehen. Notwendige
Einrichtungen zur Erbringung von Dienstleistungen wer-
den von den Mitgliedern der Gesellschaft vorgehalten.

Finanzierungsmalinahmen bzw. Vorhaben

Die Finanzierung des laufenden Gasbhezugs erfolgt durch
entsprechende Liquiditatsdisposition. Langfristige Finan-
zierungsmalinahmen sind derzeit nicht geplant.

Personal- und Sachbereich

Die Genossenschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
Sie bedient sich der Unterstiitzung der Mitgliedsunterneh-
men gegen Aufwandsumlage im Rahmen eines Ge-
schéftsbesorgungsvertrags.

Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Im Geschaftsjahr 2016 wurden zwei Generalversammlun-
gen abgehalten. Zu den wesentlichen Beschliissen zahl-
ten die Kommunalgasbeschaffung 2020/2021, die Anpas-
sungen im Handbuch der enPlus eG sowie der Wirt-
schaftsplan 2017.

Herr Dipl.-Ing. Klaus Rubach schied als Vorstand zum
31.12.2016 aus. An seine Stelle wurde Herr Dr.-Ing. Mi-
chael Fiedeldey in den Vorstand berufen. Die Generalver-
sammlung hat den Vorstand und den Bevollméchtigten
der Generalversammlung fiir zwei Jahre bestellt.

Die steuerliche AuBenpriifung der Jahre 2010 bis 2013
wurde beendet und der Priifungsbericht des Betriebspri-
fers ist am 01.02.2016 eingegangen. Die Feststellungen
wurden im Jahresabschluss 2016 bericksichtigt.

Beurteilung der Entwicklung durch den Vorstand

Der Vorstand schatzt die Perspektive der Gesellschaft
weiterhin positiv ein. Der weiterhin zunehmende Wettbe-
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werbsdruck bestatigt das Konzept der Bindelung von
Kraften in einer Einkaufsgemeinschaft. Das professionelle
Portfoliomanagement mit einer laufenden Uberprifung der
Beschaffungsstrategie ist fir die Gesellschaft und vor
allem deren Mitglieder existentiell wichtig. Die enPlus wur-
de dahingehend sehr gut aufgestellt, so dass die Gesell-
schaft den Herausforderungen des volatilen Marktumfelds
gewachsen ist.

Vermdgenslage

Das Eigenkapital besteht aus den Geschaftsguthaben
verbleibender Mitglieder, den Ricklagen und dem Bilanz-
gewinn. Die Eigenkapitalquote - bezogen auf die Bilanz-
summe - verringert sich um 2,0 % ausschlieBlich durch
die Erhéhung der Bilanzsumme.

Séamtliche Vermdgens- und Schuldposten haben kurzfris-
tigen Charakter. Der Rechnungsabgrenzungsposten des
Jahres 2016 betrifft den zeitanteilig abzugrenzenden
Aufwand fir das Folgejahr.

Finanz- und Liquiditatslage

Zur Finanzierung der AuRenstdnde am Bilanzstichtag
werden die kurzfristigen Verbindlichkeiten herangezogen.
Bankfinanzierungen werden nicht benétigt. Zur Liquiditéts-
steuerung sind Vorkehrungen mit den Mitgliedern getrof-
fen worden. Zur Deckung der laufenden betrieblichen Auf-
wendungen werden Pauschalen und Umlagen von den
Mitgliedern erhoben. Die Finanz- und Liquiditatslage war
jederzeit geordnet.

Ertragslage

Das Rohergebnis ist um 19 Tsd. € bzw. 9,6 % aufgrund
von periodenfremden Ertrdgen angestiegen. Es basiert im
Wesentlichen auf Dienstleistungserlésen, Ertrdgen aus
der Mengenallokation sowie aus weiterverrechneten Auf-
wendungen.

Der Anstieg der ordentlichen betrieblichen Aufwendungen
steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit zusatzli-
chen Verwaltungsaufwendungen.

Wesentliches Ziel der Genossenschaft ist die preisgiinsti-
ge Beschaffung von Energie fir die Mitglieder ohne we-
sentliche Gewinnerzielungsabsicht.

Risikobericht

Die enPlus eG hat ein systematisches Risikofriihwarnsys-
tem eingerichtet, um alle den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrdenden Entwicklungen frilhzeitig zu erken-
nen. Das System wird bedarfsorientiert fortentwickelt. Die
Steuerung des Systems wird durch die Stadtwerke Bam-
berg als Dienstleister ibernommen.

Durch regelméaRige Abfragen an die Bereiche Frontoffice,
Vertrieb, Backoffice, Prognose und Datenmanagement,
Controlling, Informationstechnologie und Recht wird si-
chergestellt, dass die Risikosituation des Unternehmens
unter standiger Beobachtung steht. Hierzu werden Risiken
identifiziert, analysiert und sowohl brutto als auch nach
Beriicksichtigung von Gegensteuerungsmalinahmen be-
wertet. Den Mitgliedern der Generalversammlung geht
halbjahrlich ein konsolidierter Risikobericht zu.

Das Risikomanagement umfasst alle wesentlichen Ge-
schéftsprozesse. Das Hauptgeschéft der Genossenschaft
liegt bei dem Handel mit Gas. Hier erfolgt die Absicherung
der Belieferung durch die Vorlieferanten durch Verpflich-
tungserklarung. Bis einschlieBlich Dezember 2021 sind
die voraussichtlichen Bezugs- und Absatzmengen, die
sich vollumfanglich entsprechen, durch vertragliche Ver-
einbarungen sichergestellt. Uber die groRen Tranchenver-
trage fur das Kommunalgasportfolio V1 hinaus gibt es
back-to-back-Vertrége, die absatzseitig ebenso gespiegelt
sind, bis Dezember 2021 und fiir einen Biogaskunden der
STEW sogar bis Dezember 2022. Zusatzlich wurden fir
die Lieferjahre 2017 bis 2020 verschiedene Bandlieferun-
gen zur Preisabsicherung abgeschlossen, die ohne Risiko
fur die enPlus rechtzeitig vor Lieferbeginn wieder aufge-
[6st und in Tranchen des entsprechenden Vertrags ge-
tauscht bzw. bei back-to-back-Kunden gegebenenfalls
auch als Tranche(n) des entsprechenden Vertrags umge-
widmet werden. Fiir 2017 ist dies im Oktober 2016 erfolgt
und steht fiir die Folgejahre dementsprechend noch an.

Wesentliche Risiken sind derzeit aufgrund der Vertrags-
gestaltung zwischen Ein- und Verkaufsvertragen nicht er-
kennbar. Insoweit wird die Eigenkapitalausstattung als an-
gemessen beurteilt.

Nach den bisherigen Erkenntnissen ergeben sich keine
bestandsgefahrdenden Risiken.

Prognosebericht

Die Belieferung der Mitglieder wird mengenmdRig und
bezogen auf die Mitgliederzahl leicht abnehmen. Nach
dem Wirtschaftsplan fiir 2017 erwartet der Vorstand bei
einem Umsatz von rd. 51 Mio. € ein ausgeglichenes Er-
gebnis.
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Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH
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Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH

Emmy-Noether-Strale 2 Organe der Gesellschaft

80992 Miinchen Liquidator

Gesellschaftsverhaltnisse Joachim Martin

Beirat
Tsd. € % Dr. Thomas Jung, Oberbiirgermeister
Gesellschafter Dr. Siegfried Balleis, Oberbiirgermeister Stadt Erlan-
infra firth gmbh 27,8 10,3 gen
Stadtwerke Augsburg Hol- Gabriele Bauer, Oberhiirgermeisterin Stadt Rosenheim
ding GmbH 55,6 20,6 Dr. Kurt Gribl, Oberbiirgermeister Stadt Augsburg
Stadtwerke Miinchen GmbH 55,6 20,6 Hans Schaidinger, Oberbiirgermeister Stadt Regens-
REWAG Regensburger burg
Energie- und Wasserver- Christian Ude, Oberbiirgermeister Landeshauptstadt
sorgung AG & Co. KG 55,6 20,6 Miinchen
Erlanger Stadtwerke AG 2758 103 Franz Dobusch, Biirgermeister Stadt Linz
Stadtwerke Rosenheim Gesellschafterversammiung
GmbH & Co. KG 22,3 8,2
Linz Strom GmbH 25,3 9,4 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
270,0 100,0

Das Unternehmen beschéftigte im Liquidationszeitraum
Untenehmensgegenstand und dffentlicher Zweck (Jahre 2011 und 2012) keine Mitarbeiterinnen mehr.
Unternehmenszweck sind (waren) der Vertrieb und die
Beschaffung von Energie und aller damit im Zusammen-
hang stehenden Produkte und Dienstleistungen sowie die
Férderung der kommunalen Kooperation im Wasser- und
Abwasserbereich.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

%) %) ) ) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

&S |& oo |o|o

& oo |o

o |&

-10

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 31.03.2012. Die Liquidation ist mittlerweile beendet, deshalb entfallen die Werte fiir die Geschafts-

jahre 2013, 2014, 2015 und 2016.
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

“) “) ") ") 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0
Umlaufvermégen 389
Aktive Rechnungsabgrenzung 0
389
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 352
Riickstellungen 27
Verbindlichkeiten 10
Passive Rechnungsabgrenzung 0
389
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 370
Finanzverbindlichkeiten 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen KA.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -4
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0
Investitionen 0

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 31.03.2012. Die Liquidation ist mittlerweile beendet, deshalb entfallen die Werte fiir die Geschéfts-

jahre 2013, 2014, 2015 und 2016.

Liquidation

Durch die Fortentwicklung der Erzeugungsmarkte, inshe-
sondere im Bereich der regenerativen Energien, verlagern
die Gesellschafter ihre Investitionen zunehmend auf Pro-
jekte der dezentralen Strom- und Warmeerzeugung. Die
daraus erwachsenden Projekte werden einen starken lo-
kalen Bezug und Investitionsvolumen haben, die die Vor-
teile gemeinsamer Projekte mehr und mehr in Frage
stellen. Die Gesellschafter wollen diese Aufgaben daher
zukiinftig individuell 16sen. Stadtwerke und Geschéftsfiih-
rung haben sich in der Gesellschafterversammlung am
04.11.2010 in groRem Einvernehmen darauf verstandigt,
die Gesellschaft zu beenden und die operativen Tatigkei-
ten zum 31.12.2010 einzustellen.

Die KEA Vermdgensverwaltungs GmbH, eine 100 %ige
Tochtergesellschaft, wurde mit Wirkung zum 31.12.2010
auf die KEA Bayern GmbH verschmolzen.

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 11.03.2011 in
Liquidation (Datum der Veréffentlichung im elektr. Bun-

desanzeiger). Die Liquidationserdffnungshilanz  wurde
zum 01.04.2011 erstellt.

Das Produkt ,virtuelles Regelkraftwerk” wurde an den
Gesellschafter Stadtwerke Rosenheim verdufert. Die
Wort-Bildmarken KEA Bayern und KEA Forum wurden an
die Bayerngas GmbH verdulRert. Das Ubrige Inventar
wurde verauRert oder entsorgt.

Die Aufbewahrung aller wesentlichen Unterlagen der Ge-
sellschaft erfolgt durch den Gesellschafter Stadtwerke
Minchen GmbH.

Die KEA Bayern verflgt seit 01.01.2011 (iber keine Mitar-
beiterlnnen mehr.

In der Gesellschafterversammlung am 10.05.2012 wurde,
unter Beriicksichtigung eines Riickbehalts fir noch offene
Verbindlichkeiten, die Auskehrung des Liquidationsgutha-
bens an die Gesellschafter beschlossen.

Die Gesellschaft ist mittlerweile erloschen (Handelsregis-
tereintrag am 12.11.2013).
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Klinikum Firth MVZ gGmbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister

eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik
,KommunalBIT* A6R

Sparkasse Fiirth

100,0% |—

infra furth holding gmbh

100,0%

infra fiirth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh

infra firth bader gmbh

infra firth gmbh 111% |—
L

50,0% |—

Sportstatten Ronhof Fiirth
GmbH

67,1% |—

Wohnungshaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
Verwaltungs-GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH & Co. KG

—| 100,0%

49,0%

Stédte-Bus-Gesellschaft
Firth Nirnberg mbH

Verkehrsverbund GroBraum
Nimberg GmbH

75,0%

Bremerhaven-Lehe Windkraft
Beteiligungsgesellschaft mbH

75,0%

i

Bremerhaven-Lehe Windkraft
GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

Gewerbehof Firth GmbH

100,0%

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Firth GmbH

1]

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141%

9,0%

Biirgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG

222% |~

solid GmbH

83% |~

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

enPlus eG

Volkshochschule Fiirth gGmbH

ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
GmbH

—| 100,0%




Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport

Aufgabenbereich

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege
und Sport
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119






Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
Volkshochschule Fiirth gGmbH

Volkshochschule Fiirth gGmbH

121



122  StadtFirth Beteiligungsbericht 2016
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Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
Volkshochschule Fiirth gGmbH

Volkshochschule Fiirth gGmbH

HirschenstralRe 27/29
90762 Firth

Telefon: 0911/974 1700
Telefax: 0911/974 1706
Internet: www.vhs-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Firth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist die rechtliche Tragerschaft
einer Volkshochschule. Das Unternehmen erfiillt damit die
der Stadt Fiirth nach Artikel 57 Absatz 1 GO (ibertragenen
offentlichen Aufgaben.

Die Volkshochschule ist konfessionell und parteipolitisch
unabh&ngig und allen Bevdlkerungsschichten ohne Unter-
schied der ethnischen Herkunft, Nationalitat, Religion, des
Geschlechts und der sexuellen Identitat oder des Berufs
zugéanglich.

Sie hat die Aufgabe, Erwachsenen und Heranwachsenden
diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, die
erforderlich sind, sich unter den gegenwartigen und fiir die
Zukunft zu erwartenden Lebensbedingungen in allen
Bereichen einer freiheitlich-rechtsstaatlich geordneten
Gesellschaft zurechtfinden zu kénnen. Dazu bietet die
Volkshochschule Hilfen fiir das Lernen, fir Orientierung
und Urteilsbildung und fiir die Eigentatigkeit.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere erflillt durch

Planung, Organisation und Durchfihrung von Lernange-
boten in Form von Einzelveranstaltungen, Vortragsrei-
hen, Kursen, Lehrgéngen, Tages-, Wochenend-, Wo-
chen- und Kompaktseminaren im Bereich der allge-
meinen und politischen Bildung, der Sprachen, des
Berufes, der Gestaltung und der Gesundheit,

Planung, Organisation von Fiihrungen, Ausstellungsbesu-
chen, Besichtigungen und Studienreisen,

Durchfiihrung von Ausstellungen,

Durchfiihrung von Priifungen,

Durchfiihrung von Sonderveranstaltungen,
Weiterbildungsheratung,

Einrichtung und Férderung von Selbstlerngruppen,
Uberlassung von Réumen, Geréten sowie Medien,

Durchfiihrung von Lehrgéngen zur Vorbereitung auf
Schulabschlusse,

Akquisition und Durchfiihrung von Auftragsmafnahmen
offentlicher und privater Auftraggeber.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefflich und unmittelbar
gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der 8§ 51
ff. AO. Die Gesellschaft ist selbstlos tétig, sie verfolgt nicht
in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Gesell-
schaft erstrebt keinen Gewinn.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer
Felice Balletta

Aufsichtsrat
Marianne Niclaus, Stadtrétin (Vorsitzende)
Peter C. Wirl, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Markus Braun, Blirgermeister
Dr. Benedikt Déhla, Stadtrat
Dr. Andrea Heilmaier, Stadtratin
Dagmar Svoboda, Stadtratin
Monika Westphal, Volkshochschule Fiirth gGmbH

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer ist Beschaftigter der Stadt Fiirth. Die
entsprechenden Personalausgaben werden der Stadt
Furth von der Volkshochschule Firth gGmbH erstattet.
Veroffentlichungspflichtige Bezlge im Sinn von 8§ 285
Nr. 9 Buchst. a HGB sind damit nicht gegeben.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2016
durchschnittlich 6 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren
5 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

124 stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2444 842 849 902 822
1 1.089 1.120 1.075 1.092
2.445 1.931 1.969 1.977 1.914
-1.293 -1.103 -1.063 -1.057 -973
-272 211 274 -276 -249
-23 -13 -26 27 -28
-714 -662 -653 -725 -702
-2.302 -1.989 -2.016 -2.085 -1.952
143 -58 -A7 -108 -38

0 0 1 4

0 0 0 0

0 1 4

143 -58 -46 -107 -34

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0

143 -58 -46 -107 -34
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Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
Volkshochschule Fiirth gGmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 45 34 40 55 75
Umlaufvermégen 536 336 427 505 522
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 1 1 1 1
582 371 468 561 598
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 383 240 298 343 450
Riickstellungen 80 61 50 68 59
Verbindlichkeiten 63 28 73 100 38
Passive Rechnungsabgrenzung 56 42 47 50 51
582 371 468 561 598
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 295 263 378 271 419
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 2.458 1.925 1.954 1.978 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 66 -108 117 -140 -71
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 34 7 11 8 41

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren, die

Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schatft, Miinchen/Nirnberg,

bestellt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fir das Jahr 2016

Die Gesamtzahl der an der vhs mit unbefristetem Vertrag
Mitarbeitenden blieb (einschlieBlich des Geschaftsfihrers)
mit 11 konstant. Hinzu kommen zwei weitere Mitarbeite-
rinnen mit befristetem Vertrag.

Sieben Personen sind bei der Stadt Firth angestellt,
sechs direkt bei der vhs. Im Kalenderjahr 2016 war zudem
eine weitere Person im Umfang einer halben Stelle im
Projekt ,PFIF* (,Perspektiven finden in Firth®) angestellt.

Die Zahl der freiberuflichen Dozentlnnen blieb im Rahmen
der natiirlichen Fluktuation mit ca. 350 im ublichen Rah-
men. 2016 wurden weder die Dozentenhonorare noch
Teilnehmerentgelte erhoht.

Die Kurse arbeiten kostendeckend und ermdglichen antei-
lig die Mitfinanzierung der Bereitstellungskosten der vhs.

Teilnehmerinnen

Die Teilnehmerzahlen sind, nach der riicklaufigen Ten-
denz der Jahre bis 2013, weiterhin steigend: von 16.969
(2015) auf 18.906 (2016).

Die vhs Firth beteiligte sich erfolgreich an einer Aus-
schreibung des Bayerischen Staatsministeriums fir Arbeit
und Soziales, Familien und Integration (StaMAS) fiir das
Modellprojekt ,Deutschkurse zur sprachlichen Erstorientie-
rung fiir Asylsuchende". Die Ausschreibung fiir den Bezirk
Mittelfranken erfolgte im Verbund mit zehn weiteren vhsen
unter Federflihnrung des BZ Nirnberg. Die urspriingliche
Férderperiode (Ende 30.06.2016) wurde um eine zweite
Tranche (bis 31.12.2016) verlangert und soll auf das erste
Halbjahr 2017 ausgedehnt werden.

Im Juli 2016 beantragte die vhs Firth beim BAMF eine
Zulassung als Kurstrager fiir berufshezogene Deutsch-
sprachforderung (DeuF6V). Die Zulassung wurde fir fiinf
Jahre bewilligt. Dies erméglicht vhs den Einstieg in ein
(aus formalen Griinden) bislang verschlossenes Ge-
schaftsfeld mit neuer Zielgruppe (FérdermaBnahmen des
Johcenters).
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Entsprechend stieg die Zahl der tats&chlichen Teilnehmer-
Innendoppelstunden (also die Gesamtunterrichtsleistung
der Einrichtung) um ca. 24 %: von 183.412 (2015) auf
228.271 (2016). Somit konnte das vhs-interne Ziel (min-
destens 150.000 tatsachliche Teilnehmerinnendoppel-
stunden) wie in den Vorjahren deutlich erreicht werden.

Diese Zahlen beziehen sich auf die vorlaufige Statistik des
Landesverbands, die Endstatistik liegt erst im August
2017 nach der Gesamtauswertung aller bayerischen
Volkshochschulen durch den Bayerischen Volkshoch-
schulverband vor.

Vermdégenslage

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
betragt 7,7 %.

Die Veranderung in der Vermdgensstruktur bei steigender
Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf die Erhdhung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
sonstigen Vermdogensgegenstande zurlickzufiihren. Die
Forderungen sind kurzfristig realisierbar. Die Kapitalstruk-
tur ist durch eine hohe Eigenkapitalquote von 65,8 %
gepragt.

Finanzlage

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten (63,3 Tsd. €) sind
vollstandig durch liquide Mittel gedeckt. Es liegt ein hoher
Bestand an liquiden Mitteln (294,7 Tsd. €) vor.

Die Investitionen 2016 liegen erheblich tiber dem Vorjah-
resniveau.

Ertragslage

Die vhs hat in 2016 einen Jahrestberschuss von 143 Tsd.
€ erzielt. Der Cash Flow aus der laufenden Geschéftsta-
tigkeit belduft sich auf 66 Tsd. €.

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft wurde in 2016 im
Wesentlichen durch folgende finanzielle Leistungsindika-
toren beeinflusst:

e Konstanz diverser Kostenbldcke (z.B. externer Haus-
meisterdienst, Miete, Personal)

e ressourcenintensive Organisation, Durchfiihrung und
Abrechnung von Erstorientierungskursen fiir Asylsu-
chende der Bundesagentur fiir Arbeit und des StaMAS

e hohe, weiterhin steigende Arbeitsbelastung fir alle
Mitarbeiterinnen, dadurch viele Uberstunden, kaum
Urlaubsméglichkeiten

e Langzeiterkrankung zweier Mitarbeiterinnen

Das fir 2016 geplante Jahresergebnis (Fehlbetrag von
-18 Tsd. €) wurde insoweit deutlich Tbertroffen.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Mit erneuten Zuwdchsen im Bereich ,Integration“ (der
einen wesentlichen Beitrag zu der Gesamtunterrichtsleis-
tung und zu den Erl6sen leistet) ist kurz- bis mittelfristig zu
rechnen. Die vhs strebt ein ganzheitliches Konzept an,
das fachbereichstibergreifend die gesamte Bildungskette
(von Al bis C1) umfasst: von Alphabetisierungskursen fir
Gefliichtete bis zu berufsorientierten MalRnahmen zur
Integration in den Arbeitsmarkt.

Der Erh6hung der BAMF-Pauschale i.H.v. 3,90€ pro
Integrationskursteilnehmer pro Unterrichtsstunde steht die
verpflichtende Honorarerhéhung auf 35 € pro Unterrichts-
stunde gegeniber.

Bisher konnten die ,Aufs" und ,Abs" in den Fachbereichen
immer durch Anpassungen und Neuangebote ausgegli-
chen werden. Daher wird weiterhin zweimal im Jahr neu
geplant (Kursagebote im Programmheft und auf der
Website) und an die Bedirfnisse der Teilnehmenden
sowie gesellschaftspolitische Erfordernisse angepasst.

Angesichts des sich abzeichnenden demografischen
Wandels begreift die vhs die steigende Zuwanderwande-
rung als Chance, die es vorrangig proaktiv zu gestalten
gilt. Weitere denkbare Zielgruppen sind Frauen (Wieder-
einsteigerinnen) und Menschen mit Behinderung.

Zugleich machen wachsende Anforderungen der moder-
nen Arbeitswelt (geforderte Mobilitat, zeitliche Flexibilitét,
befristete Arbeitsverhéltnisse) sowie gesamtgesellschaftli-
che Veranderungen eine Neuausrichtung der vhs unum-
géanglich: Gezielte Offentlichkeitsarbeit, Akquise neuer
Zielgruppen, auch Uber Kooperationen und Projekte,
Umdenken hinsichtlich des Angebotsportfolios (erweiterte
Lernwelten, Digitalisierung, Webinare, Blended-learning-
Formate etc.) stehen im Fokus, schlagen sich aber bislang
konzeptionell nur bedingt nieder.

Aufgrund der 0.g. Neuausrichtung sowie der nach wie vor
dringend notwendigen IT-Nachriistung, der Implementie-
rung einer neuen Serverfarm sowie die Umstellung des
vhs-Programmheftes ist mit hohen Investitionskosten zu
rechnen.

Ausblick

In ihrer Gesamtheit betrachtet steht die Volkshochschule
vergleichsweise gut da. Es zeigt sich, dass es der Volks-
hochschule nach langerer Zeit erstmals wieder gelungen
ist, die Kostensteigerungen, insbesondere bei Miete,
Strom und Haus- und Bewirtschaftungskosten, aus eige-
ner Kraft zu kompensieren - allerdings primér dank ein-
maliger Sondereffekte (BA-Kurse, Staatszuschuss).



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Auch fur die n&chsten Jahre ist mit (von der vhs nicht
beinflussbaren) Kostensteigerungen einerseits und néti-
gen Investitionen andererseits zu rechnen. Angesichts der
weitestgehend ausgeschopften Einsparpotenziale sind
Belastungen fir die Ergebnisse der Folgejahre zu erwar-
ten.

Kostensenkungspotenzial wird weiterhin gesucht und in
Programmen umgesetzt.

Risikoberichterstattung tber Finanzinstrumente

Die finanzwirtschaftliche Situation wird durch diverse
Controlling-Instrumente iberwacht.

Unternehmensportrats Suchregister

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
Volkshochschule Fiirth gGmbH

Weitere Informationen
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Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Leren, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im
Dienstleistungsbereich — ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren GmbH
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport

Weitere Informationen

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —

Einsteigen, Leren, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN - Einsteigen,

Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

Kapellenstrale 47

90762 Firth

Telefon: 0911/743259 30
Telefax: 0911/743259 33
Internet: www.elan-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Firth 25,6 100,0
25,6 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Forderung der Jugendhilfe, Erziehung und Bildung durch
individuelle und strukturelle Unterstiitzung benachteiligter,
in der Stadt Furth lebender Menschen, die erwerbslos sind
oder von Erwerbslosigkeit bedroht sind. Die Chancen die-
ser Menschen auf gleichberechtigten Zugang zu Bildung,
Ausbildung und Arbeitsmarkt sollen erhéht werden.

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere
durch:

e Beratung
e Berufsorientierung
e Qualifizierung

e Aufbau und Durchfiihrung von Beschaftigungsprojek-
ten

o Arbeitsplatzentwicklung und -vermittlung

o Kooperation mit Bildungs- und Arbeitsmarktakteuren,
Jugendhilfe, freien Tragern u.a., wenn es die Verwirkli-
chung des Gesellschaftszwecks erfordert

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar ge-
meinnltzige Zwecke im Sinn des Abschnitts ,Steuerbe-
glnstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer
Uwe Biihling

Aufsichtsrat
Markus Braun, Biirgermeister (Vorsitzender)
Dr. Benedikt Dohla, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin
Brigitte Dittrich (), Stadtratin (bis April 2016)
Barbara Fuchs, Stadtrétin (seit Mai 2016)
Aydin Kaval, Stadtrat
Elisabeth Reichert, Berufsm. Stadtratin
Sabine Seifert, ELAN GmbH

Gesellschafterversammlung

Bezuge der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer ist Beschaftigter der Stadt Fiirth. Die
entsprechenden Personalausgaben werden der Stadt
Furth von der ELAN GmbH erstattet. Veroffentlichungs-
pflichtige Bezlige im Sinn von § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB
sind damit nicht gegeben.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2016
53 Mitarbeiterlnnen plus 6 Auszubildende. Im Vorjahr wa-
ren 43 Mitarbeiterinnen und 5 Auszubildende fiir die Ge-
sellschaft tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.882 57 58 65 87
587 1.917 1.717 1.709 1.792
2.469 1.974 1.775 1.774 1.879
-174 -138 -110 -95 -101
-1.809 -1.392 -1.286 -1.335 -1.424
-32 -29 -44 -40 -30
-404 -378 -325 -296 -314
-2.419 -1.937 -1.765 -1.766 -1.869
50 37 10 8 10

0 0 0 0 1

-2 -2 -2 -2 -4

-2 -2 -2 -2 -3

48 35 8 6 7

0 0 0 0 0

-1 -1 -1 -1 -1

-1 -1 -1 -1 -1

47 34 7 5 6



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Suchregister

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Leren, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 33 38 41 71 86
Umlaufvermdgen 731 400 358 362 389
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
764 438 399 433 475
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 216 169 135 128 123
Ruckstellungen 161 134 112 98 88
Verbindlichkeiten 383 135 139 189 124
Passive Rechnungsabgrenzung 4 0 13 18 140
764 438 399 433 475
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 107 276 105 183 336
Finanzverbindlichkeiten 27 31 36 40 44
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 2471 1.959 1.770 1.773 KA.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -138 200 -60 -124 185
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 27 25 15 25 25

Abschlussprifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren, die

Curacon GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschatt,
Munster/Nurnberg,

bestellt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Im Jahr 2016 ist der Aufsichtsrat zu drei Sitzungen zusam-
mengekommen. Neben der Beurteilung des Verlaufes und
der Entwicklung der Geschéfte der Gesellschaft, standen
Diskussionen und Entscheidungen zur strategischen Aus-
richtung und die Realisierung des Gesellschaftszwecks im
Fokus der Aufsichtsratssitzungen. Daneben waren die
Uberwachung der Umsetzung der Zielvereinbarung 2016
und die Fortschreibung der Zielvereinbarung fir 2017 be-
deutsam. Die gréRte Herausforderung im Aufgabenfeld von
ELAN in 2016 stellte die Zunahme der Zahl der Berufsin-
tegrationsklassen fiir neuzugewanderte junge Erwachsene
an drei zusatzlichen Schulstandorten dar. Im September

wurden insgesamt 14 Klassen an der BS |, der BS II, der
BS Ill und der FOS/BOS bhetreut. Entsprechend wurden zu-
satzliche Mitarbeiterlnnen eingestellt und zur Unterstit-
zung der Mitarbeiterinnen, der Verbesserung der Abldufe
und der Anbindung der Standorte eine Bereichsleitung ein-
gesetzt.

Projekte

ELAN bietet in zahlreichen Projekten Beratung, Orientie-
rung und Unterstiitzung beim (Wieder-)Einstieg ins Berufs-
leben und passt erprobte und bedarfsorientierte Bildungs-
angebote zeitnah an neue Herausforderungen und Bedarfe
an. So konnten in 2016 die erfolgreichen Bundes-ESF-Pro-
jekte ,Café Elli* und ,KiQ — Kompetenzen im Quartier* und
die Projekte aus dem bayerischen ESF , BvB Pro" und
,BaE integrativ* fortgefiihrt und optimiert werden. Die Zu-
nahme der Zuwanderung in 2016 und der dadurch zu er-
wartende Anstieg an QualifizierungsmalBnahmen fiihrten
zum Ausbau der Werkstattkapazitaten, die um eine Flache
von 320 m?z in der MaxstraRe erweitert wurden.

Der Prozess der Integration der hohen Zahl junger motivier-
ter Schulabgéngerinnen wird durch die Umsetzungsanwei-
sung der Staatsregierung, die die im Juli 2016 eingefiihrte

Weitere Informationen
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gesetzliche Regelung, die asylsuchenden Menschen wah-
rend einer Aushildung ein Aufenthaltsrecht zugesteht, sehr
restriktiv handhabt, deutlich erschwert. Als weiteres Hinder-
nis auf diesem Weg erweist sich nach wie vor der &duBerst
angespannte Wohnungsmarkt, der gerade flr zugewan-
derte Menschen kaum noch freie Kapazitaten vorhélt. Die
schwierigen Rahmenbedingungen frustrieren junge integ-
rationswillige Menschen, verschrecken potentielle Aushil-
dungsbetriebe und binden sehr viel Arbeitskraft der Mitar-
beiterinnen.

Erfolgreiche Fortfihrung bestehender Projekte

Folgende Projekte konnten, entweder aufgrund mehrjéhri-
ger Forderperioden oder gelungener Beantragung der An-
schlussfinanzierung, fortgeftihrt werden:

o Ubergangsklassen an den Mittelschulen Otto-Seeling
und Dr. Gustav-Schickedanz (Sozialpddagogische Be-
treuung gebundener Ganztagsklassen)

e (Ganztagsschule am Helene-Lange-Gymnasium (ad&-
quate Forderung und Unterstiitzung der Schiilerinnen
nach Unterrichtsende)

e Nachwuchsleistungszentrum der  Spielvereinigung
Greuther Flrth (Férderung und Betreuung der Inter-
natsschiler der SpVgg)

e ,KiQ-Kompetenzenim Quartier* (Beratung und Unter-
stiitzung fiir junge benachteiligte Menschen am Uber-
gang Schule-Beruf)

e BvB produktionsorientiert (20 Platze einer berufsvorbe-
reitenden Bildungsmalinahme in Kooperation mit der
Kinderarche Firth)

e BaE integrativ (16 aul3erbetriebliche Aushildungsplétze
in vier Berufsfeldern in Kooperation mit der Kinderarche
Frth)

e BiK-V und BiK (Berufsintegrationsklassen fiir neuzuge-
wanderte junge Erwachsene in Kooperation mit den
Flrther Berufsschulen und der FOS/BOS)

e ,Café Elli* (individuelles Case Management, berufliche
Qualifizierung und Ubergangsmanagement fiir zuge-
wanderte Frauen)

o Arbeitsgelegenheiten nach § 16 SGB Il (Koordinierung
der Beschéftigungsverhaltnisse im Rahmen der sog.
,1-€-Jobs", Mehraufwandsvariante)

e Forderung von Arbeitsverhdltnissen nach § 16 SGB |I
(Qualifizierung und Arbeitserprobung in stadtischen
Dienststellen, Entgeltvariante)

Beendigung von Projekten

7 Up (Berufsorientierung fiir alle 7. Klassen der Mittel- und
8. Klassen der Forderschulen) wurde zum Bedauern der
beteiligten Kooperationspartner nicht mehr weitergefordert.
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LEO - leben, erleben, orientieren (Langzeitarbeitslose im
SGB Il Bezug erschlieBen sich mit innovativen Methoden
Wege zur gesellschaftlichen und beruflichen Teilhabe. In
Kooperation mit der kirchlichen Beschaftigungsinitiative)
bis September 2016

Entwicklung und Umsetzung neuer Projekte

Das Angebot fiir junge berufsschulpflichte Fliichtlinge und
Asylsuchende BiK-V und BiK wurde in 2016 noch einmal
deutlich, von sieben auf 14 Klassen, aufgestockt.

Die Anzahl an jugendlichen neuzugewanderten jungen
Menschen in Firth hat diese Ausweitung erfordert und
dazu gefiihrt, dass zusatzliche Mitarbeiter/innen mit ent-
sprechenden Qualifikationen fiir diesen Bereich eingestellt
wurden.

Die Bietergemeinschaft Kinderarche/ELAN hat erneut den
Zuschlag fir die durch den bayerischen ESF geférderte Be-
rufsausbildung mit 16 integrativen Aushildungsplétzen er-
halten. Damit kann ELAN die erfolgreiche Ausbildung von
Malern und Lackierern bis 2020 fortfiihren.

Als Nachfolgeprojekt von LEO — leben, erleben, orientieren
wurde LEO to go fir Langzeitarbeitslose im SGB Il Bezug,
die sich Wege zur gesellschaftlichen und beruflichen Teil-
habe erschlieen wollen, mit der kirchlichen Beschafti-
gungsinitiative auf den Weg gebracht.

Projektunabhangig werden u.a. folgende Leistungen
erbracht

e Mitarbeit in regionalen, lokalen und (iberregionalen
(Planungs)Gremien

o Teilnahme (teils als Referenten/innen) an uberregiona-
len Fachveranstaltungen

o Weiterentwicklung des Berufshilfeangebotes und der
Berufsorientierung

Auftragslage und Finanzierung

Der Anteil der ESF-Mittel ist auf 44 % (Vorjahr 34 %)
- bezogen auf die Gesamtfinanzierung - gestiegen. Dieser
Anstieg geht auf die ganzjahrige Laufzeit der Projekte
LKiQ*, ,Café Elli“ und ,BIK-V* in 2016 und die entspre-
chende Beriicksichtigung des ESF Anteils zurtick. Die For-
dermittel des Jobcenters an der Gesamtfinanzierung sind
auf 8 % (Vorjahr 20 %) gesunken, da ,AGH" eingestellt und
LEO to go mit einem deutlich geringeren Budget als LEO
ausgestattet ist. Der Anteil der Gesellschafterin in Form von
Betriebskosten-, Personalkosten-, und der Projektkosten-
zuschisse belief sich auf 24 % (Vorjahr 28 %) an der Ge-
samtfinanzierung und konnte somit erneut reduziert wer-
den, bei gleichzeitigem Ausbau der Angebotspalette.



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Die restlichen 24 % (Vorjahr 18 %) steuerten sonstige For-
dergeber, wie das Bayerische Staatsministerium fiir Bil-
dung und Kultus, Wissenschaft und Kunst (Berufsintegrati-
ons-klassen), die Regierung von Mittelfranken (Schulko-
operationen), die Agentur fur Arbeit (Projekte der vertieften
Berufsorientierung) und die Spielvereinigung Greuther
Furth (Nachwuchsleistungszentrum) bei.

Insgesamt konnten im Jahr 2016 bei einem Einsatz von 580
Tsd. € (Vorjahr 544 Tsd. €) an kommunalen Mitteln 1.841
Tsd. € (Vorjahr 1.365 Tsd. €) im Rahmen der Projektfinan-
zierung extern akquiriert werden. Einen groRen Anteil an
dieser positiven Entwicklung hat das Projektbiro fir Schule
und Bildung, das als kommunaler Koordinator fiir die An-
tragstellung der ESF geférderten Projekte verantwortlich
zeichnet und als Ansprechpartner der Fordergeber zur Ver-
fugung steht. Fiir jeden eingesetzten kommunalen Euro
konnten 3,17 € (Vorjahr 2,51 €) von externen Fordergebern
abgerufen werden. Es ist somit auch in 2016 gelungen, das
Angebot an innovativen und hochwertigen Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprojekten bei ELAN auszubauen.

Investitionen

Zur Realisierung der Projekte waren Investitionen in Be-
triebs- und Geschaftsausstattung in Hoéhe von 27 Tsd. €
(Vorjahr 25 Tsd. €) erforderlich.

Geschaftsergebnis

Das Ergebnis vor Steuern des Jahres 2016 bel&uft sich auf
48 Tsd. € (Vorjahr 35 Tsd. €).

Vermogenslage

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme be-
tragt ca. 4 % (Vorjahr 9 %). Wahrend die Forderungen und
die sonstigen Vermdgensgegenstande um 500 Tsd. € an-
gestiegen sind, reduzierten sich die liquiden Mittel um 169
Tsd. €. Auf der Passivseite erhohten sich sowohl die sons-
tigen Rickstellungen (+27 Tsd. €) als auch die sonstigen
Verbindlichkeiten (+266 Tsd. €), wahrend sich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die Verbind-
lichkeiten gegentliber Kreditinstituten um insgesamt 17 Tsd.
€ reduzierten. Dies fiihrte insgesamt dazu, dass die Bilanz-
summe von 438 Tsd. € um 326 Tsd. € auf 764 Tsd. € ge-
stiegen ist.

Finanzlage

Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital ge-
deckt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie gegeniiber der Gesellschafterin und die sonsti-
gen Verbindlichkeiten sind vollstandig durch liquide Mittel
und kurzfristige Forderungen gedeckt. Der Cashflow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit im Jahr 2016 ist mit

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Leren, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

-136 Tsd. € negativ. Das fiihrt, zusammen mit den Investi-
tionen in Hohe von 27 Tsd. € und der planmé&Rigen Tilgung
von Krediten in Héhe von 4 Tsd. €, zu einer Minderung der
liquiden Mittel von um 167 Tsd. € auf 111 Tsd. €. Die Liqui-
ditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gesichert.

Ertragslage

Wahrend die Erlose aus dem Betrieb der Kiiche und der
Vermietung der Raumlichkeiten gegentber dem Vorjahr
leicht rlickgéngig waren, erh6hten sich die Einnahmen aus
Projektzuschiissen, die im Jahr 2016 erstmals unter den
Umsatzerldsen ausgewiesen werden. Entsprechend sind
auch die Aufwendungen fiir Leistungsbeziige, die Perso-
nalkosten sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Dennoch wurde wie-
der ein positives Ergebnis erzielt.

Chancen der kunftigen Entwicklung

ELAN hat in 2016 die Herausforderungen, insbesondere im
Bereich der Betreuung der zugewanderten Menschen, an-
genommen und die meisten Bestandsprojekte weiterge-
fuhrt. Das Angebot fiir berufsschulpflichtige zugewanderte
junge Menschen wurde noch einmal ausgebaut und scheint
seinen Hohepunkt im Schuljahr 2017/18 zu erreichen.
Dann strebt eine grofRe Zahl an vorqualifizierten potentiel-
len Fachkréften auf den Aushildungs- und Arbeitsmarkt und
hofft auf eine positive Aufnahme. ELAN kann diesen Pro-
zess aufgrund der langjéhrigen Erfahrung im Arbeitsfeld
und der Expertise der Mitarbeiter/innen gut begleiten und
unterstiitzen, ist aber auch auf konstruktive politische Rah-
menbedingungen angewiesen.

Risiken der klinftigen Entwicklung

Die Abhéngigkeit von externen Projektfinanzierungen hatin
2016 weiter zugenommen. Dieser Umstand birgt auch das
gréRte Risiko, da die Einstellung bestimmter Férderlinien
direkt zu einer Reduzierung des Angebotes der Gesell-
schaft fihren wirde.

Darlber hinaus sind keine wirtschaftlichen, rechtlichen o-
der sonstigen Risiken mit besonderem Einfluss auf die Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens er-
kennbar.

Risikoberichterstattung

Gesetzliche und fachliche Grundlagen der Berufshilfe, Ar-
beitsmarkt- und Beschaftigungsprogramme Uber Bund,
Land, EU und Jobcenter werden ebenso kontinuierlich aus-
gewertet wie die Trends am Arbeitsmarkt und die Verande-
rungen in der Zuwanderung. Das Angebot der ELAN wird
kontinuierlich an die sich &ndernden Rahmenbedingungen
angepasst.
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Prognose

Flr 2017 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Durch
die Fortfihrung der Bildungskette Firth, der BundesmaR-
nahmen und der Berufsintegrationsklassen bis Ende 2018
ist die Grundauslastung auf hohem Niveau gesichert.

Eine eindeutige Prognose fiir die Entwicklung der Gesell-
schaft Uber diesen Planungszeitraum hinaus ist aufgrund
der ungewissen politischen und gesellschaftlichen Entwick-
lung nicht mdglich.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016
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Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
Sportstatten Ronhof Firth GmbH

Sportstatten Ronhof Firth GmbH
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Sportstétten Ronhof Firth GmbH

Kronacher Stralle 154

90765 Firth

Telefon: 0911/976768 0
Telefax: 0911/976768 209
Internet: www.greuther-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Unternehmensportrats

Tsd. € %
Gesellschafter
infra firth holding gmbh 2.500,0 50,0
Spielvereinigung Greuther
Furth GmbH & Co. KGaA 2.500,0 50,0
5.000,0  100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Entgeltliche Nutzungsiberlassung des Anlagevermégens
des Unternehmens, zu dem insbesondere Bauten samt
Betriebs- und Geschéftsausstattung des Stadions am Lau-
benweg sowie des Jugendinternats in der Kronacher Stra-
Re gehoren. Es ist sicherzustellen, dass das Anlagever-
mdgen vielfaltig und diskriminierungsfrei zur Forderung
des Sports, der Bildung und der Kulturpflege genutzt wer-
den kann. Dies schlieBt eine Nutzung fiir den Schulsport
und fur den Jugend- und Breitensport durch z.B. ortliche
Amateursportveranstaltungen ein.

Der Gesellschaftszweck ist unter Beachtung betriebswirt-
schaftlicher Grundsétze sowie des Grundsatzes der Spar-
samkeit und Wirtschaftlichkeit zu verwirklichen. Hierbei ist
die Gesellschaft zur Fortentwicklung ihres Anlagevermo-
gens und seiner damit verbundenen Nutzung auch be-
rechtigt, Baumalinahmen jeder Art einschlieBlich Verfii-
gungen (ber Grundeigentum und grundstiicksgleiche
Rechte samt (Fremd-)Finanzierung der Baumalinahmen
durchzufiihren. Die Preishildung fiir die Nutzungsuberlas-
sung muss so ausgestaltet sein, dass Kostendeckung ein-
schlieBlich Deckung von Abschreibungen und Fremdkapi-
talzinsen, eine angemessene Verzinsung des Eigenkapi-
tals sowie, falls erforderlich, ausreichende Riicklagenzu-
fuhrungen gegeben sind.

Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
Sportstatten Ronhof Firth GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Marcus Steurer
Holger Schwiewagner

Gesellschafterversammlung

Bezuge der Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsflihrer erhielten aus ihrer Organstellung im
Jahr 2016/2017 keine Bezlige.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2016/
2017, ebenso wie im vorangegangenen Geschéftsjahr,
kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

2017/2016 2016/2015 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerlése 2.499 2.188
Sonstige betriebliche Ertrage 494 1
2.993 2.189
Abschreibungen -1.113 -1.074
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.059 -522
-2.172 -1.596
821 593
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége 0 1
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen 573 -469
-573 -468
Ergebnis vor Steuern 248 125
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -98 -49
Sonstige Steuern 0 0
-98 -49
Jahresergebnis 150 76

*) Fur die Geschaftsjahre 2012/2013 bis 2014/2015 entfallen die Werte, da erst seit Jahresmitte 2015 Anteile an der Sportstatten Ronhof Fiirth GmbH
gehalten werden.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung, Kulturpflege und Sport
Sportstatten Ronhof Firth GmbH

2016/2015 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

13.430

3.719

1.489

18.638

5.076

57

13.505

0

18.638

1.823

12.268

2.189

-795

5.165

2017/2016
Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 30.06.
Anlagevermdgen 20.278
Umlaufvermégen 1.412
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.373
23.063
Passiva der Bilanz zum 30.06.
Eigenkapital 5.165
Riickstellungen 155
Verbindlichkeiten 17.743
Passive Rechnungsabgrenzung 0
23.063
Sonstige Bestandskennzahlen zum 30.06.
Finanzmittelfonds k.A.
Finanzverbindlichkeiten 13.350
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 2.992
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 150
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 4.750
Investitionen 5.251

10.011

*) Fir die Geschaftsjahre 2012/2013 bis 2014/2015 entfallen die Werte, da erst seit Jahresmitte 2015 Anteile an der Sportstétten Ronhof Fiirth GmbH

gehalten werden.

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 30.06.2017 so-
wie flir die erweiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie im
Vorjahr, die
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Niirnberg,

bestellt.

Bericht der Geschaéftsflihrung fur das Jahr 2016/2017

Zum 01.07.2008 wurde die Sportstétten Ronhof Firth
GmbH unter dem Namen SpVgg Greuther Firth Stadion
GmbH gegriindet.

Das Stammkapital betragt ab dem 01.07.2015 5.000 Tsd.
€. Als Gesellschafter sind die Spielvereinigung Greuther
Furth GmbH & Co. KGaA und die infra flrth holding gmbh
im Besitz von jeweils 50 % der Anteile der Gesellschaft.

Die Anteile der Spielvereinigung Greuther Firth GmbH &
Co. KGaA werden zu 100 % vom SpVgg Greuther Firth
e.V. gehalten.

Die Sportstatten Ronhof Firth GmbH hat als Bauherr im
Januar 2016 mit dem Bauprojekt ,Modernisierung der
Haupttribiine und der Infrastruktur” im Sportpark Ronhof /
Thomas Sommer begonnen.

Nachfolgend der aktuelle Stand des Bauprojekts Moderni-
sierung der Haupttribiine und der Infrastruktur:

Die neue verbesserte Infrastruktur, inshesondere die
Parkplatze um das Stadion, wurden im Juli 2016 in Betrieb
genommen.

Die 1. Stufe der Modernisierung ,Bau Kernkdrper Haupt-
tribiine und Infrastruktur* wurde im Juli 2017 bis auf aus-
stehende Restarbeiten abgeschlossen und in Betrieb ge-
nommen.

Die 2. Stufe ,Erweiterung Haupttribline Nordflligel* wurden
im Juni 2017 begonnen. Nach aktuellem Stand ist vorge-

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
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sehen, dass dieser Teilbereich ab dem Sommer 2018
fertiggestellt wird.

Die BaumalRinahmen haben derzeit einen zeitlichen Ver-
zug von neun Monaten.

Mit Hilfe eines Beratungsunternehmens wurde ein fir die
Sportstatten Ronhof Firth GmbH sehr vorteilhafter Gene-
raliibernehmervertrag ausgehandelt und abgeschlossen.
Aufgrund des geschilderten Zeitverzugs des Bauprojekts
hat der Generalunternehmer vertragsgemaf bereits Straf-
zahlungen an die Sportstatten Ronhof Furth GmbH geleis-
tet. Weitere Ponalen (Strafzahlungen) werden derzeit ver-
handelt.

Das Geschéftsjahr 2016/2017 schloss mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 150.317,07 € ab. Das Ergebnis
liegt Gber dem Wert, welchen die Gesellschaft zu Beginn
des Projekts in der Langfristplanung angesetzt hatte.
GemaR Gesellschafterbeschluss wurden 80 % dieses Be-
trags, d.h. 120.253,66 €, an die beiden Gesellschafter
ausgeschiittet. Der restliche Jahresiiberschuss in Héhe
von 30.063,41 € wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
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Klinikum Firth MVZ gGmbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister

eG

Kommunaler Betrieb fiir

100,0% |—

100,0%

offentlichen Rechts der Stadt Informationstechnik Sparkasse Fiirth
Fiirth ,KommunalBIT* A6R
Wohnungsbaugesellschaft der
infra fiirth holding gmbh 67.1% I— Stadt Fiirth mit beschrénkter Gewerbehof Fiirth GmbH 100,0% | | Volkshochschule Fiirth gGmbH
Haftung
Solarpark Atzenhof Fiirth ELAN - Einsteigen, Lernen,
infra fiirth dienstleistung gmbh Soziales Wohnen Fiirth GmbH 100,0 % GmbH & Co. KG —IEZ % Arbeiten, Neuorientieren —| 100,0 %
Renditefonds GmbH
wohnfiirth
infra fiirth service gmbh Immobilien und Bautrager 100,0 % Neue Materialien Firth GmbH EO %
Verwaltungs-GmbH
wohnfiirth IGZ Innovations- und Griinder-
infra furth verkehr gmbh Immobilien und Bautrager —| 100,0 % zentrum Nimberg-Frth- —| 141%
GmbH & Co. KG Erlangen GmbH

infra firth bader gmbh

infra firth gmbh 111% |—
L

50,0 % |—

Sportstatten Ronhof Fiirth
GmbH

49,0%

Stédte-Bus-Gesellschaft
Firth Nirnberg mbH

Verkehrsverbund GroBraum
Nimberg GmbH

75,0%

Bremerhaven-Lehe Windkraft
Beteiligungsgesellschaft mbH

75,0%

i

Bremerhaven-Lehe Windkraft
GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

9,0%

Biirgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG

222% |~

solid GmbH

83% |~
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

Aufgabenbereich

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
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Vorwort Einfiihrung

Verzeichnis

151
159
167
173
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter Haftung

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mit beschrénkter Haftung

Siemensstralie 28 Organe der Gesellschaft
90766 Firth

Telefon: 0911/759950
Telefax: 0911/75995 44

Geschaftsfihrer
Dr. Hans Partheimiller

Internet: www.wbg-fuerth.de Aufsichtsrat

Sepp Korbl, Stadtrat (Vorsitzender)
Gesellschaftsverhaltnisse Markus Braun, Birgermeister (stellv. Vorsitzender)

Maximilian Ammon, Stadtrat

Tsd. € % Birgit Arnold, Staditratin
Gesellschafter Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin
Stadt Firth 28774 67,1 Rudi Lindner, Stadtrat
Sparkasse Firth 14117 32,9 Ronald Morawski, Stadtrat
4.289,1 100,0 Kamran Salimi, Stadtrat

Ulrich SchonweiR, Stadtrat

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck Michaela von Wittke, Stadtrétin
) R Hans Wolfel, Vorstandsvorsitzender Sparkasse Fiirth

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und so- Reinhold Griindl, Sparkasse Fiirth
zial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung im Rahmen des Gesetzes Gesellschafterversammlung
uber die soziale Wohnraumforderung (Wohnraumférde-
rungsgesetz — WoFG) und der stadtebaulichen Aufgaben. Bezlge der Geschaftsfuhrung
Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und ver- Der Geschéftsfiihrer erhielt im Jahr 2016 Beziige in Héhe
waltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, da- von 40.650 €.
runter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten und ver- e ) o ; ‘
auRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein- ebenso wie im Vorjahr, durchschnittiich 31 Mitarbeiterin-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Ge- nen plus 11 Teilzeitbeschéttigte (insbesondere Hausmeis-
werbebauten, soziale, wirtschaftiiche und kulturelle Ein- terlnnen).

richtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Preishildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen
und die VerduBerung von Wohnungsbauten soll ange-
messen sein, d.h., sie soll eine Kostendeckung einschliel3-
lich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie
die Bildung ausreichender Riicklagen unter Beriicksichti-
gung einer Gesamtrentabilitat des Unternehmens ermdgli-
chen.

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2016,

153



Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

154 stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
11.464 11.439 10.857 10.529 9.936

30 32 -74 19 230

1.034 866 536 418 226
12,528 12.337 11.319 10.966 10.392
-4.239 -4.719 -4.368 -4.385 -4.627
-1.927 -1.925 -1.767 -1.568 -1.510
-2.176 -2.064 -2.006 -1.817 -1.530
-1.197 -1.163 -1.004 -1.253 -1.030
-9.539 -9.871 -9.145 -9.023 -8.697

2.989 2.466 2.174 1.943 1.695

11 10 22 33 40

-1.247 -1.284 -1.407 -1.403 -1.345
-1.236 -1.274 -1.385 -1.370 -1.305

1.753 1.192 789 573 390

-29 0 0 0 0
-302 -305 -304 -293 -285
-331 -305 -304 -293 -285

1.422 887 485 280 105



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter Haftung

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 62.436 61.508 60.931 61.584 55.426
Umlaufvermdgen 6.164 4.949 3.792 4.313 5.177
Aktive Rechnungsabgrenzung 84 126 123 152 166
68.684 66.583 64.846 66.049 60.769
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 17.977 16.554 15.667 15.182 14.902
Ruckstellungen 3.215 3.108 3.184 3.278 3.488
Verbindlichkeiten 47.385 46.812 45.895 47.496 42.328
Passive Rechnungsabgrenzung 107 109 100 93 51
68.684 66.583 64.846 66.049 60.769
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 190 -1.139 -2.240 -2.105 -603
Finanzverbindlichkeiten 42.125 41.899 42.070 42432 37.385
Strémungskennzahlen
Laufende Einnahmen 11.582 11.619 11.031 10.666 kA
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstétigkeit 2.748 3.317 1.710 1.288 1.185
Kreditaufhahmen (ohne Kontokorrent) 2.721 1.804 3.660 6.558 5.898
Investitionen 3.703 3.090 1.840 8.045 7.386

Abschlussprifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel & Partner mbB (vormals: Diinkel.Schmalzing &
Partner), Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Nirnberg/Firth,

bestellt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016
gekennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirt-
schaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamts im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 %
hoher als im Vorjahr. Damit setzte die deutsche Wirtschaft
das robuste Wachstum des Jahres 2015 (+1,7 %) fort. In
langerfristiger Betrachtung lag das Wirtschaftswachstum
2016 gut Uber dem Durchschnittswert der letzten sieben
Jahre, der +1,6 % betrug.

Die Wirtschaftsleistung ist 2016 in allen Wirtschaftsberei-
chen in Deutschland gestiegen. Uberdurchschnittiich ent-

wickelte sich das Baugewerbe, das im Vergleich zum Vor-
jahr um 2,8 % zulegte.

Die Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft, die 10,9 %
der gesamten Bruttowertschopfung erzeugte, wuchs um
0,8 % etwa mit derselben Rate wie im Vorjahr (0,9 %). In
jeweiligen Preisen erzielte die Grundstiicks- und Immobili-
enwirtschaft damit eine Bruttowertschdpfung von 307 Mrd.
€. Die leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate unter-
streicht die tendenziell geringere Konjunkturabhéngigkeit
der Immobiliendienstleister.

Darstellung des Gesellschaftszwecks

Die WGB Firth mit ihren beiden Gesellschaftern, der
Stadt Firth sowie der Sparkasse Frth, ist unverandert
Uberwiegend in folgenden Geschéftsfeldern tatig:

e Verwaltung und Bewirtschaftung des eigenen Woh-
nungsbestands

e Ubernahme von Geschaftsbesorgungen groRerer
Wohnungsbestande von Dritten

e Ubernahme von Verwaltungen nach dem Wohnungs-
eigentumsgesetz

Das Unternehmen ist im Bereich der Stadt Firth tatig.

Weitere Informationen
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Die Stadt Furth ist Teil der fir den mittelfrdnkischen Raum
wirtschaftlich bedeutungsvollsten Drei-Stéadte-Achse inner-
halb Nordbayerns. Sie besteht aus den Stadten Niirnberg,
Erlangen, Firth und bildet bundesweit den siebtgrofiten
Wirtschaftsraum.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die WBG der Stadt Furth konnte im Berichtsjahr die Ei-
genkapitalquote gegeniber dem Vorjahr um 5,2 % erh6-
hen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Mitarbeiterinnen der WBG Fiirth sind ein wesentlicher
Teil des Kapitals. Ihre Identifikation mit dem Unternehmen
und ihr Engagement fiir dessen Ziele leisten den ent-
scheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Der Wohnungsbestand des Unternehmens ist zukunftsfa-
hig und bereitet der Unternehmung dauerhafte Nachfrage.
Die WBG Furth kann in Verbindung mit ihren Téchtern alle
Schichten der Bevolkerung bedienen.

Entwicklung 2015

Planmé&Rig wurde im Berichtsjahr die energetische Sanie-
rung inklusive der Dachaufstockung in der Leibnizstr. 14
bis 20 begonnen und bis auf die AuRenanlagen fertigge-
stellt.

Die Instandhaltungskosten konnten gegentber dem Vor-
jahr um 335 Tsd. € gesenkt werden. Dies spiegelt die
erfolgreiche und nachhaltige Investitionsstrategie der
ganzheitlichen Sanierung und Modernisierung der Ver-
gangenheit wider.

Ertragslage

Die Gesellschaft verwaltet zum 31.12.2016 1.710 eigene
Wohnungen sowie 21 gewerbliche Einheiten.

Des Weiteren bestehen Geschéftsbesorgungs- und Ver-
waltungsvertrdge im Rahmen des Wohnungseigentums-
gesetzes filr weitere Einheiten.

Die Umsatzerlgse aus der Hausbewirtschaftung betrugen
im Jahr 2016 10.524 Tsd. € (Vorjahr 10.334 Tsd. €).

Das Haushewirtschaftungsergebnis ist belastet durch
Erlésschmalerungen fiir Sollmieten von 86 Tsd. € (Vorjahr
117 Tsd. €).

Der Ausweis der Leerstandsquote fiir das Geschéftsjahr
betrdgt 1,59 % und ist damit im Vergleich zum Vorjahr mit
2,15 % wiederholt deutlich gesunken.

Im Ergebnis sind Ertrdge aus dem Verkauf von Grundsti-
cken und Wohnungen aus dem Anlagevermégen mit 862
Tsd. € (Vorjahr. 401 Tsd. €) enthalten.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Erfreulicherweise konnten gegenilber dem Vorjahr die
Gesamtleistung, der Rohertrag und das Betriebsergebnis
gesteigert werden. Insofern war das abgelaufene Jahr ein
erfolgreiches Jahr.

Aus vorgenannten Griinden konnte im Berichtsjahr ein
gegeniiber dem Vorjahr deutlich hdherer Jahresiber-
schuss mit 1.422 Tsd. € (Vorjahr 887 Tsd. €) erzielt wer-
den.

Finanzlage

Die Gesellschaft ist in der Lage, ihren finanziellen Ver-
pflichtungen rechtzeitig nachzukommen.

Durch die hohen Investitionen in das Anlagevermégen der
letzten Jahre und dem damit verbundenen Eigenkapital-
einsatz gilt die Finanzlage noch immer als angespannt.
Durch aktives Zinsmanagement konnten im Berichtsjahr
die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen um 367 Tsd. €
reduziert werden.

Die Ertrdge aus Kosten- und Einzelmiete konnten im
Vergleich zum Vorjahr um 218 Tsd. € (Vorjahr 300 Tsd. €)
gesteigert werden. Dies ist ein Indiz dafir, dass die Inves-
titionen der letzten Jahre auf lange Sicht nachhaltig zur
Entspannung der Finanzlage beitragen werden.

Zur Finanzierung weiterer Investitionen in den Wohnungs-
bestand und der daraus resultierenden Kapitaldienste sind
weiterhin Verbesserungen der Ertragslage im Bereich der
Hausbewirtschaftung anzustreben und umzusetzen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2016 um 3,16%
(2.101 Tsd. €) erhoht. Das Eigenkapital der Gesellschaft
betragt 26,2 % (Vorjahr 24,9 %).

Zukiinftig muss versucht werden, die positive Entwicklung
dauerhaft fortzufiihren.

Das Bilanzhild ist gepragt durch das Sachanlagevermo-
gen in Hohe von 61.326 Tsd. € mit 89,3 % der Bilanz-
summe. Davon betreffen 60.882 Tsd. € Grundstiicke mit
Wohn- und Geschéftshauten. Investitionen werden durch
den Abschluss von langfristigen Darlehen und Eigen-
mitteln finanziert.

Im Berichtsjahr erfolgten aullerdem Investitionen ins
Finanzanlagevermogen (357 Tsd. €) aus dem Anteilser-
werb und der anschlieBenden Umwandlung der wohnflrth
Immobilien und Bautréger GmbH in eine GmbH & Co. KG.

Rechtsstreitigkeiten Kalbsiedlung

Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Wohnungen in der Kalbsiedlung sind nach wie vor ge-
richtsanhéangig. Wie in den Vorjahren wurden hierfir ent-



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter Haftung

sprechende Rickstellungen gebildet, um etwaigen finan-
Ziellen Belastungen gerecht werden zu kénnen.

Risikobericht

Generell ist im Rahmen des Portfoliomanagements ge-
plant, den Bestand marktkonform zu halten. Teile des Be-
stands miissen inshesondere energetisch saniert werden,
um einen durch zu hohe Energiekosten bedingten Leer-
stand zu vermeiden. Dies gelingt nur bei einer entspre-
chenden Reduktion der ,zweiten Miete".

Die Gesellschaft erhofft sich durch gezielte und rentable
Investitionen, den Bestand langfristig marktkonform halten
zu kénnen, um den wachsenden Risiken innerhalb der
Wohnungswirtschaft (demographischer Wandel, Erforder-
nis der energetischen Sanierung) positiv entgegen zu wir-
ken.

Nur bei wirtschaftlichen Investitionen und marktgerechten
Mietpreisen kann ungewollter Leerstand vermieden wer-
den. Im Hinblick auf die notwendigen Investitionen sind
die Preisentwicklungen flr Baustoffe und Handwerkerleis-
tungen im Auge zu behalten.

Chancen der kinftigen Entwicklung

Der Trend der Zuwanderung in die Stadt Firth hat sich in
den letzten Jahren bestétigt, die derzeitige Fluchtlingssi-
tuation forciert zusatzlich noch die stetig wachsende
Nachfrage nach Wohnraum. Das Angebot an Grundsti-
cken und Neubaufléchen ist so gering, dass diese nicht
ausreichend vorhanden sind. Die Unternehmung sieht
aufgrund ihrer Ressourcen im Bereich der Nachverdich-
tung Mdglichkeiten, die Nachfrage auch zukiinftig wirt-
schaftlich befriedigen zu kdnnen. Durch ein aktives Portfo-
liomanagement wird das Unternehmen marktkonformen
Wohnungsbestand neu schaffen, um somit eine dauerhaf-
te positive Vermietungssituation zu gewahrleisten.

Es ist inshesondere darauf hinzuweisen, dass im Gebdu-
debestand etliche Gebaude vorhanden sind, die sich fiir
weitere Aufstockungen im Rahmen anstehender energeti-
scher Sanierungen anbieten.

Insbesondere die Aufstockung von vorhandenen Gebéau-
den im Rahmen deren energetischer Sanierung um weite-
re Wohnungen in Gebieten mit hoher Nachfrage und guter
Wohnlage durch die vorhandene Infrastruktur zu erhalten,
bietet sich aufgrund der knappen Grundstiicksressourcen
im Stadtgebiet Firth an.

Prognosebericht

Der in den letzten Jahren gewonnene wirtschaftliche
Spielraum wird auch zukunftig im Sinn der positiven Ent-
wicklung der Stadt Firth genutzt werden. Dies setzt aller-
dings voraus, dass auch in den néchsten Jahren der

Finanzaufwand reduziert und die Ertragssituation verbes-
sert werden muss.

Im Rahmen von gezielten ModernisierungsmaBnahmen
inklusive einiger Geschossaufstockungen verfolgt die
WBG Firth die Strategie, mittelfristig von einem ausge-
wogenen Mieterklientel zu profitieren.

Insbesondere die Nachverdichtungsmdglichkeiten und die
gewonnene Kapitalstarke bieten der Unternehmung bei
wirtschaftlichem Handeln besondere Mdglichkeiten.

Das Unternehmen hat es sich zum Ziel gesetzt, aus dem
Kerngeschéft Haushewirtschaftung zukiinftig wieder das
ertragsstarkste Geschéftsfeld zu entwickeln — wozu auch
die kontinuierliche Anpassung des Mietzinses gehort.

Die Geschéftsleitung geht auch fir das Jahr 2017 davon
aus, dass ein positives Ergebnis erzielt wird, das anné-
hernd an das Ergebnis des Jahres 2016 heranreichen
wird.

Ein weiterer Baustein zur Verbesserung des Ertrags sind
die Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit. Hier wird ins-
besondere die Wohnungsverwaltung fiir Dritte in den
Fokus rlicken.

Durch die Ubernahme von Bauprojekten der Stadt Firth
sowie mdglichen Geschaftsbesorgungen flir kommunales
Eigentum wird dieses Geschaftsfeld auch zukiinftig an
Bedeutung fiir das Unternehmen gewinnen.
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Fiirth GmbH

Soziales Wohnen Firth GmbH
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH
Soziales Wohnen Fiirth GmbH
Siemensstralie 28 Organe der Gesellschaft
90766 Firth et e
Geschaftsfihrer

Telefon: 0911/75995 0

Telefax: 0911/75995 44 Dr. Hans Partheimller

Internet: www.whg-fuerth.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhéltnisse Bezlige der Geschaftsfiihrung
Tsd. € % Der Geschaéftsfihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Gesellschafter Jahr 2016 keine Beziige.
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Firth mit be- Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft
schrankter Haftung 250 100,0 Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2016,

250 1000 ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 1 Mitarbeiterin.

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar
gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenord-
nung. Gesellschaftszweck ist

e die Forderung der Wohlfahrtspflege, der Bildung und
Erziehung einschlieBlich Studentenhilfe, des Schutzes
von Ehe und Familie, der Jugend- und Altenhilfe,

o die Unterstitzung hilfsbedUrftiger Personen.
Der Satzungszweck wird inshesondere verwirklicht durch

e die Errichtung, Sanierung und Instandhaltung von
Wohnraum zur selbstlosen Uberlassung — gegebenen-
falls tiber einen mit der Stadt Firth abzuschlieBenden
Generalmietvertrag — an Personen mit besonderer so-
zialer und/oder wirtschaftlicher Bedurftigkeit, insbe-
sondere an Personen, die von Wohnungslosigkeit be-
troffen oder hiervon bedroht sind, an Familien mit Kin-
dern und/oder allein erziehende Personen, an in
Schul-, Berufs- oder Hochschulausbildung befindliche
Personen, an Senioren und an Personen, die ihren
Wohnungsbedarf wegen ihres kérperlichen, geistigen
oder seelischen Zustands nicht aus eigener Kraft de-
cken konnen,

o die soziale Integration wohnungsloser Personen durch
Betreuung und Beratung,

e Sanierung von Baudenkmalern.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

162  stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
502 440 431 358 222
-3 10 24 37 6

20 6 17 72 8
519 456 472 467 236
-131 -122 -105 -95 -26
-39 -35 0 0 0
-123 -119 -121 -116 -89
-38 -48 -24 27 -16
-331 -324 -250 -238 -131
188 132 222 229 105

0 0 0 0 0

91 -93 -104 -112 -112
01 -93 -104 -112 -112
97 39 118 117 -7

0 0 0 0 0

9 -10 -9 9 -2

9 -10 -9 9 -2

88 29 109 108 -9



Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel & Partner mbB (vormals: Diinkel.Schmalzing &
Partner), Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Nurnberg/Firth,

bestellt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016
gekennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirt-
schaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um
1,9 % hoher als im Vorjahr. Damit setzte die deutsche
Wirtschaft das robuste Wachstum des Jahres 2015
(+1,7 %) fort. In langerfristiger Betrachtung lag das Wirt-
schaftswachstum 2016 gut (ber dem Durchschnittswert
der letzten sieben Jahre, der +1,6 % betrug.

Die Wirtschaftsleistung ist 2016 in allen Wirtschaftsberei-
chen in Deutschland gestiegen. Uberdurchschnittlich ent-

wickelte sich das Baugewerbe, das im Vergleich zum
Vorjahr um 2,8 % zulegte.

Die Grundstucks- und Immobilienwirtschaft, die 10,9 %
der gesamten Bruttowertschdpfung erzeugte, wuchs um
0,8 % etwa mit derselben Rate wie im Vorjahr (0,9 %). In
jeweiligen Preisen erzielte die Grundstticks- und Immobili-
enwirtschaft damit eine Bruttowertschopfung von 307 Mrd.
€. Die leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate unter-
streicht die tendenziell geringere Konjunkturabhéngigkeit
der Immobiliendienstleister.

Darstellung des Geschéftsverlaufs und des Ge-
schéftsergebnisses

Im Berichtsjahr wurde die Sanierung des erworbenen
denkmalgeschiitzten Objektes in der HirschenstraRe 37
bis auf Restarbeiten abgeschlossen. Im Berichtsjahr konn-
ten die 9 gef6rderten Wohnungen vollstandig vermietet
werden. Das ,Soziale Zentrum® ist ebenfalls im Berichts-
jahr eingezogen und wird den Betrieb zum Jahreswechsel
aufnehmen.

Zum Ende des Jahres (ibernahm das Unternehmen ein
laufendes Projekt zur Errichtung einer Kindertagesstatte
auf einem kommunalen Grundstiick in der Griiner Str.
(ehem. Tuchergelénde) in Flrth. Durch das Eintreten in

Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Firth GmbH
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 6.932 5.900 6.000 5.894 5.783
Umlaufvermégen 262 164 196 275 22
Aktive Rechnungsabgrenzung 22 26 29 33 35
7.216 6.090 6.225 6.202 5.840
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 444 357 327 218 10
Riickstellungen 7 113 207 7 7
Verbindlichkeiten 6.752 5.606 5.666 5.962 5.811
Passive Rechnungsabgrenzung 13 14 25 15 12
7.216 6.090 6.225 6.202 5.840
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 54 -56 -131 -224 -122
Finanzverbindlichkeiten 5.980 5.422 5.466 5.262 4.467
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 516 435 458 467 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 435 294 154 252 480
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 673 104 400 852 1.352
Investitionen 2.193 439 27 1.595 1.849
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einen bestehenden Erbbaurechtsvertrag im November
2016 und dem Baubeginn Anfang 2017 entstehen hier
unter Inanspruchnahme von kommunalen und Landesfér-
dermitteln 4 Kinderkrippen- und 3 Kindergartengruppen.

Das Erbbaurecht ist iiber eine Laufzeit von 30 Jahren
vereinbart worden, ein Mietvertrag mit dem zukunftigen
Betreiber Champini ist derzeit in Arbeit. Die Laufzeit des
Mietvertrags betragt 25 Jahre.

Weitere nennenswerte Geschaftstatigkeiten auRerhalb der
Bestandbewirtschaftung fielen im Jahr 2016 nicht an.

Es besteht ein umfassender Geschéftsbesorgungsvertrag
zwischen der Gesellschaft und der Alleingesellschafterin,
der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mbH.

Leistungsindikatoren

Wie im vergangenen Jahr konnte die Unternehmung auch
im Berichtsjahr wieder ein positives Jahresergebnis ver-
zeichnen 88 Tsd. € (Vorjahr 29 Tsd. €).

Die Geschéftstatigkeit wurde im Berichtsjahr nicht durch
eigenes Personal, sondern im Rahmen der Geschaftsbe-
sorgung durch das Personal der Wohnungsbaugesell-
schaft der Stadt Furth mbH erbracht. Lediglich eine Ange-
stellte wird bei der Gesellschaft selbst beschaftigt.

Ertragslage

Die langfristigen Mietgarantievertrdge fiir die Objekte
Oststral3e 108 bis 112 mit der Stadt Firth, bis 2038, sowie
der Mietvertrag mit der AWO-Firth tber 25 Jahre fir die
im 2013 erstelle Kinderkrippe in der Siemensstr. 16 sind
wesentliche Bestandteile der Ertragssicherung der Unter-
nehmung.

Die offentlich geforderten Objekte der OststraRe 96 und
102 tragen durch die geringe Fluktuation, ebenfalls positiv
zu dem Jahresergebnis bei.

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fiir das Jahr 2016 als gunstig, da langfristige Mietver-
trage die Zukunft des Unternehmens sichern.

Im Geschaftsjahr 2017 errichtet die Soziales Wohnen ein
geférdertes Objekt mit 12 Wohneinheiten mit einer ver-
mietbaren Flache von 1.025,1 m2 in der Oststr. 100. Die
Gesamtkosten inkl. der Grundstlickserwerbskosten betra-
gen 2.671 Tsd. €, davon Férdermittel 2.135 Tsd. €.

Es ist geplant, dass im Jahr 2018 mit dem Neubau der
Kindertagesstétte in der BadstraRe begonnen werden soll,
hierzu wird im Jahr 2017 ein NieRbrauchrecht (iber das
ebenfalls stadtische Grundstiick beurkundet.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft zeigt sich so-
lide durch die Finanzierung eines értlichen Kreditinstituts
sowie der Ausreichung der staatlichen Darlehen. Nach
Einschatzung der Geschaftsleitung sind die Finanzver-
haltnisse geordnet.

Vermdbgenslage

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist, gemes-
sen an einer Eigenkapitalquote mit 6,2 % (Vorjahr 5,9 %),
nicht ausreichend. Aufgrund der vorstehend genannten
vertraglichen Rahmenbedingungen ist die Vermdgenslage
der Gesellschaft dennoch geordnet.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine den Be-
stand des Unternehmens gefahrdende oder sonstige
Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage. Aufgrund des engen Satzungs-
zwecks sind dartber hinaus keine besonderen Chancen
zu erkennen. Durch die stadtische Mietgarantie ist von
einer positiven Prognose auszugehen.

Hinzu kommt der unter der Darstellung des Geschéftsver-
laufs erwdhnte langfristige Mietvertrag mit dem Betreiber
Champini Uber die Nutzung der Kindertagesstatte.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautréger Verwaltungs-GmbH

wohnfirth Immobilien und Bautréger Verwaltungs-GmbH
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautréger Verwaltungs-GmbH

wohnfurth Immobilien und Bautréger Verwaltungs-GmbH

Siemensstrale 28

90766 Firth

Telefon: 0911/75995 111
Telefax: 0911/75995 44
Internet: www.wohnfuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Firth mit beschrankter
Haftung 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens sind die Geschaftsfiih-
rung und Vertretung der wohnfiirth Immobilien und Bau-
trager GmbH & Co. KG (im Folgenden ,Hauptgesellschaft"
genannt). Unternehmensgegenstand der Hauptgesell-
schaft sind

o die Entwicklung, Verwertung, Errichtung, Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung von Liegenschaften,
die im Eigentum der Stadt Firth und der Gesellschaf-
ten, an denen die Stadt Firth mehrheitlich beteiligt ist,
stehen oder von diesen verwaltet werden. Die Haupt-
gesellschaft kann hierzu Grundstiicke erwerben, be-
lasten und verduf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben,

o die Durchfiihrung stadtebaulicher Aufgaben, insbeson-
dere SanierungsmalRnahmen im Sinn der §§ 136 ff.
BauGB und EntwicklungsmaRnahmen im Sinn der
88 165 ff. BauGB einschlieRlich der Ubernahme von
MaRnahmen der Infrastruktur.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer
Dr. Hans Partheimiiller (bis 25.08.2016)
Rolf Perlhofer (seit 25.08.2016)

Gesellschafterversammlung

Bezuge der Geschaftsfiihrung

Herr Dr. Partheimdller erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2016 keine Beziige. Herr Perlhofer erhielt im Jahr
2016 Beziige in Hohe von 26.871 €; hierin sind auch jene
Beziige enthalten, die Herr Perlhofer im Jahr 2016 von der
wohnflirth Immobilien und Bautrdger GmbH (vor deren
Formelwechsel in die GmbH & Co. KG) bezog. Die ge-
nannten 26.871 € wurden Herrn Perlhofer von der wohn-
furth Immobilien und Bautrager GmbH/GmbH & Co. KG
bezahlt.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2016,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

2016*) 2015%) 2014%) 2013%) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerlése 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2 1 2 6 6
2 1 2 6 6
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 -1 -2 -6 6
-2 -1 -2 -6 6
0 0 0 0 0

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0 0 0 0 0
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

*) Bis August 2016 firmierte die Gesellschaft als ,infra fiirth beteiligung gmbh*, deren Geschéftsanteile allein von der infra fiirth holding gmbh gehalten
wurden.
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Vorwort

Einfiihrung

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

Suchregister

wohnfiirth Immobilien und Bautréger Verwaltungs-GmbH

Weitere Informationen

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016%) 2015%) 2014%) 2013%) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 15 15 15 15 15
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
15 15 15 iS5 15
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 13 14 14 14 14
Riickstellungen 2 1 1 1
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
15 13 15 i1l 15
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 14 0 0 15 14
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 2 1 2 6 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 14 0 -15 0 0
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0

*) Bis August 2016 firmierte die Gesellschaft als ,infra fiirth beteiligung gmbh*, deren Geschéftsanteile allein von der infra fiirth holding gmbh gehalten

wurden.

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war

Dunkel & Partner mbB, Wirtschaftspriifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Firth,

bestellt. Die Abschlussprifung fiir die Vorjahre war durch
die Dunkel & Kollegen GmbH (vormals: Dinkel Storg
GmbH), Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frth, erfolgt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die Wirtschaftsleistung ist 2016 in allen Wirtschaftsberei-
chen in Deutschland gestiegen. Uberdurchschnittiich ent-
wickelte sich das Baugewerbe, das im Vergleich zum Vor-
jahrum 2,8 % zulegte.

Die Grundstlcks- und Immobilienwirtschaft, die 10,9 %
der gesamten Bruttowertschopfung erzeugte, wuchs um
0,8 % etwa mit derselben Rate wie im Vorjahr (0,9 %). In
jeweiligen Preisen erzielte die Grundstiicks- und Immobili-

enwirtschaft damit eine Bruttowertschépfung von 307 Mrd.
€. Die leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate unter-
streicht die tendenziell geringere Konjunkturabhéngigkeit
der Immobiliendienstleister.

Geschaftsverlaufs und Ausblick

Die Verwaltungs-GmbH selbst schliel3t nach Ersatz der
Auslagen mit einem geringen Jahresfehlbetrag von -237 €
aufgrund von Ertragsteuern im Berichtsjahr. Dieser wird
durch den im Folgejahr anfallenden Ergebnisanteil aus der
Kommanditgesellschaft nach der Bilanzfeststellung aus-
geglichen. Fir 2017 wird mit einem geringen Jahresiiber-
schuss gerechnet.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrdger GmbH & Co. KG

wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH & Co. KG
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrdger GmbH & Co. KG

wohnfurth Immobilien und Bautrdger GmbH & Co. KG

Siemensstralie 28 Geschaftsfiihrung und Vertretung
90766 Frth Zur Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesellschatt ist
Telefon: 0911/75995 111 ur Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft is
Telefax: 0911/75995 44 die Komplementrin, die
Internet: www.wohnfuerth.de wohnfiirth Immobilien und Bautrager Verwaltungs-GmbH,
vertreten durch den Geschaftsfiihrer,
Gesellschaftsverhaltnisse Herrn Rolf Perlhofer,
Tsd. € % allein berechtigt und verpflichtet.

Gesellschafter

wohnfiirth Immobilien und Bezlige der Geschaftsfihrung

Bautrager Verwaltungs-

Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
ge Beziige jene der gesetzlichen Vertreter der Komple-
mentar-GmbH. Es wird deshalb auf die entsprechenden
Erléuterungen zur wohnfirth Immobilien und Bautréger
Verwaltungs-GmbH verwiesen.

GmbH (Komplementarin) 0,0 0,0
Wohnungsbaugesellschaft

der Stadt Fiirth mit be-

schrankter Haftung

(Kommanditistin) 250,0 100,0
250,0 1000 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck Das Unternehmen beschéftigte aufg[und dgs mit der“Woh-
. nungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter
Gegenstand des Unternehmens sind Haftung bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrags im
e die Entwicklung, Verwertung, Errichtung, Betreuung, Geschaftsjahr 2016, ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes
Bewirtschaftung und Verwaltung von Liegenschaften, Personal.

die im Eigentum der Stadt Fiirth und der Gesellschaf-
ten, an denen die Stadt Firth mehrheitlich beteiligt ist,
stehen oder von diesen verwaltet werden. Die Gesell-
schaft kann hierzu Grundstlicke erwerben, belasten
und verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben,

o die Durchfiihrung st&dtebaulicher Aufgaben, insbeson-
dere SanierungsmalRnahmen im Sinn der §§ 136 ff.
BauGB und Entwicklungsmafnahmen im Sinn der
8§ 165 ff. BauGB einschlieRlich der Ubernahme von
MafRnahmen der Infrastruktur.
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Entwicklung der Ertragslage

2016*) 2015%) 2014%) 2013%) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 10.118 2.202 3.366 3.469 3.232
Bestandsveranderungen -2.720 2.367 -1.605 -150 1.023
Sonstige betriebliche Ertrage 12 10 5 20 13
7.410 4.579 1.766 3.339 4.268
Materialaufwand -6.247 -4.753 -1.348 -3.256 -3.955
Personalaufwand -30 -29 -29 -29 -36
Sonstige betriebliche Aufwendungen -85 27 -37 -37 27
-6.362 -4.809 -1.414 -3.322 -4.018
1.048 -230 352 17 250

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0 0 20 18 8
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen -27 -29 -1 -1 -5
-27 -29 19 17 -2
Ergebnis vor Steuern 1.021 -259 371 34 248
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -157 40 -116 -11 -59
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
-157 40 -116 -11 -59
Jahresergebnis 864 219 255 23 189

*) Mit Umwandlungsbeschluss vom 25.08.2016 wurde die wohnfiirth formwechselnd gemaR den §§ 190 ff., 226 ff. UmwG in eine GmbH & Co. KG
umgewandelt. Davor hatte die wohnftirth die Rechtsform einer GmbH.
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Vorwort

Einfiihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrdger GmbH & Co. KG

2016%) 2015%) 2014%) 2013%) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 3.791 3.250 1.398 3.982 3.560
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 13 0 0 8
3.791 3.263 1.398 3.982 3.568
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.339 475 694 439 416
Riickstellungen 1.137 170 203 156 183
Verbindlichkeiten 1.315 2.618 501 3.387 2.969
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
3.791 3.263 1.398 3.982 3.568
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -80 31 529 335 759
Finanzverbindlichkeiten 1.201 15 0 2 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 10.118 2.202 3.391 3.342 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -110 -598 -b57 327 917
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 1.200 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0

*) Mit Umwandlungsbeschluss vom 25.08.2016 wurde die wohnfiirth formwechselnd gemaR den 8§ 190 ff., 226 ff. UmwG in eine GmbH & Co. KG
umgewandelt. Davor hatte die wohnfiirth die Rechtsform einer GmbH.

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel & Partner mbB (vormals: Diinkel.Schmalzing &
Partner), Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Nurnberg/Firth,

bestellt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016
gekennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirt-
schaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um
1,9 % héher als im Vorjahr. Damit setzte die deutsche
Wirtschaft das robuste Wachstum des Jahres 2015
(+1,7 %) fort. In langerfristiger Betrachtung lag das Wirt-

schaftswachstum 2016 gut (iber dem Durchschnittswert
der letzten sieben Jahre, der +1,6 % betrug.

Die Wirtschaftsleistung ist 2016 in allen Wirtschaftsherei-
chen in Deutschland gestiegen. Uberdurchschnittlich ent-
wickelte sich das Baugewerbe, das im Vergleich zum
Vorjahr um 2,8 % zulegte.

Die Grundstucks- und Immobilienwirtschaft, die 10,9 %
der gesamten Bruttowertschdpfung erzeugte, wuchs um
0,8 % etwa mit derselben Rate wie im Vorjahr (0,9 %). In
jeweiligen Preisen erzielte die Grundstticks- und Immobili-
enwirtschaft damit eine Bruttowertschopfung von 307 Mrd.
€. Die leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate unter-
streicht die tendenziell geringere Konjunkturabhéngigkeit
der Immobiliendienstleister.

Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die Stadt Firth ist Teil der fiir den mittelfrénkischen Raum
wirtschaftlich bedeutungsvollsten Drei-Stédte-Achse inner-
halb Nordbayerns. Sie besteht aus den Stadten Niirnberg,

Weitere Informationen
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Erlangen, Firth und bildet bundesweit den siebtgrofiten
Wirtschaftsraum.

In den vergangenen Jahren hat der Standort Firth eine
positive Wanderungsbilanz, deutlich starker als die in
nachster Nahe gelegenen Stadte Nurnberg und Erlangen
erfahren. Die Einwohnerzahl mit ca. 128.000 Einwohnern
liegt schon heute iber dem Niveau, welches durch den
Demographiebericht der Bertelsmann Stiftung fir das Jahr
2030 prognostiziert wurde.

Seit dem 16.02.2005 besteht ein umfassender Geschéfts-
besorgungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Flirth mbH.

Im Berichtsjahr konnte wie geplant der Anteilskauf durch
die WBG von der infra firth dienstleistungs gmbh sowie
die angestrebte Umwandlung der wohnfiirth GmbH in eine
GmbH & Co. KG vollzogen werden.

Das im August 2015 begonnene Bauvorhaben Scherbs-
graben konnte im Berichtsjahr fertiggestellt und die Woh-
nungen an die Kauferinnen ibergeben werden.

Im Oktober 2016 erwarb die wohnfirth ein Grundstiick
von der Stadt Furth in der Oberfurberger Str. 11, dort
werden ab April 2017 insgesamt 6 Eigentumswohnungen
entstehen.

Eine weitere Eigentumsmalinahme mit der Erstellung von
31 Wohneinheiten beginnt im September 2017. Hierzu
erwarb das Unternehmen ein Grundstiick in der Au-/ Ecke
Jahnstralle von der WBG der Stadt Fiirth. Den Vertrieb
der Einheiten Ubernimmt, wie schon bei der Malnahme
,Am Scherbsgraben®, die WBG der Stadt Fiirth.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wohnftirth, die im Jahr 2005 gegriindet wurde, hat im
Berichtsjahr 2016 ihre Bautétigkeit fortgefihrt.

Da im Berichtsjahr wirtschaftlich das Bauprojekt Scherbs-
graben mit 42 Wohnungen inkl. Stellplatze abgeschlossen
wurde, konnte das Unternehmen einen Umsatz aus die-
sem Projekt von 10.118 Tsd. € ausweisen.

BetragsméRig erhohte sich das Eigenkapital aufgrund des
Jahrestiberschusses von 864 Tsd. € auf 1.339 Tsd. €.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftstatigkeit wurde im Berichtsjahr durch den
Geschéftsfilhrer und im Rahmen der Geschéftsbesorgung
durch das Personal der Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Furth mbH erbracht.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Jahr 2016 den Abverkauf der 42
Einheiten Am Scherbsgraben mit einem Preisvolumen in

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Hohe von 10.118 Tsd. € realisieren kénnen. Dem entge-
gen stehen der Ankauf von Grundstiicken und Bauvorbe-
reitungskosten fiir die zukinftigen Bauvorhaben in der
Oberfiirberger StralBe 11 und der Au- /Ecke JahnstralRe in
Hohe von 1.615 Tsd. €, die sich im Ergebnis 2016 noch
nicht ausgewirkt haben. Fir das Projekt Oberfirberger
StraBe 11 lagen am Bilanzstichtag bereits Kaufzusagen
fir die 6 Wohnungen vor. Mit dem Vertrieb der Australe
wird im Jahr 2017 begonnen.

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fur das Jahr 2016 als sehr positiv.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft ist solide. Die
Vorfinanzierung der Projektierungs-, Vertriebs- und, so-
weit n6tig, auch der Baukosten erfolgte zum grofiten Teil
aus Eigenmitteln. Aufgrund des Verkaufsstands konnten
die Baukosten flir das Projekt Scherbsgraben im Berichts-
jahr im Wesentlichen aus den Bautrégerraten nach der
MaBV geleistet werden. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten existieren zum Bilanzstichtag nicht. Ver-
bindlichkeiten gegentber der Stadt Flrth aus dem Erwerb
von Grundstlcken fir Folgeprojekte bestehen in Hohe von
1.201 Tsd. €. Die Gesellschaft verfligt (iber ein Bankgut-
haben von 1.121 Tsd. € zum Stichtag.

Aufgrund der Nachfrage kann das Projekt Oberfiirberger
Stral3e voraussichtlich aus Eigenmitteln und den Kéuferra-
ten finanziert werden. Ob fir das weitaus groRere Fol-
geprojekt Australe neben dem Darlehen der Stadt Fiirth
weitere Fremdmittel bendtigt werden, ist abhéngig vom
Verkaufsstart vor Baubeginn.

Vermogenslage

Die Gesellschaft verfugt durch den Jahresiiberschuss und
demzufolge erhdhten Eigenkapital iber eine héhere Ei-
genkapitalausstattung als im Vorjahr. Die Eigenkapital-
quote betragt 35,3 % (Vorjahr 14,6 %).

Risikobericht

Risiken werden in den aufgrund des derzeitigen Bau-
booms und dem sehr giinstigen Zinsniveau in den standig
steigenden Material- und Handwerkerpreisen gesehen.

Die Nachfrage nach Eigentumswohnungen im Stadtgebiet
Furth ist weiterhin hoch, auch in den Wirtschaftsjahren
2017/2018 ist davon auszugehen, dass zukiinftige Projek-
te erfolgreich umgesetzt werden kénnen.

Chancen der kunftigen Entwicklung

Neben den fiir 2017/2018 umzusetzenden Bauvorhaben,
sieht die Planung der wohnfiirth weitere MaBnahmen bis
ins Jahr 2019 vor.



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrdger GmbH & Co. KG

Auf Grund der derzeitigen Projektplanung und der bereits
erworbenen Grundstlicke ist davon auszugehen, dass die
wohnfiirth bis 2019 drei weitere Projekte bearbeiten und
abwickeln wird.

Prognosebericht

Die Folgeprojekte der wohnfirth in der Oberfirberger
StraRe und der Australe filhren aufgrund der vorliegen-
den Kalkulationen und Planungen sowie des derzeitigen
Projektverlaufes zu positiven Gesamtergebnissen. Die
Erldsrealisierung erfolgt handelsrechtlich bei Fertigstellung
und Ubergabe der Einheiten an die Kaufer. Beim Projekt
Oberfirberger Strale wurde den Ké&uferlnnen die Ge-
samtfertigstellung bis Juni 2018 zugesichert. Das Projekt
AustralRe wird voraussichtlich im Jahr 2019 abgeschlos-
sen. Die Bezugsfertigkeit soll bis Januar 2019 erreicht
werden. Je nach Witterung und Bauablauf kann eventuell
eine friihere Ubergabe erfolgen.

Fir das Jahr 2017 kénnen daher durch die Projektlaufzei-
ten keine Umsatzerldse realisiert werden. Fiir 2018 wird
mit Projekterldsen von ca. 1.900 Tsd. € aus der Ober-
furberger Strafle gerechnet und fir 2018/2019 aus der
Australle mit einem Volumen in Hohe von ca. 10.700 Tsd.
£

AulRerdem erfolgte im ersten Quartal 2017 der Ankauf
eines Grundstiicks Am Sonnenhof. Auf diesem soll ein
Mehrfamilienhaus mit 13 Eigentumswohnungen entste-
hen. Mit der Ausarbeitung und der Realisierung des Pro-
jektes wird kurzfristig je nach vorhandener freier Kapazitat
begonnen. Das Projekt soll ebenfalls bis 2019 umgesetzt
werden. Aufgrund der Nachfrage ist mit einer Finanzie-
rung durch Eigenmittel ohne Inanspruchnahme von
Fremdmitteln auszugehen.

Aufgrund von laufenden Werbe- und Vertriebskosten fiir
die Projekte wird sich fiir das Geschaftsjahr 2017 voraus-
sichtlich ein negatives Jahresergebnis ergeben. In Abhén-
gigkeit vom Verkaufsstart und dem Verlauf der Vermark-
tung des Grof3projekts Austrafle mit 31 Wohnungen kann
es durch die vorgelagerten Vertriebskosten auch im Jahr
2018 noch zu einem negativen Jahresergebnis kommen,
wenn die Bezugsfertigkeit fiir dieses Objekt nicht vorzeitig
bereits 2018 erreicht wird, da es sich im Vergleich zum
Projekt Oberfiirberger Strae mit seinen 6 Einheiten um
ein weitaus groReres Bauvorhaben handelt.

Insgesamt wird jedoch bis zum Jahr 2019 aus beiden
Bauvorhaben jeweils mit positiven Gesamtergebnissen
gerechnet.

In der Metropolregion besteht derzeit und auch in Zukunft
ein hohes Interesse an Eigentum. Dies wird unter ande-
rem dadurch belegt, dass die durchschnittlichen Qua-

dratmeter-Verkaufspreise von neuen Eigentumswohnun-
gen in Firth auf ca. 3.521 € (Vorjahr ca. 3.301 €) gestie-
gen sind. In Nachbarstédten wie Erlangen und Nirnberg
liegen diese noch héher. Schenkt man den Statistiken
Glauben, ist die Region in den nachsten Jahren weiterhin
durch Zuwanderung und Bevdlkerungsanstieg mit einer
erhdhten Nachfrage konfrontiert. Neben den klassischen
Neubaugebieten steht hier primér die Nachverdichtung
der wenigen Flachen im Fokus.

Dieser positive Trend kann, wie eine Studie unter
402 Stadten in Deutschland zeigt, dadurch verstérkt wer-
den, dass die Stadt Flrth im Bereich der Firmengriindun-
gen die dynamischste Stadt Deutschlands ist.
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Klinikum Firth MVZ gGmbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister

eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik
,KommunalBIT* A6R

Sparkasse Fiirth

100,0% |—

infra furth holding gmbh

100,0%

infra fiirth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh

infra firth bader gmbh

50,0 % |—

67,1% |—

Wohnungshaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
Verwaltungs-GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH & Co. KG

—| 100,0%

49,0%

Stédte-Bus-Gesellschaft
Firth Nirnberg mbH

75,0%

75,0%

B

GmbH & Co. KG

Gewerbehof Firth GmbH

100,0%

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

S

33.2%

Neue Materialien Fiirth GmbH

15,0

|i|

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Niimberg-Firth-
Erlangen GmbH

141%

E
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so,@» infra frth gmbh 111% |» Ve'keﬂfjx]eggr‘g”grﬁmm”m
Sportstatten Ronhof Fiirth
GmbH
sttt | [Gmow | Feuize | [ow | Srommatouer
Bremerhaven-Lehe Windkraft @ solid GmbH @ enPlus eG

Volkshochschule Fiirth gGmbH

ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
GmbH

—| 100,0%




Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
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Aufgabenbereich

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Kommunaler Betrieb fur Informationstechnik ,KommunalBIT* AGR
Solarpark Atzenhof Firth GmbH & Co. KG Renditefonds

Neue Materialien Firth GmbH

IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH
Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH
Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

solid GmbH

Birgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Gewerbehof Fuirth GmbH
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Gewerbehof Furth GmbH

Benno-StrauB-Stralle 5

90763 Firth

Telefon: 0911/9794 661
Telefax: 0911/9794 669
Internet: www.complex-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Firth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieh eines
Gewerbehofes.

Ziele des Unternehmens sind die Starkung der Wirt-
schaftskraft, die Schaffung neuer zukunftsorientierter
Arbeitsplatze vor allem fiir mittelstandische Betriebe und
die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struk-
tur der Stadt Frth, inshesondere durch die Planung, die
Errichtung und den Betrieb von Gewerbehdfen sowie
durch die Beratung und Betreuung ansassiger und ansied-
lungswilliger Unternehmen.

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Gewerbehof Fiirth GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrerinnen
Dr. Hans Partheimlller (bis 31.07.2016)
Michaela Partheimdller (seit 01.08.2016)

Beirat
Vertreter des Stadtrates
Markus Braun, Biirgermeister (Vorsitzender)
Heike Giering, Stadtratin (stellv. Vorsitzende)
Barbara Fuchs, Stadtratin
Horst Miiller, Berufsm. Stadtrat
Dr. Tobias Wagner, Stadtrat
sowie
Gerhard Fuchs, Industrie- und Handelskammer Niirn-
berg fir Mittelfranken
Thomas Mortel, Kreishandwerkerschaft Fiirth
Peter Orth, Sparkasse Fiirth
Thomas Dippold, Bundesagentur fiir Arbeit

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Herr Dr. Partheimdller erhielt im Jahr 2016 Beziige in Ho-
he von 2.872 €. Frau Partheimiller ist Beschaftigte der
infra fiirth holding gmbh; die entsprechenden Personal-
ausgaben werden der infra von complex erstattet. Verof-
fentlichungspflichtige Bezlge im Sinn von §285 Nr.9
Buchst. a HGB sind damit nicht gegeben.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte aufgrund des mit der infra
furth holding gmbh bestehenden Geschaftsbesorgungs-
vertrags im Geschaftsjahr 2016, ebenso wie im Vorjahr,
kein eigenes Personal.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

188  stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.037 1.000 989 966 682
36 0 0 0 0

0 40 47 26 21
1.073 1.040 1.036 992 703
-287 -273 -254 -294 -266
-3 -6 -6 -6 -6
-206 -210 -210 -209 -181
-151 -153 -146 -178 -136
-647 -642 -616 -687 -589
426 398 420 305 114

0 0 1 0 2
-328 -347 -347 -355 -297
-328 -347 -346 -355 -295
98 51 74 -50 -181

0 0 0 0 0
-44 -44 -44 -44 -28
-44 -44 -44 -44 -28
54 7 30 94 -209
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

Gewerbehof Firth GmbH
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 5.729 5.936 6.143 6.347 6.566
Umlaufvermégen 1.026 953 716 592 493
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 5 5 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 48 164
6.755 6.889 6.864 6.992 7.223
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 137 83 76 0 0
Riickstellungen 9 6 6 6 6
Verbindlichkeiten 6.595 6.788 6.766 6.976 7.205
Passive Rechnungsabgrenzung 14 12 16 10 12
6.755 6.889 6.864 6.992 7.223

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 494 483 371 317 286

Finanzverbindlichkeiten 6.298 6.494 6.687 6.876 6.961
Stromungskennzahlen

Laufende Einnahmen 1.039 1.026 1.027 992 k.A.

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 237 312 158 1 -382

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 1.228

Investitionen 0 3 6 54 2.182

Abschlussprifung sie fur Ihre Téatigkeit bendtigen. Sozialrdume, Teekilchen
und WCs werden vermieterseits vorgehalten. Auch das in-
tegrierte Seminarzentrum spart den Mietern Kosten, da
sie keine eigenen Besprechungsrdume benétigen. Sie
mieten diese einfach und kostengiinstig an. All dies fiihrt

zu einer erheblichen Kostenersparnis fir die Mieter.

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel & Partner mbB (vormals: Diinkel.Schmalzing &

Partner), Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Nurnberg/Firth,

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist die Gesellschaft nicht
auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

bestellt. Bauabschnitt 1 (complex1)

Die Investitionen fir complex1 beliefen sich insgesamt auf

Bericht der Geschatftsflihrung fur das Jahr 2016 rd. 7,5 Mio. € (beim bilanzierten Ausweis wurden die Zu-

Das Objekt complex1 ist im Jahr 2001 und complex2 im
Jahr 2012 zur Starkung der Wirtschaftskraft der Stadt
Firth fur Gberwiegend junge Unternehmen und Existenz-
grinder aus Handwerk und Dienstleistung entstanden.
Der Unterschied zu anderen Gewerbehdfen liegt i.W. im
Konzept des veredelten Rohbaus als Vermietungsflache.
Dies bedeutet, dass die Mieter von einem giinstigen Miet-
preis profitieren kdnnen - den Innaushau im Gegenzug
jedoch selbst vornehmen missen. Damit kénnen die
Mieter sich selbst verwirklichen, die Raume selbst planen
und einteilen. Die Mieter mieten nur so viel Flache an, wie

schiisse von diesen Kosten abgesetzt).
Bauabschnitt 2 (complex2)

Anfang des Jahres 2010 bewilligte die Bayerische Staats-
regierung ein Sonderstrukturprogramm fiir die Metropolre-
gion Nirnberg infolge der Quelle-Insolvenz. complex
wurden hierbei 3,7 Mio. € Fordermittel zugesichert. Davon
entfielen 1,2 Mio. € auf die weitere Aussetzung der Erb-
pacht (10 Jahre) und bis zu 2,5 Mio. € als 50 %-ige Forde-
rung zur Realisierung des 2. Bauabschnitts — complex2.
Bei dem Projekt handelte es sich um ein Gesamtinvestiti-
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onsvolumen von rd. 5,6 Mio. € netto. Spatenstich war am
15.04.2011. Die Fertigstellung erfolgte Ende Mai 2012, so
dass die ersten Mieter am 01.06.2012 das Geb&ude be-
ziehen konnten. Bei den Vergaben an die ausfiihrenden
Firmen konnten teilweise giinstigere Preise erzielt werden
als in der Kostenberechnung kalkuliert. Somit konnten die
Gesamtkosten um rd. 0,5 Mio. € unterschritten werden;
die Gesamtinvestition belief sich daher auf 5,1 Mio. €.

Mit complex2 sind hierdurch weitere 4.000 m? Mietflache
entstanden, so dass nunmehr insgesamt rd. 8.800 m? ver-
mietbare Flache zur Verfligung stehen. Complex2 wurde
nutzungsoptimierter geplant als complexl, d.h. es wurde
das Maximum an vermietbarer Flache herausgeholt.
Sprungfixe Mehrkosten entstehen durch den Neubau
faktisch nicht, da es weder eine Personal(kosten)mehrung
gibt, noch sonstige Kosten, die zusétzlich anfallen wiirden.
Alle Betriebskosten (Hausmeister, Reinigung, Energie-
und Wasserkosten, Grundabgaben, etc.) werden auf die
Mieter umgelegt und sind somit durchlaufende Posten.

Umweltschutz

Die Déacher von complex1 und complex2 sind an Dritte
verpachtet, die jeweils eine Photovoltaikanlage installiert
haben. Der erzeugte Strom auf dem Dach von complex2
wird in das Geb&ude eingespeist und versorgt einen Mie-
ter direkt mit Sonnenenergie. Somit beteiligt sich der Ge-
werbehof aktiv an der Ausweitung regenerativer Energien
in der Solarstadt Frth.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr
2016

Die Nachfrage nach Biirordumen und Handwerksflachen
war im Geschaftsjahr weiterhin gut. Das Geb&ude com-
plex2 war ganzjéhrig zu 100 % vermietet. Es gab lediglich
einen Mieterwechsel. In complex1 gab es zwar fiinf Mie-
terwechsel, jedoch keinen Leerstand und damit ebenfalls
eine ganzjahrig 100 %ige Vermietungsquote.

Auch das Seminarzentrum konnte wieder gut vermarktet
werden. Mit der Firma Grollmus konnte ein sogenannter
,Dauermieter” fiir das Seminarzentrum gefunden werden,
was zu einer konstanten Auslastung eines der drei Semi-
narrdume flhrt.

Personalbereich

Das Unternehmen hatte auch 2016 keine Mitarbeiterinnen
beschaftigt. Die Betriebsfihrung wird seit August 2004
durch die infra flirth unternehmensgruppe geleistet. Das
Facility-Management wird neben der Objektbetreuung
durch die infra fiirth unternehmensgruppe von Fremdfir-
men erbracht. Seit Januar 2016 besteht ein Geschaftshe-
sorgungsvertrag mit der stadtischen WBG Uber kaufman-
nische und IT Dienstleistungen (u.a. laufende Buchhal-
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tung, Jahresabschlusserstellung, Wohnungswirtschaftliche
Software, IT Support, Urlaubsvertretung etc.).

Ergebnis im Geschaftsjahr 2016

Nach einem im Vorjahr erzielten Jahresiberschuss von
7Tsd. € konnte im Geschaftsjahr 2016 wiederum ein
Jahresiiberschuss erzielt werden (54 Tsd. €). Bei der
Planung fiir 2016 wurde von einem von einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 5 Tsd. € ausgegangen.

Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2016

Das Objekt weckt auch im bisherigen Verlauf des Jahres
2017 bei Mieterlnnen und Mietinteressenten besonders
auch hinsichtlich der Infrastruktur und der hervorragenden
Verkehrsanbindung sowie dem attraktivem Seminarzent-
rum bei gleichzeitig attraktiven Mietpreisen hohes Interes-
se. Zum aktuellen Stand (Mai 2017) liegt der Vermietungs-
stand in beiden Geb&uden bei 100 %.

Bei allen neu abgeschlossenen Mietvertrdgen in complexl
wurde ein héherer Mietzins durchgesetzt. Bei Werkstatten
wurde der Mietzins von ehemals 4,09 €/m? netto auf
5,00 €/m? netto erhdht. Bei Biroflachen wurde die Miete
von ehemals 6,65 €/m2 netto auf 7,50 €/m2 netto angeho-
ben. In complex2 liegen die Mieten ebenfalls bei 7,50 €/m?
netto (Biiro) und 5,00 €/m2 netto (Werkstatt).

Die Gesellschaft arbeitet weiterhin erfolgreich mit folgen-
den Netzwerken zusammen:

o  GriF (Grinderinitiative Firth)

o Wirtschaftsjunioren Fiirth

e [HK Gremium Firth

o Vollversammlung der IHK Mittelfranken

e Ausschuss Handel und Dienstleistungen der IHK Mit-
telfranken

o Netzwerk Nordbayern

e Vision Firth e.V.

e Ludwig Erhard Initiativkreis

e Bindnis fiir Familien (u.a. Vereinbarkeit von Beruf und
Familie)

o Kinderarche Firth gGmbH

o Arbeitskreis Schule/Wirtschaft

Seit der Ubernahme der Objekthetreuung/Geschéftsfiih-
rung Mitte 2004 durch die infra fiirth unternehmensgruppe
und die Geschéftsbesorgung durch die WBG seit dem
Jahr 2016, stehen die Netzwerke der beiden stadtischen
Unternehmen mit Synergieeffekten fiir einen positiveren
Geschéftsverlauf zur Verfligung. Dies spiegelt sich auch in
den im Vergleich zu 2004 stetig gesunken Verlusten bzw.
seit einigen Jahren positiven Jahresergebnissen wieder.



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Im laufenden Geschaftsjahr 2017 wird aktuell mit einem
leichten Gewinn gerechnet.

Bericht Uber wesentliche Verédnderungen nach dem
Geschéftsjahr

Zum 01.01.2016 wurde die bisherige alleinige Geschéfts-
besorgung der infra fiirth unternehmensgruppe neu aus-
gerichtet, um das operative Geschaft innerhalb der Ge-
sellschaft zu optimieren und um weitere Kosteneinspa-
rungen zu realisieren. Dabei wird das Objektmanagement
weiterhin durch die infra firth unternehmensgruppe ge-
stellt, wahrend die kaufmannischen- und die IT-Dienst-
leistungen durch die WBG Fiirth erbracht werden. Da die
Objektvermietung die origindre Tatigkeit der WBG Firth
darstellt, werden durch die Neuausrichtung operative
Synergieeffekte erwartet (u.a. Vertretungssituation, Ne-
benkostenabrechnung mittels geeigneter Software).

Zum 31.07.2016 schied der seit Mitte 2004 alleinige Ge-
schaftsfihrer, Dr. Hans Partheimiiller, aus der Gesell-
schaft aus. Ab 01.08.2016 ist Michaela Partheimiller
alleinige Geschaftsfiihrerin der Gewerbehof Flrth GmbH.

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Gewerbehof Fiirth GmbH

Seit Dezember 2016 gilt eine neue Satzung, die an die
anderen stadtischen Tochterunternehmen angeglichen
ist. Darin geregelt ist u.a. die Einflihrung eines Aufsichts-
ratsgremiums ab 2017. Dieses wird i.d.R. viermal jahrlich
tagen.

Risiko- und Chancenberichterstattung

GemaR Erbbaurechtsvertrag wurden ab November 2009
jahrlich 120 Tsd. € Erbbauzinsen fallig. Nach § VIII des
Vertrags kann jedoch auf Antrag beim Bayerischen
Staatsministerium der Finanzen im Benehmen mit dem
Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruk-
tur, Verkehr und Technologie um weitere ErmaRigung
ersucht werden. Um eine weitere Aussetzung der Erb-
pacht von 10 Jahren wurde ersucht. Diese weitere Aus-
setzung wurde durch eine Forderung von 1,2 Mio. € gesi-
chert. Der Erbbauzins ist bis 11.11.2019 ausgesetzt. Im
Umkehrschluss heiflt dies, dass nach derzeitigem For-
derstand ab 2020 die Gesellschaft wieder mit den Erb-
bauzinsen voll belastet wére.

Durch die Inbetriebnahme des neuen Bauabschnitts com-
plex2 konnte sich die Ergebnissituation nachhaltig verbes-
sern. Bereits seit dem Jahr 2013 hat complex2 einen
Uberschuss erzielt und dadurch den strukturbedingten
Verlust aus complexl deutlich verringern konnen. Seit
2014 wurde nun im dritten Jahr in Folge insgesamt ein
Jahresiiberschuss erwirtschaftet.

Weitere Informationen
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,KommunalBIT“ A6R

Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik
, KommunalBIT“ AOR
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,KommunalBIT“ A6R

Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,,KommunalBIT*“ AGR

KaiserstraRe 30

90763 Firth

Telefon: 0911/21777 0
Telefax: 0911/21777 100
Internet: www.kommunalbit.de

Rechtsstatus

KommunalBIT ist ein selbststandiges gemeinsames Un-
ternehmen der Stadte Firth, Erlangen und Schwabach in
der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts
(gemeinsames Kommunalunternehmen) mit Dienstherrn-
fahigkeit.

Stammkapitalverteilung

Tsd. € %

Stammeinlagen
Stadt Firth 20,0 40,0
Stadt Erlangen 20,0 40,0
Stadt Schwabach 10,0 20,0
50,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Die das Unternehmen tragenden juristischen Personen
des offentlichen Rechts (Tréager) tbertragen auf das Un-
ternehmen die Aufgabe, umfassend Informationstechnik-
und Kommunikationstechnik (ITK) -Dienstleistungen fiir
die Tréger zu erbringen und sie bei der Vorbereitung und
Nutzung des Technikeinsatzes wirkungsvoll zu unterstiit-
zen. Das Kommunalunternehmen stellt als zentraler ITK-
Dienstleister den Tragern ein umfassendes Angebot an
Hard- und Software sowie von Dienstleistungen auf die-
sem Gebiet zur Verfugung.

Dazu zéhlen insbesondere:
e Betrieb von Hard- und Software in Rechenzentren ein-
schlieBlich Basisdienste (wie E-Mail, File- und Print-

dienste, Dokumentenmanagementsystem, Datenbank-
systeme, Datensicherung, Datensicherheit, usw.),

e Anwendungsbetrieb, -betreuung und -entwicklung fiir
IT-Anwendungen sowie Intranet- und Internetanwen-
dungen aller Art,

* Dienstleistungen im Zusammenhang mit Datennetzen
einschlieflich des Ubergangs zu 6ffentlichen Netzen,

o Bereitstellung von Hotline/Support fiir die Benutzerin-
nen der Tréger,

e Betreuung von Endgeréten aller Art,

o Projektleitung, Beratung, Vertragsabwicklung, Pla-
nung, Projektierung und Koordinierung Ubergreifender
Projekte,

e Entwicklung und Fortschreibung von Standards von
ITK-Systemen,

e [T-Fortbildungen,

e Zentrale Beschaffung und Beschaffungsabwicklung
von ITK-Ausstattung (z.B. Hardware, Software, Netz-
komponenten) einschliellich der Durchfihrung des
formlichen Beschaffungsverfahrens fir das Unterneh-
men und die anschlieRende Bereitstellung fiir die
Kommunen gegen Entgelt,

e Sprach- und Datendienste fiir die Trager, inshesonde-
re Telekommunikation.

Sofern diese Kernaufgaben nicht beeintrachtigt werden,
kann das Unternehmen Aufgaben nach Satz 2 und 3 auch
fir andere juristische Personen des offentlichen Rechts
wahrnehmen.

Organe des gemeinsamen Kommunalunternehmens

Vorstand
Walter Brosig

Verwaltungsrat

Dr. Florian Janik, Oberbirgermeister Stadt Erlangen
(Vorsitzender)

Dr. Thomas Jung, Oberbiirgermeister

Dr. Stefanie Ammon, Berufsm. Stadtrétin, Stadtkdmme-
rin

Thomas Ternes, Berufsm. Stadtrat

Matthias Thiirauf, Oberbiirgermeister Stadt Schwabach

Harald Schmitt, Personalratsvorsitzender

Bezlige der Geschaftsfihrung

Der Vorstand erhielt im Jahr 2016 Beziige in Héhe von
94.995 €.

Mitarbeiterlnnen des gemeinsamen Kommunalunter-
nehmens

KommunalBIT beschaftigte im Geschéftsjahr 2016 durch-
schnittlich 54 Mitarbeiterinnen; im Vorjahr waren 49 Mitar-
beiterlnnen fir KommunalBIT tétig. Hinzukamen, ebenso
wie im Vorjahr, 12 Beamtinnen von KommunalBIT.

Weitere Informationen
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwand aus Kostenuberdeckung

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern *)
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) Im Geschéftsjahr 2012: Ergebnis vor Steuern und vor auRerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
14.281 12.466 11.573 11.408 10.501

27 213 92 352 213
14.308 12.679 11.665 11.760 10.714

-4.315 -4.038 -3.738 -3.559 -3.503
-4.605 -4.824 -4.273 -4.485 -3.831
-2.966 -2.804 -2.703 -2.578 -2.484

-924 -896 -840 -1.053 -801
-1.376 0 0 0 0
-14.186 -12.562 -11.554 -11.675 -10.619
122 117 111 85 95
40 41 42 38 55
-161 -157 -152 -122 -150
-121 -116 -110 -84 -95

1 1 1 1 0

0 0 0 0 404

0 0 0 0 -404

0 0 0 0 0

-1 -1 -1 -1 0

-1 -1 -1 -1 0

0 0 0 0 0



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats
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Suchregister

Weitere Informationen
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 9.227 9.207 9.164 8.955 8.077
Umlaufvermégen 5.561 3.464 2.738 2.314 2.031
Aktive Rechnungsabgrenzung 913 828 738 560 414
15.701 13.499 12.640 11.829 10.522
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 3.164 3.164 3.164 3.164 3.164
Sonderposten 25 25 35 24 24
Riickstellungen 5.494 3.892 3.231 2.869 2.048
Verbindlichkeiten 7.018 6.418 6.210 5.772 5.286
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
15.701 13.499 12.640 11.829 10.522
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 1.248 2.448 1.850 1.562 1.336
Finanzverbindlichkeiten 4.846 3.380 2.516 2.301 2.283
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 14.293 12.484 11.601 11.493 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 652 2.634 3.108 3.703 2.948
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 2.500 1.620 800 500 500
Investitionen 3.022 2.674 2.886 3.457 2.279

Abschlussprifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war wie im vergange-
nen Jahr die

Conrad GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschatt,
Nirnberg,

bestellt. Die Abschlusspriifung fir die Jahre 2012 his 2014
war durch Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nrn-
berg/Fiirth erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2016

KommunalBIT ASR stellt seit 01.01.2010 als ,Ausgriin-
dung“ der ehemaligen Regiebetriebe fiir Informationstech-
nik der Stadte Erlangen, Fiirth und Schwabach umfang-
reiche Dienste der Informations- und Kommunikations-
technik als ,Beistandsleistung” zu den hoheitlichen Aufga-
ben der Trégerstadte bereit.

Als Grundlage fir den Leistungsumfang und die -
bereitstellung wurde dazu von den Stadten eine gemein-

same Vereinbarung zur Auftragsdatenverarbeitung mit
KommunalBIT abgeschlossen.

Als Ausfluss aus dem Projekt zur Neuausrichtung von
KommunalBIT kann das Unternehmen mit der Neufas-
sung der Satzung Anfang 2016 seine IT-Leistungen auch
fur andere juristische Personen des 6ffentlichen Rechts
erbringen, wenn der Hauptzweck, d.h. die IT-Dienste flr
die Trégerstadte, nicht beeintrachtigt werden.

Im siebten Geschéftsjahr von KommunalBIT tragt die
Umsetzung von Konsolidierungen und Standardisierungen
fur die Tragerstadte weiter Friichte und wird laufend fir
alle Bereiche der Dienstleistungen fortentwickelt. Die
Qualitat der Leistungserbringung ist stabil, Mehrungen
gegentber dem urspriinglichen Portfolio konnten bisher
noch ohne deutliche Personalsteigerungen aufgefangen
werden, die Zufriedenheit der Benutzer mit unseren
Dienstleistungen hat einen sehr guten Wert erreicht.

Dariiber hinaus wurde in 2016 planmé&Rig die Kostenver-
rechnung fiir wesentliche Leistungen im Bereich Verwal-
tung der Stadte von einer retrograden Ist-
Kostenabrechnung nach Produktsegmenten in eine Ab-
rechnung nach artikelbezogenen Verrechnungssatzen
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(Bestellkatalog) uberfihrt. Die Verrechnungssétze sind
nach dem Kostendeckungsprinzip kalkuliert worden, der
Verwaltungsrat entscheidet tiber die Sétze, und sie wer-
den zeitnah am Ende eines Quartals in Rechnung gestellt.
Damit kénnen die Leistungsempfanger und KommunalBIT
stabiler planen und steuern. Dabei wurde auch das soge-
nannte Auftrags- bzw. Projektgeschaft aufgebaut, dass die
Leistungen verrechnet, die nicht in Standardleistungen
des Bestellkataloges enthalten sind. KommunalBIT unter-
scheidet hier nach Kundenauftrégen, die von einem oder
mehreren Kunden beauftragt werden, und strategischen
Projekten, die von allen Kunden getragen werden und sich
vorrangig auf gemeinsame Verbesserungen des Leis-
tungsangebots oder gesetzliche Anforderungen beziehen
(z.B. Erneuerung der TK-Hauptanlagen mit Konsolidierung
in den Trégerstadten und bei KommunalBIT, oder der
Aufbau eines InformationSecurityManagementSystems
als Ausfluss aus dem Bayerischen E-Government-Ge-
setz).

Der Bereich Schulbetreuung Erlangen wird in 2016 nach
wie vor als Jahresbudget abgerechnet.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Planungen fiir das Wirtschaftsjahr 2016 erfolgten auf
Grundlage der Ist-Kosten und erwarteten Plankosten, die
Ende Oktober 2015 vorgelegen haben, absehbare ,Meh-
rungen“ der Stadte fir das Jahr 2016 (aus neuen Aufga-
ben oder Zusatzinvestitionen) wurden entsprechend im
Plan berticksichtigt, die Einnahmeplanung erfolgte dann
auf Basis der in 2015 kalkulierten Verrechnungssétze und
angenommenen Leistungsmengen der Stadte aus einer
Verprobung mit Stand Oktober 2015.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist nach wie vor
gepragt von der Aufrechterhaltung des laufenden Ge-
schafts, sowie den Investitionen, die durch geplante und
ungeplante Mehrungen der Stadte oder notwendige Wei-
terentwicklung der technischen Infrastruktur entstehen. Im
Berichtszeitraum wurden langfristige Darlehen fir Investi-
tionen in Hohe von 2.500 Tsd. € aufgenommen. Das
gesamte Finanzvolumen hat sich gegentber 2015 erhéht.
Darin sind auch Aufwendungen fir die Erneuerung der
TK-Hauptanlagen in den Trdgerstadten enthalten, das
Ergebnis der EU-weiten Ausschreibung und damit die
Aufwendungen fiir die Umsetzung bei KommunalBIT und
in Schwabach liegen aber unter Plan. Ein Teil der Planer-
hohung ist auch auf kalkulatorische Effekte zurlickzufiih-
ren, die Kalkulation der Verrechnungssétze (erstmalig im
Jahr 2016 angewendet) wird in 2017 einen Review unter-
zogen und bei Bedarf angepasst.

Das Budget fiir die IT-Schulbetreuung wurde gegentber
2015 um 100 Tsd. € aufgestockt.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

In 2016 wurden abweichend vom Wirtschaftsjahr 2015 nur
noch im ersten Quartal fir den Bereich der Verwaltung
von den St&dten Abschlagszahlungen geleistet. Diese
wurden dann mit der ersten Quartalsabrechnung nach
kalkulierten Verrechnungsséatzen verrechnet. Im Gegen-
satz zu Vorjahren bezieht sich demnach die Jahresendab-
rechnung 2016 lediglich auf die verbleibenden Bereiche
der Verwaltung der Stédte, die (noch) nicht nach kalkulier-
ten Verrechnungssatzen unterjahrig verrechnet wurden,
sowie auf den Bereich der Schul-IT in Erlangen, da hier
ebenfalls (noch) keine kalkulierten Verrechnungssatze
vorliegen.

Demnach werden an alle Stadte aus der Abrechnung des
verbleibenden Bereichs der Kernabrechnung insgesamt
307 Tsd. € zuriickgezahlt.

Danach verbleibt aus kalkulierten Verrechnungssétzen
eine Plankostentberdeckung in Héhe von 1.376 Tsd. €

Die Ursache fiir die vorliegende Plankosteniiberdeckung
resultiert im Wesentlichen aus einer vorsorgenden und
risikobewussten Planung durch KommunalBIT. Ferner
wurde durch die konsequente Nutzung der vorhandenen,
eigenen Ressourcen auch die Beauftragung von Dienst-
leistungen an Dritte geringgehalten. Bei den Personalaus-
gaben macht sich bemerkbar, dass nicht alle Stellen
zeitgerecht wiederbesetzt oder neubesetzt werden konn-
ten oder Langzeiterkrankungen aufgetreten sind, die wir
nur gelegentlich mit Einsatz externer Krafte ersetzen
konnten.

Es wurden auch nicht alle von den Trégerstadten im Plan
gemeldeten Projekte im Wirtschaftsjahr umgesetzt, ande-
rerseits traten ungeplante Auftrage, die nicht im Wirt-
schaftsplan enthalten waren (z.B. Umziige) auf.

Dies hat in Bezug auf den Vermégensplan zu unmittelbar
niedrigeren Investitionsausgaben gefiihrt. In der Folge
waren die Auswirkungen auf den Erfolgsplan in Form von
Abschreibungen jedoch gravierender.

Ferner hat sich das anhaltend niedrige Zinsniveau negativ
auf die Hohe der Pensionsriickstellungen ausgewirkt. Eine
Gesetzesanderung hat bei der Bewertung im laufenden
Geschaftsjahr zu einer deutlichen Verringerung der ge-
planten (und einkalkulierten) Riickstellung geflihrt.

SchlieBlich haben auch Effekte aus der erstmaligen Kalku-
lation von Verrechnungssétzen zur Plankostenuberde-
ckung beigetragen, wobei KommunalBIT keinen Gewinn-
zuschlag berechnet hat. In Ubereinstimmung mit dem
satzungsgemalien Auftrag, namlich der Bereitstellung von
Beistandsleistungen, und aufgrund der tatsachlichen
Geschaftsfihrung strebt KommunalBIT lediglich nach
Kostendeckung. Deshalb erfolgt eine systematische
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Uberpriifung und, wenn notwendig, Anpassung der Kalku-
lationen im folgenden Wirtschaftsjahr.

Den Betrag aus der vorliegende Plankosteniiberdeckung
stellt KommunalBIT in eine Rickstellung ein, damit die
nichtverbrauchten finanziellen Mittel an die Bestandkun-
den (d.h. Tragerkommunen) in 2017 zurlickgegeben
werden kénnen.

Die Planvorgaben sind damit eingehalten.
Finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Leistungsfahigkeit des Unternehmens
bemisst sich nach der kostengiinstigen Deckung der IT-
Bedarfe der Tragerkommunen. Die IT-Bedarfe werden in
Form des genehmigten Wirtschaftsplanes abgebildet. Der
Wirtschaftsplan besteht aus der Plan-GuV-Rechnung, der
Plan-Kapitalflussrechnung sowie dem Stellenplan und ist
nach Kostenarten und Trégerkommunen strukturiert.
Durch unterjahrige Soll-/Ist-Vergleiche mit dem Wirt-
schaftsplan und der neu entwickelten Balanced Scorecard
(Finanz- und Leistungskennzahlen) wird das Unterneh-
men gesteuert.

Der Zeitpunkt und Umfang der Berichterstattung an den
Verwaltungsrat ist in der Satzung geregelt. Dabei werden
uber den genehmigten Plan hinausgehende Beauftragun-
gen durch die Trager erfasst.

Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2017 wird die Betreuung des laufenden
Geschéfts weiter im Vordergrund stehen, neben ,norma-
len* Neuinvestitionen in die Verbesserung der IT-
Ausstattung oder zur Erflillung neuer Aufgaben. Wir er-
warten eine weitere Zunahme im Aufgabenbereich ,mobile
IT*. Das Projekt zur Erneuerung der TK-Hauptanlagen
wird in Firth und Erlangen umgesetzt, die Zertifizierung
mit der Einfihrung des ISMS fiir Ende des Jahres 2018
angestrebt. Eine Fortfiihrung der Konsolidierung in allen
Bereichen bleibt sinnvoll, um weitere Potentiale heben zu
kénnen, das dient auch der geplanten Weiterentwicklung
zum Volldienstleister und Anbieter fir andere juristische
Personen des dffentlichen Rechts.

Der Zweckverband Informationstechnik Franken, der wie
oben genannt, im Dezember 2016 vom Markt Igensdorf
und dem Zweckverband Abfallwirtschaft Erlangen - Erlan-
gen-Hochstadt gegriindet wurde, soll Mitte 2017 Kommu-
nalBIT AGR als weiterer Trager beitreten. Die dafiir noti-
gen Beschllisse zur Neufassung der Satzung und weiterer
Vereinbarungen durch die Gremien der Tréger (und des
Verwaltungsrates) sowie der Zweckverbandsversammiung
sollen Ende April/Anfang Mai 2017 abgeschlossen sein.
Bei einer zustimmenden Entscheidung wird dann der
Beitritt dann noch vor der Sommerpause 2017 rechtskraf-

tig. KommunalBIT hat dann 4 Tréger, die Stadte Erlangen,
Furth und Schwabach sowie den Zweckverband Informa-
tionstechnik Franken, und mit dem Markt Igensdorf bereits
einen neuen Kunden, der seine IT (aulRer Telefonie) von
KommunalBIT betreuen lassen wird. KommunalBIT arbei-
tet hier eng mit der AKDB zusammen, und wird seine
Leistungen auch anderen interessierten Kommunen an-
zubieten, gerne auch in Partnerschaft mit Verfahrensher-
stellern, wir sehen hier ein erhebliches Potential, dass die
Fixkosten fir unsere bisherigen Trager reduziert und
weitere Synergiepotentiale und Skaleneffekte heben kann.

KommunalBIT erledigt die Aufgabe der IT-Schulbetreuung
fur den Verwaltungs- und P&dagogikbereich fir die Stadt
Erlangen an 33 Standorten. Die bisherige Budgetabrech-
nung wird fiir 2018 aufgegeben, die Entwicklung eines
.Schul-Bestellkatalogs” mit  kostendeckend kalkulierten
Verrechnungssétzen wird vorbereitet. Das Team Schulbe-
treuung hat in 2016 zwei Pilotprojekte zur Betreuung des
Verwaltungsbereichs von Grundschulen in Schwabach
erfolgreich begleitet, die Pilotphase wird in 2017 unter
Einbeziehung zwei weiterer Schulen in Schwabach erwei-
tert. Der Schulverband Igensdorf hat ebenfalls bereits
entschieden, die IT im Verwaltungsbereich der Schule
Igensdorf von KommunalBIT betreuen zu lassen (und dem
Zweckverband Informationstechnik Franken beizutreten).
Wir sehen daher gerade in der Betreuung der IT fiir die
Verwaltungen der Schulen ein deutliches Potential.

Chancen- und Risikobericht

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen
wir keine Risiken, die unsere Entwicklung beeintrachtigen
oder unseren Bestand gefahrden. KommunalBIT bedient
bisher als einzige Kunden und Leistungsabnehmer die 3
Trégerstadte Erlangen, Firth und Schwabach, die als
Eigentimer gleichzeitiy Gewahrtragerhaftung (iberneh-
men. Planabweichungen werden durch das interne Con-
trolling erkannt und gesteuert.

Durch die Erweiterung auf andere JP6R sehen wir uns zu
keiner anderen Einschéatzung veranlasst.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Fi-
nanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten
zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten
und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Leistungen werden ausschlieBlich an die Tragerstadte
erbracht. Daher gibt es in unserem Unternehmen keine
Forderungsausfélle. Verbindlichkeiten werden innerhalb
der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.
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Im kurzfristigen Bereich finanziert sich das Unternehmen
Uberwiegend iber Bankguthaben und Kreditlinien ver-
schiedener Banken.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Kommunal-
betriebs ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs ge-
gen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management
der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird ein
Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick iber die Geld-
aus- und -eingénge vermittelt.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016
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Solarpark Atzenhof Furth GmbH & Co. KG Renditefonds

DorfstraRe 1 Beziige der Geschéftsfiihrung
39435 Egeln .
Telefon: 039268/3999 0 Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten auch bei doppel-

Telefax: 039268/3999 39 stdcll_<iger_1 Personengesellschaften als angabepflichtige
Beziige jene der gesetzlichen Vertreter der Komplemen-
tar-GmbH. Aus dem Anhang zum Jahresabschluss der
Solarpark Atzenhof Flrth GmbH & Co. KG Renditefonds
war abzuleiten, dass im Jahr 2016 ggf. erfolgte Vergiitun-

Internet: www.wpd.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € % gen der wpd windmanager business GmbH an ihre Ge-
Gesellschafter schaftsflihrerinnen unter Bezugnahme auf § 288 Absatz 1
WPD Windpark Dritte Ma- HGB nicht angefiihrt wurden.
nagement GmbH & Co. KG _ _
(Komplementrin) 0,0 0,0 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
Stadt Firth (Kommanditistin) 500,0 33,2 Das Unternehmen beschaftigte aufgrund der im Gesell-
Streubesitz (weitere Kom- schaftsvertrag vereinbarten Komplementar-Vergiitung im
manditisten) 1.005,5 66,8 Geschaftsjahr 2016, ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes
1.505,5 100,0 Personal.

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch

e die Errichtung und den Betrieb einer Photovoltaikanla-
ge mit einer Gesamtnennleistung von ca. 1 MWp auf
der Miilldeponie Atzenhof in Firth sowie einer Photo-
voltaikanlage mit einer Nennleistung von ca. 10 kwp
auf dem Dach der Schickedanzschule in Furth zur Er-
zeugung von elektrischer Energie sowie den Verkauf
der elektrischen Energie an Energieversorgungsun-
ternehmen und den Verkauf der jeweiligen Photovolta-
ikanlagen,

e den Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen, nam-
lich Boden, Wasser und Luft sowie des Waldes durch
den Betrieb der Photovoltaikanlagen und der Erzeu-
gung von Solarstrom,

o alle sonstige, mit dem vorgenannten Geschaftszweck
im  Zusammenhang stehende Handelsgeschafte,
Handlungen und Rechtsgeschafte aller Art.

Geschéftsflihrung und Vertretung

Zur Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementdrin, die

WPD Windpark Dritte Management GmbH & Co. KG,
Bremen, vertreten durch die wpd windmanager business
GmbH, Bremen, wiederum vertreten durch die
Geschaftsfiihrerinnen, Herrn Nils Briimmer, Herrn Dr.
Klaus Meier, Herrn Carsten Meyer und Frau Delia Richter,

allein berechtigt und verpflichtet.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

206  StadtFarth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
460 478 457 425 499

1 35 2 0 0

461 513 459 425 499
-231 -231 -231 -231 -231
-69 -64 -90 -83 -56
-300 -295 -321 -314 -287
161 218 138 111 212

0 0 0 0 1

5 -7 -10 -30 -57

-5 -7 -10 -30 -56
156 211 128 81 156
-22 -25 -17 -10 -52

0 0 0 0 0

-22 -25 -17 -10 -52
134 186 111 71 104
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 1.597 1.828 2.060 2.287 2.519
Umlaufvermégen 186 216 202 199 272
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 3 5 7 0
1.784 2.047 2.267 2.493 2.791
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.522 1.478 1.383 1.362 1411
Riickstellungen 129 163 180 201 186
Verbindlichkeiten 133 406 704 930 1.194
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
1.784 2.047 2.267 2.493 2.791
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 30 -64 -79 -84 -10
Finanzverbindlichkeiten 131 394 656 919 1.181
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 461 513 459 425 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 315 368 362 310 388
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 4 0 0

In Bayern, in denen alle von der wpd betriebenen Solar-
stromanlagen liegen, betrug die Globalstrahlung zwischen
1.100 und 1.200 kWh/m2. Typisch ist die stérkere Glo-
balstrahlung stidlich der Donau gegentiber den Landstri-
chen ndrdlich davon.

Abschlussprifung

Die Gesellschaft ist nicht priifungspflichtig. Mit der Erstel-
lung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 war, wie in
den Vorjahren, die RKH GmbH & Co. KG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Bremen, beauftragt.

Energieertrag Atzenhof
Bericht der Geschéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Das Jahr 2016 war mit 1,4°C Uber dem Durchschnitt
deutlich zu warm, erreichte aber im Gegensatz zu 2015

Im Jahr 2016 produzierte die Solarstromanlage auf der
ehemaligen Milldeponie Atzenhof 996.372 kWh umwelt-
freundlichen Strom. Damit bleibt das Ergebnis zwar hinter

keinen neuen Hitzerekord. Niederschlagsmenge und Son-
nenscheindauer waren aus klimatologischer Sicht eher
durchschnittlich.

Mit etwa 1585 Stunden Ubertraf die Sonne im Jahr 2016
ihr Soll von 1544 Stunden nur leicht. Am langsten zeigte
sie sich auf der Insel Riigen mit fast 2000 Stunden, am
wenigsten schien sie im Sauerland mit ortlich kaum 1360
Stunden.

Die Abweichungen zum jeweiligen Mittel waren regional
wieder unterschiedlich, inshesondere im Norden und
Osten Deutschlands lag sie im positiven Bereich, wéhrend
sie im duRersten Sudwesten unterdurchschnittlich lang
schien.

dem des Vorjahres zuriick, die Prognose wurde dennoch
erneut Gbertroffen. Laut des Deutschen Wetterdienstes
(DWD) hétte ein Ertrag von 999.358 kWh in 2016 erreicht
werden konnen — dieser Wert wurde knapp verfehlt.

Energieertrag Schickedanzschule

Die Solarstromanlage auf dem Dach der Schickedanz-
schule, die zu den Gesamterldsen des Solarparks bei-
tragt, hat in 2016 einen Ertrag von 8.703 kWh erzielt und
damit die Prognose nicht erreicht. Das Soll nach DWD mit
98,0 % wurde nicht erreicht.

Technischer Zustand der Solaranlagen

Ende April wurde ein Wechselrichter-Fehler festgestellt
und Siemens daraufhin mit der Entstérung beauftragt. Die
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Anlage konnte am 9. Mai wieder vollstandig in Betrieb ge-
nommen werden, es mussten Stromwandler und eine
Steuereinheit getauscht werden. Die Kosten lagen bei
4897 €.

Im Juli wurden Maharbeiten durch die Firma Pick im So-
larpark durchgefiihrt. Die Kosten beliefen sich auf 3.200 €.

Ebenfalls im Juli musste die Firma psm vor Ort die LUf-
tungsgitter und den Keller des Wechselrichter-Gebaudes
reinigen. Die Kosten betrugen 1.012 €.

Im Oktober musste die Firma Pick erneut Méaharbeiten
durchfiihren. Die Kosten betrugen 2.900 €.

Weitere technische Besonderheiten waren im vergange-
nen Jahr nicht zu verzeichnen.

Wirtschaftliches Ergebnis

Im Solarpark Atzenhof Fiirth wurde im Geschéftsjahr 2016
ein Stromerlds in Hohe von 459.528 € erwirtschaftet.

Die Ertrdge aus Guthabenzinsen betrugen lediglich 2 €.
Die Abweichung gegeniber dem prospektierten Ertrag
von rund 3.240 € ergibt sich aus dem niedrigen, tatsachli-
chen Zinsniveau. Urspriinglich wurde mit einem Zinssatz
von 3,5 % gerechnet.

Die Sonstigen Ertrdge in Hohe von 1.018 € basieren ins-
besondere auf periodenfremden Ertrdgen in Hohe von
513 £, die sich aus der Endabrechnung des Strombezugs
2015 ergeben. Zudem wurden Riickstellungen in Héhe
von 101 € aufgeldst und Kosten in Hohe von 404 € an
Kommanditisten weiterberechnet.

Insgesamt ergeben sich Ertrdge in Hohe von 460.549 €,
womit der Prospektwert um knapp 32.600 € Ubertroffen
wurde.

Die Betriebskosten des Solarparks betrugen im Ge-
schéftsjahr 2016 rund 71.400 €. Damit konnte der pros-
pektierte Wert um rund 5.100 € unterschritten werden.

Der Grofiteil der Einsparung ist mit 10.547 € auf eine
geringere Versicherungspréamie zuriickzufihren, die re-
gelmé&Rig durch den guten technischen Zustand der Anla-
gen und die guten Konditionen des bestehenden Rah-
menvertrags von wpd windmanager realisiert werden
kann. Zudem wurden erneut Zinseinsparungen von rund
von 5.500 € erreicht, die durch die geringe Restvaluta
aber nicht mehr so stark ins Gewicht fallen wie in den
Vorjahren. Dem gegenilber stehen die erhdhten Kosten
fur Wartung und Betriebsfiihrung, deren Abweichung sich
aus den zusatzlichen Kosten fiir die Wartung der Wech-
selrichter in Héhe von rund 6.200 € ergibt. Des Weiteren
lagen die Instandhaltungskosten aufgrund einer Reparatur
an einem Wechselrichter um rund 4.100 € (ber dem
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Sollwert. Die Versicherung hat den Wechselrichterscha-
den reguliert. Da die Regulierung erst in 2017 nach Fer-
tigstellung des Jahresabschlusses erfolgte, wird der aus
der Regulierung resultierende Ertrag erst im ndchsten
Jahresabschluss ausgewiesen werden.

Die sonstigen Kosten betrugen insgesamt 16.620 €.

Zum Bilanzstichtag erfolgt eine Bewertung der Riickbau-
rickstellung zum steuerlichen Barwert ohne Beriicksichti-
gung von Preis- und Kostensteigerungen. Anpassungen
der Bewertungsansatze werden als sonstiger Ertrag bzw.
sonstiger Aufwand ausgewiesen. Bis zum Laufzeitende
des Fonds wird die Riickstellung fiir die Riickbauverpflich-
tung ratierlich zugefiihrt. GemaR den steuerrechtlichen
Vorgaben ist diese Riickstellung als langfristige Verpflich-
tung mit einem Zinssatz von 5,5 % abzuzinsen. Bei der
RUckbauriickstellung handelt es sich um einen rein kalku-
latorischen, nicht liquiditatswirksamen Wert.

Die Zufihrung zur Rickbauriickstellung betrug im Be-
richtsjahr fiir den Solarpark Atzenhof Firth 1.071 €.

Die jahrlichen Abschreibungen beliefen sich 2016 nach
aktuellem Stand auf 129.231 €. Insgesamt ergeben sich
S0 Gesamtkosten in HGhe von 201.723 €, die damit knapp
4.000 € unter der Planung liegen.

Entwicklung des Darlehens und des Zinssatzes

Zur Finanzierung des Solarparks wurde prospektgeman
ein Bankdarlehen in Héhe von 3,15 Mio. € zu einem Zins-
satz von 4,25 % aufgenommen. Die Tilgung begann im
Jahr 2005 mit einer Rate in Hohe von 121.154 €. Seit
2010 erfolgt die Tilgung in vierteljahrlichen Raten von
65.625 €. Die Restvaluta des Darlehens betrug zum
31.12.2016 131.250 €. Die letzte Tilgung erfolgt zum
30.06.2017, sodass die Gesellschaft zum Ende des Jah-
res schuldenfrei ist.

Der in der Vergangenheit héhere Zinsaufwand ergibt sich
aus der urspriinglichen Kalkulation mit zwei Tilgungsraten
ab 2005 und der Nichtanpassung der Zinsen im Prospekt.
Seit 01.07.2013 gilt ein neuer, variabler Zinssatz auf Basis
des 3-Monats-Euribors zzgl. einer Bankmarge von 0,6 %.
Mit Hilfe eines CAP wurde die Zinsobergrenze bei 0,95 %
(zzgl. Bankmarge) festgelegt, womit der maximale Zins-
satz bei 1,55 % (zuvor 4,25 %) liegt. Die Zinssicherungs-
kosten betrugen einmalig 7.650 €. Dieser Betrag wird tiber
die Restlaufzeit des Darlehens abgeschrieben. Prospek-
tiert war nach Ablauf der Zinshindung ab dem 01.07.2013
ein Zinssatz von 7 %. Daher konnten Uber die gesamte
Laufzeit bislang insgesamt rund 21.000 € eingespart wer-
den.



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Ausschuttung

Aus heutiger Sicht dirfte im Juni eine Ausschiittung in
prospektierter Hohe (6 %) mdglich sein. Einen entspre-
chenden Vorschlag wird die Geschaftsfiinrung auf der
Gesellschafterversammlung zur Abstimmung stellen.

Umweltbilanz

Durch die Stromproduktion der Solaranlagen in 2016 von
insgesamt 996.372 kWh wurden 549 t CO; eingespart.

Unternehmensportrats Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Solarpark Atzenhof Firth GmbH & Co. KG Renditefonds

Weitere Informationen
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Neue Materialien Fiirth GmbH

Neue Materialien Firth GmbH
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Neue Materialien Fiirth GmbH

Dr.-Mack-Strafe 81

90762 Firth

Telefon: 0911/766 72 10
Telefax: 0911/766 72 15
Internet: www.nmfgmbh.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter

Stadt Firth 75 15,0
Freistaat Bayern 25,5 51,0

Friedrich-Alexander-Univer-
sitat Erlangen-Nirnberg 6,0 12,0

Industrie- und Handelskam-

mer Nirnberg fir Mittelfran-

ken 2,5 5,0
Gert Rohrseitz 4,0 8,0
Professor Dr. RobertF. Singer 15 3,0
Professor Dr. Dietmar Drummer 1,0 2,0
Professor Dr. Carolin Kdrner 1,0 2,0
Professor Dr. Marion Merklein 1,0 2,0
50,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, Forschung und
Entwicklung auf dem Gebiet Materialwissenschaften und
Werkstofftechnik zu betreiben mit dem Ziel, die technolo-
gischen und wirtschaftlichen Wirkungspotentiale der Re-
gion Nordbayern, insbesondere der mittelfrankischen Un-
ternehmen und damit des Wirtschaftsstandorts zu stérken.

Zur Verwirklichung des Gesellschaftszwecks dienen ins-
besondere:

e Forschung und Entwicklung, indem die Gesellschaft
Forschungs- und EntwicklungsmalRnahmen betreibt,
Forschungs- und Entwicklungsauftrage Dritter bear-
beitet, Forschungs- und Entwicklungsarbeiten als Ko-
operationspartner von Institutionen und (Wirtschafts-)
Unternehmen durchfiihrt sowie Forschungsergebnisse
beispielsweise durch Lehre, Verdffentlichungen oder
Technologietransfer verbreitet.

e Projektierung und Fertigung von Prototypen und
Kleinserien.

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Neue Materialien Fiirth GmbH

Zur Forderung des Gesellschaftszwecks kooperiert die
Gesellschaft fachlich

e mit Universitdten und Fachhochschulen sowie ande-
ren Forschungs- und Entwicklungsinstitutionen, insbe-
sondere mit der Universitét Erlangen-Nurnberg,

o mit der Neue Materialien Bayreuth GmbH zur Pflege
der Marke ,Kompetenzzentrum Neue Materialien“ so-
wie

e mit der Bayern Innovativ GmbH.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer
Professor Dr. Robert F. Singer
Petra Walther

Beirat
bestehend aus mindestens 5 und hdchstens 9 Mitglie-
dern, die von der Gesellschafterversammlung auf Vor-
schlag des Freistaats Bayern (als Mehrheitsgesell-
schafter der Neue Materialien Furth GmbH) berufen
werden; der Beirat hat sich am 03.07.2013 konstituiert

Gesellschafterversammlung

Bezuige der Geschaftsfiihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass die Geschaftsfiihrung die ihr im Jahr 2016 gewéhrten
Beziige unter Bezugnahme auf § 286 Absatz 4 HGB nicht
angeflhrt hat.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2016
durchschnittlich 36 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren
33 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tatig.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern *)
AuRerordentliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) In den Geschéftsjahren 2014 und 2015: Ergebnis vor Steuern und vor auRerordentlichen Ertragen
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2472 2.006 2.446 1.786 1.333
0 0 -5 3 -14

928 809 586 597 692
3.400 2.815 3.027 2.386 2.011
-108 -142 -A77 -261 -146
-1.913 -1.654 -1.539 -1.248 -1.054
-201 -186 -196 -240 -305
-1.070 -950 -927 -806 -627
-3.292 -2.932 -3.139 -2.555 -2.132
108 -117 -112 -169 -121

0 1 1

0 0 0

0 1 1

108 -117 -111 -168 -120

0 0 2 2 0

0 0 0 0 0

0 -1 -1 -1 -1

0 -1 1 1 -1

108 -118 -110 -167 -121



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Neue Materialien Fiirth GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 605 504 691 909 1.117
Umlaufvermégen 1.380 1.443 1331 1.107 855
Aktive Rechnungsabgrenzung 17 16 18 21 22
2.002 1.963 2.040 2.037 1.994
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.498 1.390 1.508 1.618 1.785
Riickstellungen 238 252 254 191 125
Verbindlichkeiten 266 69 116 78 72
Passive Rechnungsabgrenzung 0 252 162 150 12
2.002 1.963 2.040 2.037 1.994
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 760 797 979 590 613
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 3.140 2.905 3.044 2.331 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 266 -182 388 -30 473
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 2.142 744 1.029 200 1.268

Abschlussprifung

Zur Pritfung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war die

Steiner & Partner GbR
Wirtschaftspriifer — Steuerberater,
Bayreuth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Vorjahre war durch
die C.P.A. Wirtschaftsprufungsgesellschaft mbH, Kulm-
bach/Bayreuth erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fir das Jahr 2016

Das Wirtschaftsjahr 2016 der NMF GmbH ist insgesamt
von einer splrbaren Verbesserung der Gesamtleistung
und einer ansteigenden Ertragslage gekennzeichnet. Die
Umsatzerlése sind gegeniiber dem Vorjahr um ca. 23 %
gestiegen. Wesentliche Ursache dieser positiven Entwick-
lung ist eine Steigerung der Industrieerlgse.

Der externe Deckungsgrad liegt mit 80,5 % im abgelaufe-
nen Wirtschaftsjahr auf einem nachhaltig hohen Niveau
(Vorjahr: 73,8 %). Der Deckungsgrad extern ist der Quoti-
ent aus dem Gesamtertrag des Unternehmens ohne
Institutionelle Férderung und dem Gesamtaufwand des

Unternehmens ohne Abschreibungen. Die Eigenfinanzie-
rungsquote von 80,5 % stellt im Vergleich zu &hnlichen
Forschungseinrichtungen in der Bundesrepublik Deutsch-
land nach eigener Erfahrung einen sehr hohen Wert dar.
Der Deckungsgrad extern ist wichtig als Kennzahl zur
Beurteilung der Leistungsféhigkeit der NMF GmbH und
eignet sich besser als Ubliche Kennzahlen eines Unter-
nehmens wie Umsatz- oder Eigenkapitalrentabilitat.

Die Kosten fiir den Betriebsmittelhaushalt haben sich in
Abhéngigkeit der Anforderungen in den Projektbereichen
entwickelt. Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmerin-
nen verénderte sich von 33 im Jahr 2015 auf 36 im Be-
richtszeitraum 2016. Neueinstellungen wurden in Abstim-
mung der Projektentwicklung umgesetzt. Der Materialauf-
wand hingegen hat sich infolge einzelner Projektverschie-
bungen gegeniiber dem Vorjahr verringert. Mit Erweite-
rung der NMF GmbH auf Ebene 6 im Technikum 1 der
Uferstadt Firth ist neben zusétzlicher Biiro- und Laborfla-
che ein représentativer Tagungsbereich entstanden. Die
Raumkosten sind aufgrund der Flachenerweiterung ge-
geniber dem Vorjahr leicht angestiegen. Alle sonstigen
betrieblichen Aufwendungen haben sich ohne nennens-
werte Effekte angepasst an die Personalkapazitaten und
in Abh&ngigkeit zum Umsatz entwickelt.
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Der im nicht-wirtschaftlichen Tatigkeitshereich der Gesell-
schaft entstandene Fehlbetrag (ohne Abschreibungen)
wurde zu 53 % durch den positiven Cashflow aus dem
wirtschaftlichen Tétigkeitsbereich der Neue Materialien
Furth GmbH ausgeglichen. Zu 47 % deckte den Fehlbe-
darf ein als sonstiger betrieblicher Ertrag im Rahmen der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verbuchter Zuschuss des
Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft und Medi-
en, Energie und Technologie.

Ergénzende Klein- und Ersatzinvestitionen der NMF
GmbH wurden anteilig durch das Bayerische Staatsminis-
terium fiir Wirtschaft und Medien, Energie und Technolo-
gie und anteilig aus Eigenmitteln (Liquiditatsreserve)
finanziert. Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2016 wurde
bei NMF die weltgréRte Anlage zum Selektiven Laser-
strahlschmelzen installiert und zu 100 % durch den Frei-
staat Bayern finanziert. Samtliche vom Freistaat Bayern
gezahlte Investitionsmittel werden als Zuschuss gegen die
Anschaffungskosten gebucht, die Kapitalriicklage der
Neue Materialien Furth GmbH wird bilanziell nicht ge-
starkt.

Die NMF GmbH ist mit der Ausrichtung Ihrer Geschéftsbe-
reiche vielseitig und solide aufgestellt. Auf Basis einer
weiter entwickelten Organisationsstruktur und dem in
besonders wichtigen Innovationsbereichen aufgebauten
Know-how gelingt es, frilhzeitig auf die aktuellen Marktan-
forderungen zu reagieren. Die Planung fir das laufende
Wirtschaftsjahr basiert auf einer nachhaltig positiven
Auftragslage. Infolge dessen geht die Gesellschaft fiir
2017 von einem leicht wachsenden Umsatzvolumen ge-
geniiber dem Vorjahr aus. Der zu erwartenden Umsatz-
steigerung steht eine adéquate Kostensteigerung bei
einem nachhaltig hohen Deckungsgrad gegenliber. Zur
Finanzierung der fir die Realisierung der Projektziele ge-
planten strategischen und Erganzungsinvestitionen wurde
fur 2017 durchgéngig ein Zuschuss des Freistaates Bay-
ern unterstellt. Aus heutiger Sicht kann aufgrund des
stabilen Auftragsbestands kombiniert mit einer hohen
Nachfrage nach der wissenschaftlichen Leistung bei NMF
von einer nachhaltig positiven Geschaftsentwicklung fir
die Gesellschaft ausgegangen werden.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Niimnberg-Firth-Erlangen GmbH

|IGZ Innovations- und Grinderzentrum
Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Niimnberg-Firth-Erlangen GmbH

IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Furth-Erlangen GmbH

Am Weichselgarten 7
91058 Erlangen

Telefon: 09131/691 100
Telefax: 09131/691 111
Internet: www.igz.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Stadt Firth 5,000 14,1
Stadt Nurnberg 20,000 56,3
Stadt Erlangen 10,000 28,2
Industrie- und Handelskam-
mer Nirnberg fiir Mittel-
franken 0,250 0,7
Handwerkskammer fiir Mit-
telfranken in Niirnberg 0,250 0,7
35,500 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Bildung einer Standortgemeinschaft fiir iberwiegend neu
gegriindete Betriebe, die technologisch neue Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen entwickeln.

Ziel ist die Stérkung der Innovationskraft der regionalen
Wirtschaft und die Schaffung neuer zukunftsorientierter
Arbeitsplatze vor allem fiir mittelstandische Betriebe.

Schwerpunkte der Tétigkeit sind die Vermietung von ge-
werblichen Raumen, der Unterhalt von Serviceeinrichtun-
gen sowie die Betreuung der Unternehmen des Zentrums
durch Information {ber Unternehmensplanung, durch
Technologie-, Finanzierungs- und Marketingberatung so-
wie durch Vermittlung von Kontakten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrerin
Sonja Rudolph

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrerin erhielt im Jahr 2016 Bez(ige in Ho-
he von 71 Tsd. €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2016
durchschnittlich 3 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren
2 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tatig.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern *)
AuRerordentliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) In den Geschéftsjahren 2012 bis 2015: Ergebnis vor Steuern und vor auerordentlichen Ertragen
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
584 621 633 595 599
84 4 0 4 8
668 625 633 599 607
-204 -177 -198 -192 -206
-223 -221 -224 -222 -219
-246 271 -234 -333 -224
-673 -675 -656 -147 -649
5 -50 -23 -148 -42

0 2 3 7

-6 -1 0 -6

-6 1 1
-11 -50 -22 -145 -41

0 84 84 84 84

0 0 0 0 0

-20 -20 -20 -20 -18
-20 64 64 64 66
-31 14 42 -81 25



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Niimnberg-Firth-Erlangen GmbH

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 422 644 837 1.054 1.262
Umlaufvermégen 1.076 994 854 676 695
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 1 1 1 1
1.499 1.639 1.692 1.731 1.958
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.252 1.283 1.269 1.226 1.307
Riickstellungen 23 22 22 22 20
Verbindlichkeiten 70 97 80 78 142
Passive Rechnungsabgrenzung 154 237 321 405 489
1.499 1.639 1.692 1.731 1.958
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 1.052 972 825 661 673
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 585 626 635 602 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 81 175 170 2 82
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 1 28 6 14 15

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2013, 2014 und 2015,

Diinkel & Partner mbB (vormals: Diinkel.Schmalzing &
Partner), Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Nurnberg/Firth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir das Jahr2012 war
durch die ETH Erlanger Treuhand GmbH, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Erlangen, erfolgt.

Bericht der Geschaéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Seit 1986 bietet das IGZ jungen Unternehmen, die sich
mit  zukunftstrachtigen, innovativen Techniken oder
Dienstleistungen befassen, genauso attraktive Startbedin-
gungen und Arbeitsméglichkeiten wie Forschungs-, Ent-
wicklungs- und Beratungs-Einrichtungen oder Entwick-
lungsteams etablierter Unternehmen. Mit einem breiten
Service-, Beratungs- und Kontaktangebot unterstiitzt das
IGZ seine Partner.

Auch auBerhalb des Zentrums ansassigen mittelstandi-
schen Unternehmen bietet das IGZ wertvolle Kontakte
und aktuelle Informationen.

In einem Leitbild hat das IGZ sein Angebot und Selbstver-
standnis zusammengefasst:

o Wir helfen grindungswilligen Partnern aus der Region
Nirnberg, die Risiken einer technologieorientierten
Unternehmensgriindung abzuschatzen. Vertraulichkeit
ist dabei oberster Grundsatz.

e Wir nehmen technologieorientierte Existenzgriinder
und Jungunternehmer auf, die bereit sind, einen Ge-
schaftsplan fir die ersten Betriebsjahre zu erstellen.
Wir bieten dabei Hilfestellung an.

o Wir unterstiitzen die IGZ-Partner durch die Bereitstel-
lung flexibler Raumlichkeiten, durch eine fixkosten-
senkende Infrastruktur sowie durch Beratung, Be-
treuung, Kontaktvermittiung und Serviceleistungen.
Wir sind férdernde Begleiter.

o Durch Aufnahme von Forschungs-, Entwicklungs- und
Beratungseinrichtungen bilden wir eine Anlaufstelle fur
Wissenstransfer zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft. Gleichzeitig schaffen wir damit die Grundlage
fur spin off-Griindungen aus diesen Einrichtungen.

Weitere Informationen
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e Durch Aufnahme von Entwicklungsteams bestehender
Unternehmen erleichtern wir Innovationen und Diversi-
fizierung. Wir verbessern damit auch die Kontakte un-
serer Jungunternehmen zur regionalen Wirtschatt.

e Wir arbeiten nach dem ,Durchlauferhitzer-Prinzip"“.
Nach erfolgreichem Unternehmensaufbau oder Pro-
jektabschluss ermdglichen die IGZ-Partner durch ihren
Auszug die Aufnahme neuer Grinder und Projekt-
teams.

e Wir verstehen uns als Dienstleister; der Erfolg der
IGZ-Partner ist MaRstab fur unseren Erfolg.

Wirtschaftsbericht

Der Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie-
und Griinderzentren ADT sprach vor einiger Zeit deutsch-
landweit von weit (iber 40.000 neugegriindeten Unterneh-
men in den Zentren mit ca. 248.000 innovativen Arbeits-
platzen. Allgemein ist aber ein Riickgang der Unterneh-
mensgriindungen, auch der Griindungen im technischen
Bereich, zu verzeichnen. Dem versucht der Freistaat Bay-
ern z.B. mit der 2014 ins Leben gerufenen Initiative ,Griin-
derland Bayern®, die auch Wagniskapital fur technische
LStart-ups* enthalt, entgegen zu wirken.

Die Zentren der Region Nirnberg-Firth-Erlangen haben
unterschiedliche Ausrichtungen und Schwerpunkte, aller-
dings ist im Rahmen ,Bayern Digital“ ein digitales Grin-
derzentrum im Regierungsbezirk Mittelfranken geplant.
Beleghare Marktdaten liegen diesem Bereich nicht vor.

Das IGZ selbst ist i.W. abhangig von der Entwicklung des
Existenzgriinder- und Jungunternehmermarkts im techni-
schen Bereich. Einen leichten Anfrageriickgang muss das
Zentrum verzeichnen, es gibt keine ,Warteliste". Alle der
Zielgruppe entsprechenden Partner konnten in das 1GZ
aufgenommen werden.

Geschaftsverlauf
Mit dem Geschaftsverlauf in 2016 sind wir zufrieden.

Die Auslastungsquote des IGZ in Héhe von ca. 88 % im
Dezember kann sich im bayernweiten Vergleich der Tech-
nologiezentren durchaus sehen lassen. Eine 100-%-
Belegung wére schédlich, da immer freie Raume bendtigt
werden, damit innovative Grinder sofort durchstarten
konnen. In diesem Jahr haben vier neue Partner ihren
Firmensitz im Zentrum gewahlt, drei Unternehmen haben
das IGZ verlassen.

Insgesamt bieten die 39 Partner iiber 230 hochqualifizierte
Arbeitsplatze (Stand Januar 2017); der erzielte Umsatz
dieser Partner lag 2015 bei fast 14 Mio. €.

In 2016 wurden einige Renovierungsarbeiten durchge-
fuhrt, wie z.B. an der Aufzugsanlage. Die Holzpalisaden
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im AuRenbereich wurden erneuert sowie diverse Teppich-
bodenerneuerungen durchgefihrt.

Ertragslage

Die Auslastung bei der Vermietung war in 2016 wie erwar-
tet. Anfang 2016 sank die Belegung auf 84 % durch den
Auszug einer groReren Firma, bis Ende 2016 waren 88 %
wieder vermietet.

Der Umsatz sank gegeniiber dem Vorjahr um 6 %. Das
Jahresergebnis 2016 in Hohe von -31 Tsd. € (Vorjahr
14 Tsd. €) liegt unter dem Vorjahr, belastet inshesondere
durch die niedrigere Belegung,

Rickzahlung von Kautionszinsen und die Renovierungs-
kosten. Kosteneinsparungspotentiale werden weiterhin
genutzt.

Die Personalkosten haben sich gegeniiber dem Vorjahr
wieder erhéht, da fiir die Elternzeit einer Mitarbeiterin eine
neue Kollegin eingestellt wurde. Dafiir entfallen die Kosten
fur die Zeitarbeit.

Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft zeigt im Geschéftsjahr
eine erfreuliche Entwicklung.

Verbunden mit den hohen Abschreibungen erzielte die
Gesellschaft im Jahr 2016 einen deutlich positiven Cash
Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Die Liquiditatsreserven haben sich nochmals deutlich
erhoht und sind unveréndert ausreichend. Deshalb ist die
Finanzierung des Unternehmens auch kiinftig sicherge-
stellt. Anstehende Investitionen sowie die Instandhaltun-
gen kdnnen weiterhin aus eigenen Mitteln finanziert wer-
den.

Vermogenslage

Die fliissigen Mittel der Gesellschaft stellen rund 70 % des
Vermdgens der Gesellschaft dar. Die Eigenkapitalquote
zum Jahresende ist mit 84 % auf einem hohen Niveau und
gegentiber dem Vorjahr nochmals gestiegen.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Das EBITDA der Gesellschaft belduft sich auf 198 Tsd.
€.Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
belauft sich im Geschéftsjahr auf 81 Tsd. €.

Die Bilanz unseres High-Tech-Standortes kann sich sehen
lassen. Bis Dezember 2016 haben wir 154 junge Unter-
nehmen betreut, 13 Beratungs- und Technologietransfer-
Einrichtungen aufgenommen und 30 assoziierte Partner in
die 1GZ-Gemeinschaft integriert. Uber 110 dieser Partner
haben das IGZ bereits wieder verlassen; nur 6 Insolven-
zen triben unsere Bilanz. 13 der friheren IGZ-Partner
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IGZ Innovations- und Griinderzentrum Niimnberg-Firth-Erlangen GmbH

haben sich "auf der anderen StraRenseite" angesiedelt
und so den "Technologiepark Tennenlohe" begriindet.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Ge-
schaftsjahres sind nicht eingetreten.

Zum 01.06.2017 hat eine Mieterin mit einer Flache von
470 m2 gekiindigt.

Prognosebericht

Die Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen
abhéngig von der Vermietungssituation. Die angestrebte
Auslastungsquote von (ber 90 % wurde in 2016 nicht
erreicht, sie betrug ca. 86 %. Anfang 2017 konnte sie auf
88 % erhoht werden, der bayernweite Durchschnitt liegt
bei 85 %. Es wird mit einer langsamen Wiederbelegung
gerechnet.

Auch in den folgenden Geschéftsjahren ist unser Ziel, eine
gute Auslastungsquote und ein méglichst ausgeglichenes
Ergebnis zu erreichen, welches jedoch maRgeblich von
der Vermietsituation und den Kosten (wie Instandhaltung)
und Aufwendungen (Abschreibung) geprégt sein wird.

Ab 01.03.2016 gab es eine Mieterhdhung um ca. 4 %.
Ebenfalls wurde ab diesem Zeitpunkt die Zahlung der
Kautionszinsen eingestellt und die bisher angefallenen
Zinsen berechnet und zurlickgezahit. Die Nebenkostenvo-
rauszahlung wurde von 2,10 € auf 2,30 € pro m? angeho-
ben.

Gewinne werden satzungsgemaf nicht ausgeschittet und
erhéhen somit das Eigenkapital.

Fr die langfristige Entwicklung wird die Frage von Bedeu-
tung sein, wie mit dem bis 2018 laufenden Erbbaurecht
weiter verfahren werden wird. Dieses Thema wird bereits
im Gesellschafterkreis besprochen. Erste Ergebnisse
dieser Gesprache waren, dass Ende 2015/Anfang 2016
ein Gutachten (iber den Zustand des Gebdudes einzuho-
len ist, welches seit M&rz 2016 vorliegt. Im Februar 2017
fand eine weitere Arbeitsgruppensitzung statt. Diskussio-
nen in den zustandigen Gremien der St&dte/Kammern
sollen in 2017 erfolgen.

Chancenbericht

Aufgrund des (ber Jahre hin verbesserten Infrastruktur-
und Coaching-Angebots sowie des hohen Bekanntheits-
grades des IGZ in der Region gehen wir davon aus, dass
die durch Ausziige freiwerdenden Flachen wieder ziigig
vermietet werden kdnnen.

Risikobericht

Im Finanzierungsbereich sind die Risiken minimiert. Die
Mieteinnahmen sichern den Betrieb der Gesellschaft ab.
Ausfallrisiken gegentiber unseren Mietern werden durch
Einzugsverfahren minimiert.

Die Begleichung von Verhindlichkeiten erfolgt innerhalb
der Zahlungsfristen unter Ausnutzung von Skonti.

Investitionen, Reparaturen und UnterhaltungsmalRnahmen
- die die Attraktivitdt des Zentrums fiir innovative Exis-
tenzgriinder und Jungunternehmer steigern — liegen in
unserem Entscheidungsbereich und kénnen somit selbst
gesteuert und finanziert werden.

Die Liquiditatssituation wird im Rahmen eines monatlichen
Liquiditatsplans  Uberwacht. Die Finanzmitteldisposition
sichert ausreichende Liquiditét.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Fi-
nanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten
zdhlen inshesondere Forderungen und Guthaben bei
Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Siche-
rung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken
jeglicher Art, um die Gesellschafter auch zukunftig nicht
mit Ausgleichszahlungen zu belasten. Die Unternehmens-
leitung verfolgt eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten héhere Ausfall-
und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechen-
de Wertberichtigungen vorgenommen.
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Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH

227



228  stadtFirth Beteiligungsbericht 2016



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH

Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH

Leyher StraRe 69 Organe der Gesellschaft
90763 Frth

Telefon; 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller
Jurgen Bauer

Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhéltnisse
Bezlige der Geschaftsfiihrung

Tsd. € %
Gesellschafter Die Geschaftsfiihrer erhielten aus ihrer Organstellung im
infra fiirth gmbh 18750 75,0 Jahr 2016 keine Bezige.
Herzo Werke GmbH 6,250 25,0 . :
25,000 100,0 Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft
Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2016,
Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.

Geschéftsfilhrung und Vertretung der Bremerhaven-Lehe
Windkraft GmbH & Co. KG mit Sitz in Bremerhaven, als
deren persdnlich haftende Gesellschafterin.
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Entwicklung der Ertragslage

2016 2015 2014 2013**) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 3 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 3 8 7 6
3 3 3 7 6
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 -2 -2 7 -6
2 -2 -2 7 -6
1 1 1 0 0

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0 0 0 0 0
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 1 1 1 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Jahresergebnis 1 1 1 0 0

*) Mit den Beschliissen und Vertragen vom 21.08.2012 (umwandlungsrechtlicher Formwechsel gemaR den 88§ 190 ff., 214 ff. UmwG fiir die TFB Firth
Objektgesellschaft mbH & Co. KG zur infra fiirth bader gmbh) wurde die TFB Firth Verwaltungs GmbH in die infra flrth b&der gmbh eingebracht.

*) Am 14.11.2013 verauRerte die infra fiirth bader gmbh ihre Anteile an der TFB Fiirth Verwaltungs GmbH zu 75,0 % an die infra firth gmbh und zu
25,0 % an die Herzo Werke GmbH. Ebenso erfolgte am 14.11.2013 die Umfirmierung zur Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft
mbH.
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH

2016 2015 2014 2013*%) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 39 39 38 37 38
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
39 39 38 37 38
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 37 37 36 35 36
Riickstellungen 2 2 2 2
Verbindlichkeiten 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
39 39 38 37 38
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 37 32 33 35 36
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 8 3 3 7 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 5 -1 2 -1 -1
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0

*) Mit den Beschlissen und Vertrdgen vom 21.08.2012 (umwandlungsrechtlicher Formwechsel gemaR den 8§ 190 ff., 214 ff. UmwG fir die TFB Firth
Objektgesellschaft mbH & Co. KG zur infra fiirth béder gmbh) wurde die TFB Fiirth Verwaltungs GmbH in die infra furth bader gmbh eingebracht.

*¥) Am 14.11.2013 veréuRRerte die infra fiirth bader gmbh ihre Anteile an der TFB Fiirth Verwaltungs GmbH zu 75,0 % an die infra fiirth gmbh und zu
25,0 % an die Herzo Werke GmbH. Ebenso erfolgte am 14.11.2013 die Umfirmierung zur Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH.

Abschlussprifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prufung nach § 53 HGrG war

Dunkel & Partner mbB,, Wirtschaftsprifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Frth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Vorjahre war durch
die Dunkel & Kollegen GmbH (vormals: Dinkel Storg
GmbH), Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frth, erfolgt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die Erlése ergeben sich nahezu ausschlieBlich aus der
Stellung der Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungs-
gesellschaft mbH als persénlich haftende Gesellschafterin
der Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG.

Wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Aufgrund der Stellung der Bremerhaven-Lehe Windkraft
Beteiligungsgesellschaft mbH als persénlich haftende
Gesellschafterin und Geschéftsfihrerin der Bremerhaven-
Lehe Windkraft GmbH & Co. KG wird zukiinftig ein nahe-
zu ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Bericht zur Risikovorsorge

Die Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft
mbH ist seit 01.12.2013 in das bei der infra fiirth unter-
nehmensgruppe bestehende interne Risikomanagement-
und Frilhwarnsystem integriert, welches auch mdgliche
Chancen in angemessener Weise berlicksichtigt.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, sind fur die Bremerhaven-Lehe
Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH bestandsgefahr-
dende Risiken nicht identifiziert worden.

Weitere Informationen
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Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG

Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG

Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG

Leyher StralRe 69 Geschéftsfiihrung und Vertretung
90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001

Zur Geschaftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementdrin, die

Internet: www.infra-fuerth.de Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft
mbH, Firth, vertreten durch die Geschéftsfiihrer, Herrn
Gesellschaftsverhéaltnisse Dr. Hans Partheimdiller und Herrn Jirgen Bauer,
Tsd. € % allein berechtigt und verpflichtet.
Gesellschafter
Bremerhaven-Lehe Wind- Bezlige der Geschaftsfiihrung
kraft Beteiligungsgesell- Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
schaft mbH 9 S g Jabep

ge Bezlige jene der gesetzlichen Vertreter der Komple-

(Komplementarin) 0,000 0.0 mentar-GmbH. Es wird deshalb auf die entsprechenden
Kommanditisten Erlauterungen zur Bremerhaven-Lehe Windkraft Beteili-
infra firth gmbh 1,875 75,0 gungsgesellschaft mbH verwiesen.
Herzo Werke GmbH 625 25,0
2500  100,0 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
_ Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2016,

Erzeugung regenerativer Energien und damit der Schutz
der natiirlichen Lebensgrundlagen, inshesondere durch
die Errichtung und den Betrieb einer Windkraftanlage in
Bremerhaven, Stadltteil Lehe.
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Entwicklung der Ertragslage

2016 2015 2014 2013 *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 1.147 1.447 1431 191
Sonstige betriebliche Ertrage 9 172 18 0
1.156 1.619 1.449 191
Materialaufwand -238 0 0 0
Abschreibungen -519 -510 -510 -42
Sonstige betriebliche Aufwendungen -193 -537 -510 -180
-950 -1.047 -1.020 222
206 572 429 31
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0 0 2 3
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -244 -261 -312 -18
-244 -261 -310 -15
Ergebnis vor Steuern -38 311 119 -46
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6 -55 -28 0
Sonstige Steuern 0 0 0
6 -55 28
Jahresergebnis -44 256 91 -46

*) Fir das Geschéftsjahr 2012 entfallen die Werte, da erst seit 01.12.2013 Anteile an der Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG gehalten
werden.
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 6.736 7.125 7.612 8.122
Umlaufvermégen 1.527 1.628 1.234 1.751
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.111 2.223 2.335 2.367
10.374 10.976 11.181 12.240
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 2.699 2.943 2.687 2.596
Riickstellungen 248 246 119 29
Verbindlichkeiten 7.427 7.787 8.375 9.615
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
10.374 10.976 11.181 12.240
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 263 543 301 -8.945
Finanzverbindlichkeiten 6.975 7.515 8.055 9.111
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 1.151 1.616 1.450 194
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 590 805 -7.380 -3.624
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 8.100 0
Investitionen 130 23 0 7.964

*) Fir das Geschéftsjahr 2012 entfallen die Werte, da erst seit 01.12.2013 Anteile an der Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG gehalten wer-

den.

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war

Dunkel & Partner mbB,, Wirtschaftsprifungsgesellschaft —
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Frth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fir die Jahre 2014 und
2015 war durch die Dunkel & Kollegen GmbH (vormals:
Dunkel Storg GmbH), Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Furth, erfolgt. Zum Abschlussprufer fur das Jahr 2013 war
die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Mannheim, bestellt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Zum 01.12.2013 erwarb die Bremerhaven-Lehe Windkraft
GmbH & Co. KG von der AREVA Wind GmbH eine bereits
im September 2013 in Betrieb gegangene 5 MW Wind-
kraftanlage (WKA) mit Standort in Bremerhaven-Lehe.

Die Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG be-
treibt nunmehr seit 01.12.2013 diese Windkraftanlage. Zu
diesem Zweck wurden auch verschiedene Einzelvertrage
neu geschlossen bzw. iibernommen, u.a. ein auf 25 Jahre
abgeschlossener Dienstleistungsvertrag mit der OTB In-
frastruktur- und Verwaltungs GmbH, Bremerhaven. Die
hierin jahrlich vereinbarten Vergitungen wurden in zwei
Einmalbetrégen in Hohe von 1.700 Tsd. € bzw. 500 Tsd. €
vorab vergltet und werden bilanztechnisch als aktive
Rechnungsabgrenzung behandelt und Uber die jeweilige
Vertragslaufzeit linear aufgeldst.

Bei der Windkraftanlage ist eine jahrliche Stromerzeugung
von 13,6 Mio. kWh geplant, was dem Strom-Jahresver-
brauch von ca. 3.250 Haushalten entspricht.

Zur Finanzierung des Erwerbs der WKA wurde mit der
Umwelthank AG, Nirnberg, (Umweltbank) im Dezember
2013 ein langfristiger Finanzierungsvertrag abgeschlos-
sen.

Bereits im Anteilskaufvertrag vom November 2013 wurde
der Ausstieg der Kommanditisten AREVA GmbH und
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ADWEN GmbH vertraglich festgeschrieben. Als friihester
Zeitpunkt des Ubergangs der beiden Anteile (15 %) auf
die infra flirth gmbh wurde der 19.11.2015 festgelegt. Die
im Anteilskaufvertrag formulierten Nebenbedingungen
zum Ausstieg der beiden Kommanditisten lagen jedoch
erst im Mérz 2016 vor, so dass zum 31.03.2016 der Aus-
stieg der beiden Kommanditisten vollzogen werden konn-
te.

Ertragslage

Die Umsétze in Hohe von 1.147 Tsd. € betreffen nahezu
ausschlieBlich den Ertrag aus der Stromerzeugung der
Windkraftanlage. Davon konnten 769 Tsd. € direkt in das
Stromnetz eingespeist werden, wahrend fiir 374 Tsd. €
Erstattungen wegen Ertragsausfall — aufgrund Zurverfi-
gungstellung der Windkraftanlage zu Zertifizierungszwe-
cke - erfolgten.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde die geplante Stromerzeu-
gung von 13,6 Mio. kWh mit 12,3 Mio. kWh unterschritten.
Dadurch musste ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
-44 Tsd. € hingenommen werden. Im Geschéftsjahr 2016
ist eine Gewinnentnahme (aus erzielten Gewinnen bis
2015) durch die Gesellschafter in Hohe von 200 Tsd. €
erfolgt.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Die von der Gesellschafterversammlung im Herbst 2016
verabschiedete Wirtschaftsplanung fiir die Geschaftsjahre
2017 bis 2020 geht von einer Geschaftstatigkeit mit positi-
ven Jahresergebnissen aus. Dadurch wird sich auch die
zum 31.12.2016 ausgewiesene leicht negative Liquiditat
als einmalige Situation darstellen und damit den Weiter-
bestand der Gesellschaft nicht gefahrden.

Bericht zur Risikovorsorge

Im Zuge des Gesellschafterwechsels wurde die Gesell-
schaft in das bei der infra fiirth unternehmensgruppe
bestehende interne Risikomanagement- und Frilhwarn-
system integriert, welches auch mdgliche Chancen in
angemessener Weise berticksichtigt.

Seit dem Geschéftsjahr 2014 erfolgt daher ein regelmafi-
ges, quartalsméRiges Risikoreporting im Rahmen der
Sitzung des Aufsichtsrats der infra furth gmbh. Sofern
Risiken und Neueinschdtzungen bekannt werden sollten,
welche die Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens
akut bedrohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellt sich fiir das Unternehmen
besonders folgender Bereich als besonders risikotréchtig
dar:
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Der Betrieb einer Windkraftanlage ist stark abhangig von
den tatsdchlichen Wetterverhéltnissen und der techni-
schen Ausgestaltung der Windkraftanlage. Aktuell liegen
jedoch keine Erkenntnisse vor, dass die verabschiedete
Wirtschaftsplanung nicht eingehalten werden kann. Dar-
Uber hinaus besteht ein Risiko darin, dass der im Sommer
2012 vereinbarte Dienstleistungsvertrag mit der OTB
Infrastruktur- und Verwaltungs GmbH keine Besicherung
der von der Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co.
KG geleisteten Einmalzahlungen vorsieht.

Bestandsgeféhrdende Risiken wurden — unter Zugrunde-
legung der weiteren Einbindung in die infra furth unter-
nehmensgruppe - bei der Katalogisierung nicht identifi-
ziert.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

MilchhofstraRe 24 Geschéftsfiihrung und Vertretung
92318 Neumarkt i.d.OPf.
Telefon: 09181/26569 0
Telefax: 09181/26569 29

Zur Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementdrin, die

Internet: www.jura-energy.com FLEMMA Verwaltungs GmbH, Neumarkt i.d.OPf., vertre-
ten durch die Geschéftsfiihrer, Herrn Ludwig Fiirst
Gesellschaftsverhéltnisse und Herrn Martin First,
Tsd. € % allein berechtigt und verpflichtet.

Gesellschafter
FLEMMA Verwaltungs Bezlige der Geschaftsfiihrung

GmbH L Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
(Komplementarin) 0,0 0.0 ge Beziige jene der gesetzlichen Vertreter der Komple-
Kommanditisten mentar-GmbH. Dem Anhang zum Jahresabschluss der
infra firth gmbh 1.700,0 25,0 FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG war zu entneh-
N-ERGIE Regenerativ men, dass die beiden Geschaftsfuhrer im Jahr 2016 keine
GmbH 2.290,0 33,7 Verglitung erhielten.
Stadtwerke Schwabach
GmbH 1.300,0 19,1 Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft
B:;?ke :ﬁ:éﬁugl;ggevggd- 800.0 117 Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2016,
Stadtwerke Amberg Hol- ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
ding GmbH 510,0 7,5
Gemeinde lllschwang 100,0 15
FLEMMA GmbH & Co. KG 100,0 15

6.800,0 1000

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die Errichtung und der Betrieb
von regenerativen Energieanlagen, inshesondere von
Windkraftanlagen im Bereich der Gemeinden llischwang
und Birkland.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

244 StadtFurth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2.667 2.586 2.563 1.717 0
32 90 0 0 0
2.699 2.676 2.563 1.717 0
-473 -532 -403 -236 0
-1.575 -1.575 -1.575 -1.226 0
-167 -154 -159 -116 -140
-2.215 -2.261 -2.137 -1.578 -140
484 415 426 139 -140

0 0 1 0 6

-450 -497 -530 -383 -166
-450 -497 -529 -383 -160
34 -82 -103 -244 -300

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

34 -82 -103 244 -300



Vorwort

Einfiihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

Weitere Informationen

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Investitionen

Abschlussprifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Frankfurt am Main/Nirnberg,

bestellt. Die Abschlussprufung fir die Jahre 2012, 2013
und 2014 war durch die Deloitte & Touche GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Minchen/Niirnberg, erfolgt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fir das Jahr 2016

Flr 2016 zeichnet sich ein leichter Riickgang des Brutto-
Inlandsstromverbrauchs um 0,4 % ab. Zu den wesentli-
chen Grinden dirfte beispielsweise eine steigende Ener-
gieeffizienz sowohl von Haushaltsgerdten und der Be-
leuchtung als auch von industriellen Prozessen sein.
Strom hat zudem in den vergangenen Jahren Marktanteile
im Warmemarkt zugunsten von Erdgas und Erneuerbaren
Energien verloren. Davon waren inshesondere die Elekt-
rospeicherheizung und die elektrische Warmwasserberei-
tung betroffen.

Wahrend der Zubau von erneuerbaren Energien inshe-
sondere bei Windkraft an Land mit hohen Ausbauraten

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
19.240 20.816 22.391 23.808 11.607

1.372 1.356 1.601 1.029 157

138 139 149 130 0
20.750 22.311 24.141 24.967 11.764
6.103 6.069 6.151 6.255 6.498
173 159 115 75 3
14.474 16.083 17.875 18.637 5.263
0 0 0 0 0
20.750 22311 24.141 24.967 11.764
-311 -373 -356 -363 130
14.450 16.050 17.650 18.488 5.155
2.699 2.676 2.564 1.717 k.A.
1.662 1583 1.653 550 -215
0 0 13.333 5.155

0 158 13.426 11.607

weiterging, stieg die Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien insbesondere aufgrund des schwachen Wind-
jahrs nur leicht an: Der Anteil der Erneuerbaren Energien
an der gesamten Stromerzeugung liegt bei 30,0 %.

Die erneuerbaren Energien werden 2016 voraussichtlich
nach ersten Schéatzungen 32,0 % des Bruttostromver-
brauchs in Deutschland decken. Das wére ein leichter
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr: 2015 lag der Anteil der
erneuerbaren Energien bei 31,5 % des Bruttostromver-
brauchs. Laut Energiekonzept der Bundesregierung soll
bis 2020 der Anteil der erneuerbaren Energien am Brut-
tostromverbrauch 35,0 % betragen.

Deutliche Zuwachse ergeben sich vor allem aus der
Stromerzeugung aus Windkraft offshore: Diese stieg um
fast 57,0 %. Die Stromerzeugung aus Wind onshore ging
trotz eines Zubaus von Windkraftanlagen hingegen um
fast 6,0 % zurtick. Grund waren die schlechten Windver-
héltnisse in diesem Jahr. Mit einem Anteil von fast 35,0 %
der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien bleibt
die Windenergie an Land weiterhin die stérkste Erneuer-
baren-Quelle — gefolgt von der Photovoltaik mit 20,0 %.
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Wesentliche Vorgange des Geschaftsjahres

Die FLEMMA W.1 hat im Geschéftsjahr 2016 die 5 Anla-
gen des Typs Nordex N117 betrieben. Der Windpark
besteht aus 5 Anlagen mit Nabenhdhen von 120 m (1 An-
lage) und 140 m (4 Anlagen). Im Jahr 2016 wurden ca.
28,0 Mio. kWh Strom produziert. Die Anlagen haben SDL-
Féahigkeit, befinden sich in der Direktvermarktung und er-
halten den Fernsteuerbarkeitshonus. Die gesamte Park-
verfugbarkeit lag im aktuellen Betriebsjahr bei 97,9 %.

Aufgrund mehrerer Blitzeinschlége im Juni 2016 und eini-
ger technischer Storungen am Hydrauliksystem und den
Pitch-Batterien waren Ertragseinbuflen zu verzeichnen,
die jedoch von Nordex und von der Versicherung ent-
schadigt wurden.

Lage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der FLEMMA
W.1 stellt eine gute Grundlage fir die zukiinftige Ge-
schaftstatigkeit dar.

Ertragslage

Die FLEMMA W.1 erzielte Erlése aus der EEG-Ein-
speisung in Hohe von 2.667 Tsd. € (Vorjahr 2.586 Tsd. €).
Unter Berlicksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertré-
ge von 32 Tsd. € (Vorjahr 90 Tsd. €), des Materialauf-
wands von 473 Tsd. € (Vorjahr 532 Tsd. €), der Abschrei-
bungen von 1.575 Tsd. € (Vorjahr 1.575 Tsd. €) sowie der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 167 Tsd. €
(Vorjahr 154 Tsd. €) und des negativen Finanzergebnis-
ses von -450 Tsd. € (Vorjahr -497 Tsd. €) erwirtschaftete
die FLEMMA W.1 einen Jahresiiberschuss von 34 Tsd. €
(Vorjahr -82 Tsd. €). Das negative Zinsergebnis ergibt sich
aus der Finanzierung der Anlagen des Windparks. Das
Ergebnis liegt aufgrund von niedrigeren Umsatzerldsen,
insbesondere bedingt durch ein geringeres Windaufkom-
men, deutlich unter dem geplanten Ergebnis.

Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betrdgt zum Bilanzstichtag 20.750 Tsd.
€ (Vorjahr 22.311 Tsd. €) und beinhaltet auf der Aktivseite
Uberwiegend Sachanlagen von 19.240 Tsd. € (Vorjahr
20.816 Tsd. €) bzw. 92,7 % (Vorjahr 93,3 %). Die Passiv-
seite wird im Wesentlichen durch das Eigenkapital von
6.103 Tsd. € (Vorjahr 6.069 Tsd. €) bzw. 29,4 % (Vorjahr
27,2 %) und die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten in Hohe von 14.450 Tsd. € (Vorjahr 16.050 Tsd. €)
bzw. 69,6 % (Vorjahr 71,9 %) gepragt.

Zum 31.12.2016 betragen die liquiden Mittel 1.289 Tsd. €
(Vorjahr 1.227 Tsd. €). Die Finanzlage ist geordnet.

Die Finanzierung der Windparks erfolgt neben den Eigen-
kapitalleistungen (ber die Aufnahme langfristiger Bank-
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darlehen. Die Darlehenstilgungen konnten jederzeit be-
dient werden.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG ist in das
Risikomanagementsystem des N-ERGIE Konzerns inte-
griert, das neben Risiken auch Chancen erfasst. Aufgrund
der GroRe der Gesellschaft findet eine Bewertung und
Kommunikation der Chancen und Risiken im Rahmen der
Regelberichterstattung statt.

Bestandsgeféhrdende Risiken, die die kiinftige Entwick-
lung der Gesellschaft beeintréchtigen konnten, sind aus
heutiger Sicht nicht erkennbar.

Die Entwicklung des Unternehmens héngt im Wesentli-
chen vom zukiinftigen Windaufkommen sowie im geringe-
ren Mal3e von der Verfligharkeit der Anlagen ab.

Flr 2017 wird ein deutlich positives Ergebnis der Ge-
schéftstatigkeit gegenliber dem Vorjahr erwartet, so dass
die Negativsalden auf den variablen Kapitalkonten der
Kommanditisten gemindert werden kénnen.
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
solid GmbH

solid GmbH
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

solid GmbH
solid GmbH
Benno-StrauR-Strale 7 Organe der Gesellschaft
90763 Fiirth e g
Telefon: 0911/810 270 G&Z‘;L‘it;ﬁgfr
Telefax: 0911/810 2711
Internet: www.solid.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhéltnisse Bezlige der Geschaftsfiihrung
Tsd. € % Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
Gesellschafter dass die Geschéftsfilhrung die ihr im Jahr 2016 gewahrten
infra fiirth gmbh 82 222 Bezlige unter Bezugnahme auf § 286 Absatz 4 HGB nicht
N-ERGIE Aktiengesellschaft 187 507 angefuhrt hat.
Erlanger Stadtwerke AG 5.2 oy Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft
Stadtwerke Schwabach
GmbH 2,6 7,0 Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2016
Stadtwerke Ansbach GmbH 22 6,0 durchschnittlich 3 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren

36.9 100,0 2 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tétig.

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Beratung, Unterstlitzung und Information bei der Verbrei-
tung des Einsatzes erneuerbarer Energien und Energieef-
fizienz und den fiir die Energiewende notwendigen Umbau
der Energieversorgung und Energieverwendung in der
Region.

solid begleitet die Gesellschafter und verbundenen Unter-
nehmen auf ihrem Weg in das Zeitalter der erneuerbaren
Energien.

Schwerpunkt der Tatigkeit sind Projekte, welche sich mit
innovativen Themen und Fragestellungen aus dem Be-
reich der erneuerbaren Energien und Energieeffizienzen
befassen.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
296 240 196 337 339
0 0 11 10 12
296 240 207 347 351
-38 -3 -2 -10 -22
-192 -166 -119 -193 -215
-4 -4 -4 -7 -3
-56 -61 -64 -71 -69
-290 -234 -189 -281 -309
6 6 18 66 42

0 0 0 0 1

0 0 -1 -2 -2

0 0 -1 -2 -1

6 6 17 64 41

-2 -2 -5 -20 -10

0 0 0 0 0

-2 -2 -5 -20 -10

4 4 12 44 3l



Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Dinkel & Kollegen GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschatft, Firth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fir die Jahre 2012, 2013
und 2014 war durch Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft,
Nurnberg/Firth, erfolgt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die Verknappung und die langfristige Verteuerung fossiler
Energietrager sowie die zunehmenden Gefahren durch
den Klimawandel bedingen einen Umbau der bisherigen
Energieversorgung in Deutschland. Der Weg hin zu einer
nachhaltigen Energieversorgung im Sinne der Energie-
wende flihrt nur iber den Ausbau der Erneuerbaren Ener-
gien und den verstarkten Einsatz von Energieeffizienz-
mafnahmen.

Gemessen an den CO2-Emissionen der letzten Jahre von
ca. 900 Mio. t COz-equivalent stagniert in Deutschland
aktuell dieses Vorhaben. Der Anteil der Erneuerbaren

Energien ist im Sektor Verkehr im Vergleich zu den Sekto-
ren Strom und Warme am geringsten. Lediglich 5 % der
Energiebereitstellung stammt im Verkehrssektor aus
Erneuerbaren Energien. Hier ist der Handlungsbedarf am
grofiten.

Politik

Die Manahmen und Umsetzungsplane der Energiewen-
de und des Klimaschutzes sind stark vom gesellschaftli-
chen und politischen Willen abhéngig. Auf der Weltklima-
konferenz in Paris Ende 2015 haben sich die Staaten mit
der Unterzeichnung der Erfillung internationaler Uberein-
kommen verpflichtet, die Treibhausemmissionen in ihrem
Land deutlich zu senken. Dabei soll die durch Treibhaus-
gase verursachte Erderwarmung auf deutlich unter zwei
Grad begrenzt werden. Dieser neue internationale Klima-
vertrag ist seit dem 04.11.2016 in Kraft. Abgeleitet von
diesen Vorgaben sind auf Bundes-, Landes- und Kommu-
nalebene verschiedene Energie-, Klimaschutz- und Mobili-
tatskonzepte entstanden. Diese beschreiben die energie-
politische Ausrichtung fiir einen Zeithorizont bis zum Jahr
2050 und legen inshesondere Manahmen zum Ausbau
der Erneuerbaren Energien, der Netze und der Elektro-
mobilitét fest.

Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
solid GmbH
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 12 11 15 18 5
Umlaufvermégen 227 176 185 178 156
Aktive Rechnungsabgrenzung 2 1 0 5 2
241 188 200 201 163
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 133 129 125 113 69
Riickstellungen 76 52 54 82 63
Verbindlichkeiten 32 7 5 6 9
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 16 0 22
241 188 200 201 163
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 151 162 160 166 149
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 296 224 212 337 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -6 -6 38 10
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 5 0 21

253



254

Zur Umsetzung der Konzepte und zum Erreichen der
gesteckten Umweltziele hat die Bundesregierung auch im
Sektor Verkehr Fordermafnahmen ergriffen, um den
Individualverkehr starker zu dekarbonisieren. Gegenstan-
de der Allgemeinen Forderrichtlinie fir Elektromobilitat
sind zum Einen die Unterstiitzung kommunaler Elektromo-
bilitatskonzepte einschlieflich der Fahrzeugbeschaffung
und des Aufbaus von Ladeinfrastruktur, zum Anderen die
Forderung von Forschung und Entwicklung zur Unterstiit-
zung des Markthochlaufs von Elektrofahrzeugen. Dane-
ben gibt es noch zwei weitere Forderprogramme. Die
sogenannte Kaufpramie bezieht sich auf den Erwerb von
elektrisch betriebenen Fahrzeugen in drei Kategorien:
reine Batterieelektrische Fahrzeuge, Plug-In Hybride und
Brennstoffzellenfahrzeuge. Die Forderung von Seiten der
Politik betragt bei reinen Batterieelektrischen Fahrzeugen
2.000 €, bei Plug-In Hybriden 1.500 €. Besonders wichtig
fur solid ist die Forderrichtlinie zum Ausbau der Ladeinfra-
struktur. Mit der Richtlinie soll die Ladeinfrastruktur fla-
chendeckend und bedarfsgerecht ausgebaut werden und
nutzerfreundliches und unkompliziertes Laden in ganz
Deutschland ermdglichen. Bis 2020 werden in mehreren
Forderaufrufen insgesamt 300 Mio. € fir Schnell- und Nor-
malladestationen zur Verfiigung stehen.

Neben der Forderung von Elektrofahrzeugen agiert die
Politik auch mit Fahrverboten fir Fahrzeuge mit konventi-
onellem Verbrennungsmotor, um die verkehrshedingte
Umwelthelastung in Innenstadten zu reduzieren. Allen
voran die Feinstaubbelastung hat vielerorts eine kritische
Schwelle erreicht, die sich langfristig auf die Gesundheit
der Bewohner auswirken kann und die Politik zum Han-
deln zwingt. Ein besonders gravierendes Beispiel dafir ist
Stuttgart, aber auch in Nirnberg und Miinchen hat die
Feinstaubbelastung in den letzten Jahren ein kritisches
MaR erreicht. Zur Senkung der Feinstaubwerte in der
Innenstadt setzen immer mehr Kommunen auf CO»-freie
Mobilitat.

Elektromobilitatsmarkt

Deutschland ist von den gesteckten Zielen als Leitmarkt
und Leitanbieter immer noch weit entfernt. Im Jahr 2016
wurden in Deutschland lediglich 11.410 rein batteriebe-
triebene Elektrofahrzeuge und 13.744 Plug-In-Hybride neu
zugelassen. Weiterhin betragt der Anteil an allen Neuzu-
lassungen nur 0,4 % zum Gesamtmarkt. Fiihrt man diese
Wachstumszahlen fort wird bis 2020 das angestrebte Ziel
von 1 Mio. Elektrofahrzeuge nicht erreicht.

Auf Basis der Erfahrungen von verschiedenen Energie-,
Auto- und Regionalmessen wird ein immer stérker wer-
dendes Interesse an Elektrofahrzeugen verzeichnet. Die
bisherige Kaufzuriickhaltung war auf den Faktoren Reich-
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weite, Ladeinfrastruktur und Preis begriindet. Auf allen
drei Feldern hat sich 2016 und 2017 viel getan.

Beziiglich des Preisproblems gibt es eine Kaufprdmie von
4.000 € flr rein Batterieelektrische Fahrzeuge und 3.000 €
fur Plug-In Hybride. Diese wird hélftig vom Staat und
héalftig von den teilnehmenden Fahrzeugproduzenten
getragen. Die Préamie wurde jedoch so bemessen, dass
die Gesamtkosten im Vergleich zu einem konventionellen
Fahrzeug in etwa gleich sind. Damit ergibt sich noch kein
echter Anreiz fiir die Kunden.

Beim Thema Reichweite (berbieten sich die Automobil-
hersteller mit Ankiindigungen beziiglich neuen und deut-
lich verbesserten Reichweiten ihrer Modelle. Bislang
haben BMW und Renault die Reichweite ihrer Fahrzeuge
verbessert und auf dem Markt gebracht. Ein neuer
Renault ZOE wird mit groRer Batterie erreicht rechnerisch
eine Reichweite von 400 km. Die immer neuen Ankiindi-
gungen an technischen Verbesserungen bedingen aber
auch eine Kaufzuriickhaltung, da Kunden, die keinen
Kaufdruck haben, lieber auf das néchste Modell warten,
als jetzt zu kaufen.

Die Ladeinfrastruktur wurde 2016 in Deutschland kaum
weiter ausgebaut. Aufgrund der Ankiindigung von For-
dermittel warteten alle Investor ab und verschoben den
Aufbau der Ladestationen. Ende 2016 gab es in Deutsch-
land ca. 6.000 Ladestationen. Der Ausbau der Ladeinfra-
struktur wird in 2017 deutlich zunehmen. Die Fordermittel
des ersten Aufrufs waren bereits vor dem offiziellen Ende
ausgeschopft.

Gegen den deutschlandweiten Trend wurde der Ladeséu-
lenausbau in der europdischen Metropolregion Nurnberg
auch im Jahr 2016 weiter vorangetrieben. Die Anzahl an
Lades&ulen im Ladeverbund Franken+ konnte von 60 auf
aktuell 140 deutlich gesteigert werden. Auch die Anzahl
der Mitglieder konnte von 24 im Jahr 2015 auf 35 Stadt-
und Gemeindewerke erweitert werden.

Tatigkeitsfeld

Im Jahr 2016 begleitete solid die Gesellschafter auf dem
Weg in das Zeitalter der Erneuerbaren Energien und
wurde mit umfangreichen Aufgaben im Bereich der Elekt-
romobilitat beauftragt:

Zur Schaffung einer einheitlichen und kundenfreundlichen
Ladeinfrastruktur in der europdischen Metropolregion
NUrnberg haben sich viele Stadt- und Gemeindewerke mit
ihren Ladesdulen zum Ladeverbund Franken+ zusam-
mengeschlossen. Aktuell gibt es 40 Partner: N-ERGIE
Aktiengesellschaft, infra fiirth gmbh, Stadtwerke Ansbach
GmbH, Stadtwerke Schwabach GmbH, Erlanger Stadt-
werke AG, Stadtwerke Neumarkt, Stadtwerke Altdorf
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GmbH, Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG, Stadtwerke
Neustadt a.d. Aisch GmbH, Stadtwerke Bamberg Energie-
und Wasserversorgungs GmbH, Gemeindewerke Cadolz-
burg, Stadtwerke Forchheim GmbH, Gemeindewerke
Wendelstein, Stadtwerke Zirndorf GmbH, Gemeinde He-
roldshach, Herzo Werke GmbH, Gemeindewerke Schwar-
zenbruck GmbH, Feuchter Gemeindewerke GmbH, Uber-
landwerk Schafterheim GmbH & Co. KG, Stadtwerke
Réthenbach a.d. Pegnitz GmbH, Stadtwerke Kelheim
GmbH & Co KG, Abens-Donau Energie GmbH, StWL
Stadtische Werke Lauf a.d. Pegnitz GmbH, Stadtwerk
Tauberfranken GmbH, Stadtwerke Uffenheim, Licht-,
Kraft- und Wasserwerke Kitzingen GmbH, Energieversor-
gung Lohr-Karlstadt und Umgebung GmbH & Co. KG,
Stadtwerke Langenzenn, Gemeindewerke Rickersdorf,
Stadtwerke Scheinfeld, Stadtwerke Dinkelshiihl, Gemein-
dewerke Markt Lichtenau, Stadtwerke Feuchtwangen,
EVU Gochsheim, Stadtwerke Ebermannstadt Versor-
gungshetriebe GmbH, Stadtwerke Roth, Gemeindewerke
Neuendettelsau, Gemeindewerke Georgensgmiind, Ener-
gieversorgung Selb-Marktredwitz GmbH und Stadtwerke
Lichtenfels.

solid organisiert, koordiniert und verwaltet den Ladever-
bund Franken+ und unterstiitzt die Mitglieder zum Thema
Elektromobilitét in allen Bereichen.

Ein wesentlicher Bereich ist der Kontakt zum Kunden,
sowohl Infrastrukturkunde als auch der Elektrofahrer
selbst. Dies beinhaltet u.a. das Beantworten von Kunden-
anfragen telefonisch, postalisch oder per E-Malil, die Ge-
staltung der Offentlichkeitsarbeit, das Halten von Vortra-
gen, etc. Im Jahr 2016 war solid bei verschiedenen Ver-
anstaltungen wie die Consumenta und VDI Technikmeile
in Nirnberg, die Energietage in Roth, Triesdorf, Weiden-
sees, Langwasser und Gochsheim, die Gewerbetage in
Réthenbach und Neustadt, die Mobilitatstage in Sulzbach-
Rosenberg und Heroldsberg, Tag der offenen Tiir in Wen-
delstein, Dinkelshiihl und Rothenburg, Veranstaltungen
von Bayern Innovativ, Unterstiitzung bei diversen Lade-
sdulenerdffnungen, Elektrofahrerstammtischen und Ver-
einstreffen aktiv vertreten.

Durch neue Inhalte auf Internetseite von solid und dem
Ladeverbund Franken+, sowie durch die Mitarbeit beim
Projekt Codifey konnten viele Informationen zum Thema
Elektromobilitat auch online fiir die Offentlichkeit zugang-
lich gemacht werden.

Ein weiterer wichtiger Bereich ist der Know-How Transfer
und die Wissensvermittlung. Als zentrale Stelle kiimmert
sich solid um alle Ubergeordneten Themen, die alle betref-
fen, bereitet diese auf und verteilt das Wissen anschlie-
Rend unten den Mitgliedern. Beispielhaft sind hier For-
dermittel, Standortbeurteilung, Messgerate, rechtlicher

Rahmen und technische Richtlinien, Ubersichten zu La-
destationen, Elektrofahrzeugen, etc., white Label Doku-
mente, USW. zu nennen.

Des Weiteren kiimmert sich solid um die Bewirtschaftung
der Lades&ulen im Ladeverbund Franken+. Nach der Er-
richtung werden die Ladesdulen ordnungsgemal ange-
meldet und in vielen Ladestationsfindern eingetragen. Im
laufenden Betrieb werden Stérungen zusammen mit der
Main-Donau-Netz Leitstelle und den Servicekraften der
regionalen Energieversorger behoben.

Aufgrund der noch sehr jungen Technik unterstitzt und
begleitet solid die Einflihrung von Neuerungen. Alle La-
destationen sollen im Jahr 2017 mit einem modernen
Zugangs- und Bezahlsystem ausgeriistet werden. Hierzu
hat solid die Vertrdge geschlossen und begleitet den
Prozess. Aktuell werden in einer Pilotphase an vier Lade-
sdulen an drei Standorten das neue Zugangs- und Ab-
rechnungssystem getestet. Diese Tatigkeiten werden in
2017 weitergeflihrt.

Neue Kompetenzen

Durch die vielfaltigen Téatigkeiten im Bereich Elektromobili-
tat im Jahr 2016 konnten bei solid neue Kompetenzen
aufgebaut werden. Allen voran beim Thema Zugangs- und
Bezahlsystem konnte sich solid bei der Auswahl und
Einfilhrung neues Detailwissen aufbauen. Zukinftig soll
daher auch die Betreuung dieses Systems bei solid lie-
gen.

Aufgrund der umfassenden Erfahrung im Ladeverbund
Franken+ arbeitet solid in verschiedenen Gremien bei
Verbanden mit.

Das Thema Elektromobilitat [auft im Jahr 2017 weiter und
bleibt ein fester Bestandteil der Téatigkeiten von solid.

Geschaéftsentwicklung

Die gesamten Umsatzerldse erhohten sich im Vergleich
zu 2015 (240 Tsd. €) auf 296 Tsd. €. Im Jahr 2016 konn-
ten die meisten Umsatze, wie in den Jahren zuvor, durch
die projektbezogenen Dienstleistungen fiir die N-ERGIE
Aktiengesellschaft, infra firth gmbh, Erlanger Stadtwerke
AG, Stadtwerke Schwabach GmbH und Stadtwerke Ans-
bach GmbH erzielt werden.

Die Bilanzsumme erhohte sich von 188 Tsd. € im Vorjahr
auf 241 Tsd. €.

Die Liquiditat ist durch den soliden Kassenbestand und
den Dienstleistungsvertrag mit den Gesellschaftern fiir
das Jahr 2017 gesichert.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich trotz des Jahres-
Uberschusses von 69 % auf 55 %.
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Der Jahresiberschuss konnte konstant auf 4 Tsd. € ge-
halten werden.

Statistik

Bei solid waren im Jahr 2016 durchschnittlich ein Mitarbei-
ter und ein Geschéftsfiihrer angestellt. Seit Oktober wurde
ein zusétzlicher neuer Mitarbeiter eingestellt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 fand eine ordentli-
che Gesellschafterversammlung statt.

Nachtrags- und Prognosebericht sowie Bericht Uber
die Risiken und Chancen

Die Jahre 2017 und 2018 werden wesentlich gepragt sein
vom Markthochlauf der Elektromobilitat und der Férderung
auf Landes-, Bundes-, und europdischer Ebene.

Nach der Modernisierung der bestehenden Ladesaulen im
Ladeverbund Franken+ werden 2017 weitere neue Stand-
orte mit Ladetechnik ausgestattet. Das Ziel ist eine fla-
chendeckende Ladeinfrastruktur in der Metropolregion
Nlrnberg und dariiber hinaus. Bereits Anfang 2017 wird
die Marke von 150 Ladestationen (iberschritten sein.

Im Jahr 2017 soll auch ein modernes Zugangs- und Ab-
rechnungssystem installiert sein, welches durch solid
betreut werden wird.

Ebenfalls die Anzahl der Partner im Ladeverbund Fran-
ken+ wird weiter steigen. Es werden aktuell Gesprache
mit potenziellen Partnern innerhalb und auferhalb der
europaischen Metropolregion Niirnberg geflhrt.

Durch die vielfaltigen Erfahrungen und erweiterten Kom-
petenzen von solid besteht somit die Mdglichkeit, neue
Dienstleistungen anzubieten und weitere neue Kunden zu
gewinnen.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Der im Jahr 2011 geschlossene Dienstleistungsvertrag mit
den Gesellschaftern hat sich automatisch um ein weiteres
Jahr verlangert. Ein weiterer Dienstleistungsvertrag mit
allen Ladeverbundmitgliedern wurde geschlossen und
damit hat sich der Kundenkreis von solid um weitere
35 Kunden aus dem Stadtwerkeumfeld erweitert.

Im Jahr 2016 konnte solid aulRerdem einen Gewinn in H6-
he von 4 Tsd. € erzielen. Insofern ist damit die Finanzie-
rung von solid fir die Jahre 2017 ff. sichergestellt.

Bestandsgeféhrdende Risiken, die die zukiinftige Entwick-
lung der Gesellschaft beeintréchtigen kénnten, sind nicht
erkennbar.
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Blrgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Birgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG

PuschkinstraRe 7

85095 Denkendorf

Telefon: 08466/9038567

Internet: www.buergerwindpark-denkendorf.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Unternehmensportrats

Tsd. € %
Gesellschafter
Biirgerwindpark Denkendorf
Verwaltungs GmbH
(Komplementarin) 0,0 0,0
Kommanditisten
infra firth gmbh 603,0 9,0
N-ERGIE Regenerativ
GmbH 1.681,7 25,1
Stadtwerke Schwabach
GmbH 603,0 9,0
Gemeindewerke Wendel-
stein 250,0 3,7
neoVIS Energie GmbH 350,0 52
Streubesitz (weitere Kom-
manditisten) 3.212,3 48,0
6.700,0  100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Projektentwicklung, Planung, Errichtung und der Betrieb
von Windkraftanlagen zur Stromerzeugung einschlieBlich
notwendiger Infrastrukturmafnahmen.

Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Biirgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG

Geschaftsfiihrung und Vertretung

Zur Geschaftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementdrin, die

Birgerwindpark Denkendorf Verwaltungs GmbH, Den-
kendorf, vertreten durch die Geschéftsfiihrer,
Herrn Armin Geyer und Herrn Stephan Schinko,

allein berechtigt und verpflichtet.

Bezuge der Geschaftsfiihrung

Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
ge Bezlige jene der gesetzlichen Vertreter der Komple-
mentar-GmbH. Dem Anhang zum Jahresabschluss der
Birgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG war zu ent-
nehmen, dass die Geschéftsfiihrung die im Jahr 2016
erfolgten Vergiitungen der Burgerwindpark Denkendorf
Verwaltungs GmbH unter Bezugnahme auf §286 Ab-
satz 4 HGB nicht angefiihrt hat.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2016,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.

261



Entwicklung der Ertragslage

2016 2015 2014 2013 *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 1.679 1.889 616 76
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 919 0
1.679 1.889 1.535 76
Abschreibungen -1.228 -1.228 -1.209 -85
Sonstige betriebliche Aufwendungen -310 -327 -351 -424
-1.538 -1.555 -1.560 -509
141 334 -25 -433
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0 1 6 47
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -341 -357 -369 -203
-341 -356 -363 -156
Ergebnis vor Steuern -200 -22 -388 -589
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
0 0 0 0
Jahresergebnis -200 -22 -388 -589

*) Fir das Geschaftsjahr 2012 entfallen die Werte, da die infra fiirth gmbh erst seit 05.04.2013 Anteile an der Biirgerwindpark Denkendorf GmbH & Co.
KG hélt.
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Vorwort

Einfiihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Biirgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG

Weitere Informationen

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Investitionen

2016 2015 2014 2013 *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
15.881 17.106 18.332 18.861

1.706 1.956 1.320 9.012

0 0 0 0
17.587 19.062 19.652 27.873
4.935 5.470 5.828 6.216
55 41 38 22
12.597 13,551 13.786 21.635
0 0 0 0
17.587 19.062 19.652 27.873
681 808 806 5.286
12.204 13.161 13.400 14.698
1.679 1.890 1.541 248
1.168 1.346 -3.559 3.831
0 0 14.698

1 681 18.895

*) Fir das Geschéftsjahr 2012 entfallen die Werte, da die infra firth gmbh erst seit 05.04.2013 Anteile an der Biirgerwindpark Denkendorf GmbH & Co.

KG halt.

Abschlussprifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren, die
Schranner Hinterberger & Kollegen GmbH
(vormals: Oelmaier — Schranner & Kollegen GmbH),
Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesell-
schaft — Rechtsanwaltsgesellschaft,
Mahldorf am Inn,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2016

Die Burgerwindpark Denkendorf hat am Standort Denken-
dorf funf Windenergieanlagen (WEA) zur Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien errichtet.

Dieses Projekt steht unter dem Regime des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) mit Anspruch auf eine zum

Investitionszeitpunkt per Gesetz festgelegte Vergutung fur
die Netzeinspeisung des produzierten Stroms.

Investitionsobjekt

e Anlagentyp: 5 x ENERCON E-92

o Nennleistung: 2.300 kW

¢ Nabenhohe: 5x 138 m

o Anlagenkonzept: Getriebelos, variable Drehzahl
e Einzelblattverstellung

Umsetzungshistorie

Im Jahr 2013 wurden vier der fiinf Enercon- E-92 Anlagen
in Betrieb genommen und fallen somit unter die EEG
2012-Vergiitung 2013. WEA 5 wurde im Februar 2014 in
Betrieb genommen und wird dahingehend gemaR EEG
2012-Vergiitung 2014 vergiitet.

Stand Ende 2016 sind die Anlagen méngelfrei. Die not-
wendigen Wartungsarbeiten gemaf Wartungsplan wurden
durchgefiihrt.
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Ertragslage

Der Windertrag hat sich gegeniiber dem Jahr 2015 etwas
reduziert. Bis Ende 2016 erwirtschaften die 5 WEASs einen
Gesamtertrag 17,9 Mio. kWh und somit einen Ertrag von
93,24 % der Planzahlen. Es wurden insgesamt Erlgse in
Héhe von 1.678 Tsd. €erzielt.

Mit 3.780.563 kWh war Anlage WEA 4 die ertragsstarkste
Anlage. WEA 2 war mit 3.240.030 die ertragsschwachste
Anlage. Dazwischen lagen WEA 3 mit 3.763.994 kWh,
WEA 5 mit 3.614.417 kWh und WEA 1 mit 3.502.211
kWh.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2016 wurde eine Ge-
samtverfligbarkeit von ca. 99 % erreicht. Dies entspricht
einer Steigerung der Verfligbarkeit im Hinblick auf die
Planzahlen (97 %) von 2 % bezogen auf die jahrliche Be-
triebsbereitschaft tber die 5 Windkraftanlagen.

Hinsichtlich der Betriebsfiihrung kam es zu keinen nen-
nenswerten Ereignissen.

Vermdgenslage

Die Ertrage im Jahr 2016 liegen etwas niedriger als die
geplanten (1.784 Tsd. €). Nachdem die Ertrdge im Jahr
2015 etwas hoher ausgefallen sind und alle sonstigen
Ausgaben wie erwartet eintraten, bewegt sich das Projekt
in finanzieller Hinsicht im Rahmen der Vorgaben des
Emissionsprojekts zum Stand Ende 2016.

Einen positiven Betrag und somit eine ertragssteigende
Wirkung ergibt sich aus der Managementpramie, welche
immer noch in Hohe von 0,5 Cent/KWh ausbezahlt wird.
Fir das Jahr 2016 betragen diese Erlése 1.261 Tsd. €.
Davon gehen 0,07 Cent/KWh fir die Erbringung der
Dienstleistung an den Netzbetreiber. Die Differenz wird
dem Birgerwindpark Denkendorf als Ertrag gutgeschrie-
ben. Dieser Effekt war in den Planungen nicht beriicksich-
tigt.

Ausschittungen

Die Ausschiittung wird von der Geschéftsfihrung in der
Gesellschafterversammlung vom Juli 2017 im Rahmen
der Vorgaben des Emissionsprospekts vorgeschlagen.

Vergltungen

Gemall 824 Abs.1 Nr.1 VermAniG wurde durch die
Biirgerwindpark Denkendorf GmbH und Co. KG folgende
Vergitung bezahlt:

e Birgerwindpark Denkendorf Verwaltungs GmbH;
65 Tsd. € fixe Zahlungen gemaR Emissionsprospekt
fur die Geschéftsfiihrung

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

e Birgerwindpark Denkendorf Verwaltungs GmbH;
1.250 Tsd. € gemald Emissionsprospekt fur die Haf-
tungsvergutung

o Berata Barbing; 3.000 € gem&R Emissionsprospekt flr
die Treuhandschaft

o Darlehensverzinsung: N-ERGIE Regenerative GmbH
(1.086 €), infra fiirth gmbh (374 €), StW Schwabach
(374 €)

Gemal § 24 Abs. 1 Nr. 2 VermAnIG wurde durch die Bir-
gerwindpark Denkendorf GmbH und Co. KG folgende
Vergitung bezahlt:

o Biirgerwindpark Denkendort Verwaltungs GmbH;
65 Tsd. € fixe Zahlungen gemal? Emissionsprospekt
fr die Geschéftsfilhrung (2 Personen, ca. 50 Tsd. €)
und eine Angestellte fiur die Buchhaltung (ca.
9,5 Tsd. €)

Risikobericht

Aus heutiger Sicht kann festgestellt werden, dass die
Ertrdge im Durchschnitt bei der Prognose im Verkaufs-
prospekt liegen.

Verfligbarkeit

Die Gesamtverfligharkeit Stand Ende 2016 betrégt ca.
99 %.

Netzverluste

Die Netzverluste der ca. 16 km langen elektrischen An-
bindeleitung zum Umspannwerk in Kinding betragen ca.
2,5 % der erzeugten Energie.

Anderung der steuerlichen Rechtsprechung

Aufgrund der ausreichend hohen Anfangsverluste erwartet
die Gesellschaft keine negativen Auswirkungen (Gewer-
besteuernachzahlungen) aus dem BFH-Urteil vom
22.09.2016, 4 R 1/14. Danach ist die steuerliche ansetz-
bare Abschreibung erst ab Ubergabe (Abnahme) der
Windkraftanlagen und nicht ab Inbetriebnahme durch den
Betreiber zulassig.

Prognosebericht

Die ersten funf Monate des Jahres 2017 waren bis auf
den Januar in Bezug auf die Windh&ufigkeit durchwegs
positiv und Ubertrafen die Planwerte zum Teil deutlich.
Stand Ende Mai sind die Ertragswerte ca. 3,6 % Uber den
Planzahlen.

Auch hier wird wieder deutlich, dass die Ertragswerte
durch die naturlichen Schwankungen im Windaufkommen
zum Teil stark von den Planzahlen abweichen kénnen.
Auch die Ertragsunterschiede zwischen den einzelnen
Jahren kdnnen recht groR ausfallen.
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Biirgerwindpark Denkendorf GmbH & Co. KG

Wir gehen weiter davon aus, dass der Blrgerwindpark
Denkendorf die geplanten Ertrdge gemal Emissionspros-
pekt dber die Gesamtlaufzeit erwirtschaften kann.
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ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG

Markgrafenstrafle 22
10117 Berlin

Telefon: 030/2063156 0
Telefax: 030/2063156 22
Internet: www.provitako.de

Mitgliedschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Mitglieder
Kommunaler Betrieb fiir In-
formationstechnik ,Kom-
munalBIT* AR 5,0 2,9
sowie 34 weitere Mitglieder 165,5 97,1
170,5 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist im kartellrechtlich erlaubten Rah-
men der gemeinsame Einkauf von Investitionsgutern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen fiir die Mitglieder. Dartiber hinaus um-
fasst der Unternehmensgegenstand, die Mitglieder durch
kooperatives Einkaufsmarketing und weitere Serviceleis-
tungen — wie z.B. Schulung, Beratung und Betreuung in
Unternehmensfragen — sowie Vertrieb von Hardware- und
Software-Produkten an die Mitglieder zu unterstiitzen.

Organe der Genossenschaft

Vorstand
Dr. Marianne Wulff
Karl-Josef Konopka

Aufsichtsrat
Dieter Rehfeld (Vorsitzender)
Reinhold Harnisch (stellv. Vorsitzender)
Manfred Allgaier
Andreas Bitter (seit 16.06.2016)
Andreas Reichel
Dr. Joachim Schiff (bis 31.05.2016)

Generalversammliung

Bezlige der Geschaftsfiihrung

Die Vorstandsmitglieder erhielten aus ihrer Organstellung
im Jahr 2016 keine Beziige.

Mitarbeiterlnnen der Genossenschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2016
durchschnittlich 1,5 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr war 1 Mit-
arbeiterin fiir die Genossenschaft tétig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

270  StadtFrth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
599 197 191 193 91

0 16 6 0 1

599 213 197 193 92
-384 -31 0 0 0
-55 -25 -33 -20 0
-4 -1 -1 -4 0
-114 -100 -111 -60 -52
-557 -157 -145 -84 -52
42 56 52 109 40

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0

42 56 52 109 40
-13 -17 -16 -33 -11

0 0 0 0 0

-13 -17 -16 -33 -11
29 39 36 76 29
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 8 6 6 5 0
Umlaufvermégen 569 398 357 292 182
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 1 3 1 0
578 405 366 298 182
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 375 331 272 231 125
Riickstellungen 5 4 52 48 36
Verbindlichkeiten 198 70 42 19 21
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
578 405 366 298 182
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 280 278 260 193 120
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 599 213 197 193 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -6 -1 64 51 24
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 7 1 2 8 0

Abschlussprifung Geschaftsjahres konnten vier neue Mitglieder gewonnen
werden, die zukunftig durch ihre Beteiligung an gemein-
samen Vergabeaktivitdten die Vertragsvolumina positiv

beeinflussen werden.

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 und
des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie die er-
weiterte Priifung im Rahmen der Pflichtpriifung nach § 53

GenG obliegen, wie in den Vorjahren, dem
Genossenschaftsverband e.V., Neu-Isenburg,

als dem nach § 54 GenG zusténdigen gesetzlichen Pri-
fungsverband.

Bericht der Geschéftsfiihrung fir das Jahr 2016

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf
den Bezug von Leistungen der geschlossenen Rahmen-
vertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im

vergangenen Jahr der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur
entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT
fuhrte die weiterhin schlechte Haushaltssituation der
Kommunen zu einer eher zuriickhaltenden Nachfrage
nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und zu einem
wachsenden Interesse an Kooperationen und gemeinsa-
men Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftliche Sy-
nergieeffekte zu erzielen. Dies lieB sich auch in der Ge-
nossenschaft durch eine groRere Beteiligung an den
gemeinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 wurde die Biinde-
lung von Beschaffungshedarfen in den Bereichen VMWa-
re, Microsoft Select, Monitore und RZ Infrastrukturkompo-
nenten in vier gemeinsamen Ausschreibungen veréffent-
licht. Die Vergabe der Infrastrukturkomponenten musste
aufgrund einer Vielzahl von Bieterfragen primar zu den
technischen Beschreibungen aufgehoben werden und
wird im ersten Quartal 2017 mit veranderter Struktur neu
aufgesetzt.

Das Geschaftsjahr 2016 war dariiber hinaus gepréagt von
einem héheren Interesse am Leistungsaustausch inner-
halb der Genossenschaft. Nachdem die vergaberechtli-
chen Rahmenbedingungen durch ein von der Genossen-
schaft beauftragtes Gutachten abschlieRend geklart wur-
den, sind in den Bereichen SAP-Betrieb sowie bei der
Beschaffung von SAP Musterldsungen Kooperationen
angelaufen. Zur Vereinheitlichung der Vertragssituationen
konnten erste Mustervertrage erarbeitet werden.
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Insgesamt ist festzustellen, dass ProVitako weiter an
Aufmerksamkeit bei den Vitako-Mitgliedern, die exklusiv
Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen
hat und durch das hohe Vergabevolumen immer starker
von den potentiellen Anbietern am Markt wahrgenommen
wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fur
weitere Biindelungen auf die Genossenschaft zu und
unterstiitzen zunehmend die angelaufenen Aktivitaten.

Zur Unterstlitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten
wurde die Geschaftsstelle am Standort Siegburg ausge-
baut und personell aufgestockt. Aufgrund des erkennba-
ren Bedarfs wird in den kommenden Monaten eine erneu-
te personelle Erweiterung erfolgen missen.

Ertragslage, Finanzlage und Vermdgenslage

Die Umsatzerldse der Genossenschaft stiegen gegentiber
dem Vorjahr deutlich an. Die finanzielle Situation hat sich
im Laufe des Geschéftsjahres 2016 erneut deutlich ver-
bessert und kann weiterhin als stabil bezeichnet werden.
Nach Abzug der It. Satzung vorgeschriebenen Mindest-
zuweisungen an die Riicklage konnte auch im Geschafts-
jahr 2016 ein positives Betriebsergebnis erwirtschaftet
werden, welches deutlich Uber den Planzahlen liegt.

In Bezug auf den Jahresabschluss im Vergleich zu den
aufgestellten Wirtschaftsplanungen fiir das Geschaftsjahr
2016 haben sich folgende wesentliche Veranderungen
ergeben:

Der fir das Geschéftsjahr eingeplante Personalaufwand
wurde nicht in voller Héhe ausgeschopft. Die Planungen
zur Schaffung und Besetzung einer weiteren Stelle konn-
ten erst in der zweiten Jahreshélfte realisiert werden. Die
derzeitige Mitarbeiterzahl betrégt 1,5 VZE. Dartiber hinaus
wurde eine Auszubildende zur Kauffrau fiir Biromanage-
ment eingestellt.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwénde hat sich
gegeniiber der Planung ein deutlich héherer Aufwand in
Bezug auf die Ausschreibungsaktivitdten ergeben. Hinter-
grund hierfiir war die Notwendigkeit, den geschlossenen
Vertrag zur Lieferung von TFT Monitoren aufgrund von
Lieferschwierigkeiten friihzeitig zu erneuern. Darliber
hinaus wurden aufgrund von Nachfragen der Mitglieder
weitere Vergabeaktivitdten gestartet sowie standardisierte
Ausschreibungsunterlagen erarbeitet.

Im Bereich der Dienstleistungen fiir Leistungsvereinba-
rungen stieg der Aufwand gegeniiber den Planwerten an,
da neben neuen Vertrdgen auch Mustervertrage erarbeitet
wurden, die zukinftig als Grundlage fiir dhnliche Ver-
tragssituationen genutzt werden kénnen. Die Aufwande
fur Raummiete, Telefon, geringwertige Giiter und Biirobe-
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darf stiegen durch die personelle Erweiterung der Ge-
schaftsstelle an. Darliber hinaus wurde eine Mitarbeiterin
im Bereich der Ausbildung qualifiziert.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres
2016 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden
daher nicht in Anspruch genommen.

Risikobericht

Die Risiken der Genossenschaft stellen sich wie folgt dar:

Im Zuge einer Risikoinventur wurden die Rahmenbedin-
gungen der Genossenschaft betrachtet und in die folgen-
den Bereiche gegliedert. Uber die wesentlichen Risiken
wird wie folgt berichtet:

e  Betriebsspezifische Risiken: Es sind derzeit keine
wesentlichen betriebsspezifischen Risiken erkenn-
bar.

e  Finanz- und steuerrechtliche Risiken: Es sind derzeit
keine finanz- oder steuerrechtlichen Risiken erkenn-
bar.

e Leistungs- und prozessorientierte Risiken: Die Ge-
nossenschaft flihrt Ausschreibungen fiir die Mitglie-
der durch und garantiert in diesem Zusammenhang
Mindestabnahmemengen gegeniiber den Vertrags-
partnern. Es besteht das Risiko, dass Genossen-
schaftsmitglieder die zuvor erklarten Abnahmemen-
gen nicht abrufen. Zur Reduzierung dieses Risikos
verlangt die Genossenschaft im Vorfeld gemeinsa-
mer Ausschreibungen von den Mitgliedern eine ver-
bindliche Abnahmeerklarung, so dass dieses Risiko
minimiert werden kann.

e Rechtsrisiken: Die Rechtsrisiken lassen sich in die
Bereiche allgemeine Rechtsrisiken und vergabe-
rechtliche Risiken gliedern. Unter die allgemeinen
Rechtsrisiken lassen sich Rechtsstreitigkeiten und
andere Konflikte fassen, die evtl. in einer gerichtli-
chen Auseinandersetzung enden. Derzeit sind keine
Rechtsrisiken erkennbar und keine Streitfalle an-
hangig. Die Genossenschaft ProVitako schreibt den
Bezug von Leistungen europaweit aus. Bei diesen
Ausschreibungsprozessen besteht seitens der An-
bieter ein Nachpriifungs bzw. nachgelagert ein Kla-
gerecht bei RechtsverstdfRen im Zuge von Vergabe-
entscheidungen. Derartige Nachprifungsverfahren
gehen mit entsprechenden finanziellen Aufwénden
fur erforderliche Rechtsberatungen einher. ProVi-
tako sichert dieses Risiko durch eine juristische Be-
gleitung der Vergabeverfahren ab und reduziert auf
diesem Wege das Risiko der Genossenschaft.
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Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2017 erwartet der Vorstand einen
weiteren Zuwachs in den Geschaftsbereichen Rahmen-
vertrdge und Leistungsaustausch zwischen den Mitglie-
dern. Aufgrund der erkennbaren Nachfrage wird der Ab-
schluss weiterer Vertrége erwartet.

Die Chancen der Genossenschaft liegen in folgenden
Bereichen:

Begriindet durch den Mitgliederzuwachs kénnen in den
kommenden Jahren Ausschreibungen mit deutlich héhe-
ren Volumina am Markt platziert werden. Voraussetzung
hierfiir ist eine aktive Beteiligung der Mitglieder, fur die der
Vorstand permanent wirbt. Derzeit finden intensive Dis-
kussionen zur Zusammenarbeit im Bereich der Endgeré-
teausstattung statt. Der Vorstand erwartet mit der kom-
menden Ausschreibung eine deutlich héhere Beteiligung
der Mitglieder an der Vergabeaktivitat und damit ein hohe-
res Vergabevolumen flir die kommenden Rahmenvertra-
ge. Gelingt es, diesen Prozess weiter voranzutreiben,
werden sich die wirtschaftlichen Ergebnisse der Genos-
senschaft deutlich verbessern.

Die Genossenschaft bietet fiir inre Mitglieder den Inhouse-
Leistungsaustausch zwischen den beteiligten IT-Dienst-
leistern an. ProVitako (bernimmt dabei die Aufgabe,
Anbieter und Nachfrager zusammen zu bringen und un-
terstlitzt dabei, Leistungsangebote zu definieren und zu
biindeln. Spezialisierungen werden méglich und Kompe-
tenzen gebiindelt. Die Idee des Inhouse-Leistungsaus-
tauschs findet Zuspruch bei den Genossenschaftsmitglie-
dern. Bereits nach wenigen Monaten ist ein positiver
Trend in Form von steigenden Nachfragen zu erkennen,
der sich im Jahr 2017 fortsetzen wird.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG

Der Geschaftszweig Cloud-Dienste beinhaltet ein Poten-
zial, das derzeit nur schwer messhar ist. Ein konkreter
Nutzen durch die Schaffung dieses neuen Geschéaftszwei-
ges ist, dass ProVitako-Mitglieder in der Zukunft Govern-
ment Cloud-Leistungen als Erganzung der eigenen Diens-
te zu attraktiven Konditionen beziehen kénnen. Dadurch
wird ihre eigene Position als Dienstleister gegeniber ihren
Tragerverwaltungen gestérkt. Fir die Anbieter von Cloud-
Leistungen besteht die Maglichkeit, neue Kunden zu
gewinnen und ihr eigenes Betriebsumfeld durch neue
Nachfragemengen wirtschaftlicher zu gestalten. Derzeit
gibt es in diesem Segment keine konkreten Leistungsab-
nahmen.
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Klinikum Firth MVZ gGmbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister

eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik
,KommunalBIT* A6R

Sparkasse Fiirth

100,0% |—

infra furth holding gmbh

100,0%

infra fiirth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh

infra firth bader gmbh

infra firth gmbh 111% |—
L

50,0 % |—

Sportstatten Ronhof Fiirth
GmbH

67,1% |—

Wohnungshaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
Verwaltungs-GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH & Co. KG

—| 100,0%

49,0%

Stédte-Bus-Gesellschaft
Firth Nirnberg mbH

Verkehrsverbund GroBraum
Nimberg GmbH

75,0%

Bremerhaven-Lehe Windkraft
Beteiligungsgesellschaft mbH

75,0%

i

Bremerhaven-Lehe Windkraft
GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

Gewerbehof Firth GmbH

100,0%

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Firth GmbH

1]

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141%

9,0%

Biirgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG

222% |~

solid GmbH

83% |~
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enPlus eG

Volkshochschule Fiirth gGmbH

ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
GmbH

—| 100,0%
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Gesundheit
Klinikum Firth — Anstalt des dffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

Suchregister

Klinikum Firth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Firth

Jakob-Henle-Strale 1

90766 Firth

Telefon: 0911/7580 0

Telefax: 0911/7580 1890
Internet: www.klinikum-fuerth.de

Rechtsstatus

Das Klinikum Furth ist ein selbststéndiges Unternehmen in
der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts
(Kommunalunternehmen).

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand sind insbesondere die Vorhal-
tung und der Betrieb des Klinikums Firth einschlieBlich
der dazugehorigen Aushildungsstatten. Das Kommunalun-
ternehmen versorgt die Bevdlkerung mit Krankenhausleis-
tungen im Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Kran-
kenhausplan des Freistaates Bayern. Ferner versorgt das
Kommunalunternehmen die Bevélkerung sowohl mit am-
bulanten Gesundheitsleistungen, als auch mit Leistungen
der Pflege, Rehabilitation und Pravention. Als akademi-
sches Lehrkrankenhaus nimmt das Klinikum Fiirth an der
klinisch-praktischen Ausbildung der Studentinnen teil.

Zu den Ausbildungsstétten gehdren inshesondere die er-
forderlichen Berufsfachschulen als eigene Aufgabe. Das
Kommunalunternehmen ist gemal Artikel 89 Absatz 2
Satz 3 GO insoweit berechtigt, die hierfir notwendigen
Satzungen, inshesondere solche gem&R Artikel 27 Ab-
satz 2 Satz 1 BayEUG, zu erlassen.

Das Kommunalunternehmen verfolgt ausschlieBlich und
unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinn des Abschnitts
~Steuerbeglnstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck
des Kommunalunternehmens ist die Forderung des 6ffent-
lichen Gesundheitswesens und der Berufsbildung.

Das Kommunalunternehmen ist selbstlos tatig; es verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel
des Kommunalunternehmens dirfen nur fiir die sat-
zungsmalRigen Zwecke verwendet werden. Die Stadt
Flrth als Anstalts- und Gewahrtragerin erhélt keine Ge-
winnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus
Mitteln des Kommunalunternehmens.

Organe des Kommunalunternehmens

Vorstand
Peter Krappmann

Verwaltungsrat
Dr. Thomas Jung, Oberbirgermeister (Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister (stellv. Vorsitzender)
Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin
Stefan HaRgall, Stadtrat
Sarah Horn, Stadtrétin
Angelika Ledenko, Stadtratin
Marion Luft, Stadtratin
Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat
Ulrich Schonweil3, Stadtrat
Dagmar Svoboda, Stadtrétin
Karin Vigas, Stadtrétin

Bezlige der Geschaéftsflihrung

Der Vorstand erhielt im Jahr 2016 Bezlge in Hohe von
238.177 €.

Mitarbeiterlnnen des Kommunalunternehmens

Das Klinikum Firth beschéftigte im Geschéftsjahr 2016
2.488 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren 2.342 Mitarbei-
terlnnen fiir das Klinikum Frth tétig.
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Entwicklung der Ertragslage

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis |
Erldse aus Krankenhausleistungen 138.876 123.654 119.988 112.835 104.534
Erldse aus Wahlleistungen 2.543 2414 2.365 2.119 2.048
Erldse aus ambulanten Leistungen 2.593 2.206 1.973 1.747 1.547
Nutzungsentgelte der Arzte 7.122 6.127 6.051 5.681 5.905
Umsatzerldse gemaR § 277 Abs. 1 HGB 8.365 0 0 0 0
Bestandsveranderungen 117 -733 394 225 284
Betriebszuschiisse der offentlichen Hand 1.340 3.615 3.221 3.433 3.066
Sonstige betriebliche Ertrage 2.353 9.090 5.121 8.146 5.326
163.309 146.373 139.113 134.186 122.710
Personalaufwand -106.128 -98.293 -89.750 -82.129 -78.020
Materialaufwand -36.625 -31.202 -31.513 -31.617 -29.352
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.250 -16.886 -14.125 -15.195 -10.464
-162.003 -146.381 -135.388 -128.941 -117.836
1.306 -8 3.725 5.245 4874
Anlagenergebnis
Investitionszuschiisse der offentlichen Hand 3.048 2.980 2.814 7.828 4.297
Ertrédge aus der Einstellung von Ausgleichsposten 176 518 283 437 324
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 5.910 6.091 5.867 6.210 5.890
9.134 9.589 8.964 14.475 10511
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten -2.946 -2.915 -2.666 -7.849 -4.302
Aufwendungen fiir KHG-geférderte Nutzungen -150 -118 94 -45 -110
Abschreibungen -9.254 -8.746 -8.717 -9.269 -8.217
-12.350 -11.779 -11.477 -17.163 -12.629
-3.216 -2.190 -2.513 -2.688 -2.118
Betriebsergebnis I -1.910 -2.198 1.212 2.557 2.756
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrége 41 42 60 141 135
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -734 -670 -598 -632 -627
-693 -628 -538 -491 -492
Ergebnis vor Steuern -2.603 -2.826 674 2.066 2.264
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 123 91 -123 -165 -399
Sonstige Steuern -22 21 21 21 -104
101 70 -144 -186 -503
Jahresergebnis -2.502 -2.756 530 1.880 1.761
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Gesundheit
Klinikum Firth — Anstalt des dffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 126.307 123.678 126.426 133.006 133.080
Umlaufvermégen 34.977 34503 37.507 30.789 27.206
Ausgleichsposten nach dem KHG 9.025 8.849 8.430 8.146 7.709
Aktive Rechnungsabgrenzung 272 764 613 296 333
Aktiver Unterschiedsbetrag a. Vermdgensverrechnung 0 0 0 6 16
170.581 167.794 172.976 172.243 168.344
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 14.636 17.138 19.894 17.898 16.018
Sonderposten 95.116 95.661 99.152 103.185 105.500
Riickstellungen 20.370 19.941 21377 19.686 21.602
Verbindlichkeiten *) 40.459 35.054 32.553 31474 25.224
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
170.581 167.794 172.976 172.243 168.344
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -3.152 4.888 8.104 3.610 1.231
Finanzverbindlichkeiten *) 28.344 20.015 18.833 19.515 18.280
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 161.733 145.303 138.079 130.746 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.416 -611 4977 -267 -1.326
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) *) 3.500 1.852 2.500 5.000 18.805
Investitionen 12.196 6.646 3.903 9.241 12.414

¥ Im Jahr 2012 wurden Verbindlichkeiten, die — mit ca. 9,7 Mio. € — bis dato gegenuber der Stadt Fiirth bestanden, im Volumen von 8.532 Tsd. € durch
Kreditaufnahmen umgeschuldet, was sich in den Finanzverbindlichkeiten zeigt; in der Summe aller Verbindlichkeiten zum 31.12.2012 (25.224 Tsd. €)
hatte dies keine nennenswerten Auswirkungen, da die Umschuldung i.W. einen ,Passivtausch” (innerhalb der Verbindlichkeiten) darstellte. Die mit
18.805 Tsd. € im Jahr 2012 erfolgten Gesamt-Kreditaufnahmen beinhalten im Umfang von 6.005 Tsd. € einen kurzfristigen Kassenkredit; die langfris-
tige Kreditaufnahme belief sich somit auf 12.800 Tsd. €.

Abschlussprifung der Europdischen Union ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
um 1,9 % im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. In den bei-
den Vorjahren (2015; +1,7 %; 2014: +1,6 %) war das BIP
in einer ahnlichen GroRenordnung gewachsen. Auf der
Entstehungsseite des BIP trugen alle Wirtschaftsbereiche
zur wirtschaftlichen Belebung im Jahr 2016 bei. Aus-

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach Artikel 107 Abs. 3 Satz 2 GO war,
wie in den Vorjahren, der

Bayerische Kommunale Priifungsverband, Minchen, schlaggebend fiir die positive Entwicklung war die inlandi-
bestellt. sche Verwendung. Die privaten Konsumausgaben waren
preisbereinigt um 2,0 % hoher als noch ein Jahr zuvor.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2016 Die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit +4,2 %

sogar noch stérker. Dieser deutliche Anstieg ist unter
anderem auf die Zuwanderung von Schutzsuchenden und
die daraus resultierenden Kosten zurlickzufihren. Eine
vergleichbar gute Entwicklung zeigt auch der ifo-
Geschéftsklimaindex. Mit 111,0 Punkten liegt der Index
um 2,6 Punkte iiber dem Vorjahreswert.

Die deutsche Wirtschaft setzt ihr solides und kontinuierli-
ches Wachstum auch im Jahr 2016 weiter fort. Trotz
Themen wie der weiterhin schwierigen Situation in und um
Syrien sowie der damit verbundenen Flichtlingswelle oder
der Entscheidung von GroRbritannien fur den Austritt aus
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Weiterhin positiv auf das Einkommen und die Kaufkraft
wirkt sich die stabile Situation auf dem deutschen Ar-
beitsmarkt aus. Die Arbeitslosenquote liegt zum Jahres-
ende bei 5,8 % und somit um 0,3 % geringer als im Vor-
jahr. Deutlich Zuwachs hat die Inflationsrate in Deutsch-
land erhalten. Im Gegensatz zu den eher geringen Inflati-
onsraten in 2014 (0,2 %) und 2015 (0,3 %) stieg im Jahr
2016 der Verbraucherpreisindex um 1,7 %. Zurtickzufiih-
ren ist dieser Anstieg insbesondere auf die Entwicklungen
der Ol- und Energiepreise. Um unter anderem auf die
niedrige Inflationsrate in der Eurozone zu reagieren, hat
die Europdische Zentralbank (EZB) den Leitzins im Marz
2016 auf das hisherige Rekordtief von 0,00 % abgesenk.
Nach derzeitigem Stand rechnet die EZB mit der Beibe-
haltung der Niedrigzinspolitik bis weit nach der Beendi-
gung des Anleihekaufprogramms, welches bis einschlief3-
lich Dezember 2017 verlangert wurde.

Fir das Jahr 2017 sagt der Jahreswirtschaftsbericht der
Bundesregierung eine robuste Konjunktur voraus. Die
Bundesregierung erwartet fir das laufende Jahr 2017 eine
Zunahme des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um
1,4 % und somit eine Fortsetzung des Wachstumstrends.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2015 wurden laut dem Statistischen Bundesamt
19,2 Mio. Patienten stationdr im Krankenhaus behandelt,
dies waren 90.948 Behandlungsfélle mehr als im Jahr
zuvor. Insgesamt standen im Jahr 2015 499.351 Betten in
1.956 Krankenhdusern fiir die stationdre Versorgung der
Bevdlkerung zur Verfiigung. Wahrend die Zahl der Hauser
um 1,2 % im Vergleich zum Vorjahr sank, blieb das Bet-
tenangebot gegeniiber 2014 (-0,3 %) nahezu unverandert.

Auf der Grundlage der vom Bundesministerium fiir Ge-
sundheit veroffentlichten Zahlen und Kommentierungen
zur Finanzentwicklung der gesetzlichen Krankenversiche-
rungen (GKV) weist die Statistik zum Ende des 4. Quar-
tals einen Uberschuss von rund 1,38 Mrd. € aus. Die
Finanzreserven der Krankenkassen betrugen zum
31.12.2016 mehr als 15,9 Mrd. €. Die Gesamtausgaben
der gesetzlichen Krankenversicherung sind im Vergleich
zum 1. bis 3. Quartal des Vorjahres um 3,2 % je Versi-
cherten gestiegen. Dies ist der niedrigste Anstieg seit
2012 und liegt deutlich unter dem Ausgabenzuwachs, den
der Schatzerkreis im Oktober des vergangenen Jahres fir
das Gesamtjahr 2016 prognostiziert hatte. Bei den Arz-
neimittelausgaben ist ein Anstieg von 3,1 % zu verzeich-
nen. Deutlich unter dem Anstieg der gesamten Leistungs-
ausgaben der GKV belief sich der Ausgabenzuwachs flr
die Krankenhausbehandlung. Dieser betrug im gleichen
Zeitraum 2,5 % je Versicherten.
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Nach wie vor ist die wirtschaftliche Lage der Krankenh&u-
ser in Deutschland angespannt. Fir das Geschaftsjahr
2016 rechneten viele Krankenh&user mit einer deutlichen
Verschlechterung ihrer wirtschaftlichen Lage. Die ange-
spannte wirtschaftliche Situation und stagnierende For-
dermittel fuhren auRerdem dazu, dass die Investitionsfa-
higkeit vieler Krankenhduser eingeschrankt ist. Etwa die
Halfte aller Krankenhduser investiert daher laut der ,Kran-
kenhausstudie 2016“ von der Unternehmensberatung
Roland Berger nicht im ausreichenden Mal3e.

Der Krankenhaussektor steht im Fokus einer Vielzahl von
Gesetzesreformen. Das Jahr 2016 stand auch aus Sicht
der Politik ganz im Zeichen der Umsetzung des Kranken-
hausstrukturgesetzes (KHSG) und des GKV- Versor-
gungsstarkungsgesetzes (GKV-VSG). Beide Gesetze
beinhalten zahlreiche MaRnahmen, die es durch die
Selbstverwaltungspartner auf dem Verhandlungsweg
zunéchst noch umzusetzen galt.

Das bedeutendste Gesetzgebungsverfahren fiir die Kran-
kenhduser war im Jahr 2016 das ,Gesetz zur Weiterent-
wicklung der Versorgung und der Verfiigung fir psychiat-
rische und psychosomatische Leistungen” (PsychVVG).
Im Mittelpunkt des Gesetzes standen die Verlangerung
der Einfihrungsphase fiir das neue Entgeltsystem um ein
Jahr und die Neujustierung der Rahmenbedingungen
zugunsten eines Budgetsystems.

Im November 2015 legte das BMG einen Referenzenent-
wurf zum Pflegeberufereformgesetz (PfIBRefG) vor. Das
Bundeskabinett beriet und beschloss den Regierungsent-
wurf am 13. Januar 2016. Das Ziel des Gesetzes ist die
Zusammenfiihrung der Kinder- Kranken- und Altenpflege-
berufe in einer generalistischen Pflegeberufsaushildung,
verbunden mit der gleichzeitigen Einfuhrung eines aka-
demischen Ausbildungsbereichs.

Im Rahmen des im November 2015 versandten Referen-
tenentwurfs zur 4. AMG-Novelle waren die Krankenhduser
unter anderem durch die Neuregelungen zur Genehmi-
gung, Durchfiihrung und Uberwachung klinischer Arznei-
mittelprifungen und durch Regelungen zu Liefer- und
Versorgungsengpassen von Arzneimitteln und Impfstoffen
unmittelbar betroffen.

Folgende wichtige Gesetzesanderungen wurden im Be-
richtsjahr im Gesundheitswesen inshesondere noch be-
schlossen bzw. umgesetzt:

o GKV-Selbstverwaltungsstarkungsgesetz (GKV-SVSG)

o  GKV-Arzneimittelversorgungsstarkungsgesetz
(AMVSG)

e Gesetz zur Starkung von Heil- und Hilfsmittelversor-
gung (HHVG)
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e Transplantationsregistergesetz (TxRegG)

Im Jahr 2016 wurde das Finanzsystem der GKV grund-
satzlich weiterentwickelt. Der Mehrleistungsabschlag wird
seit dem Jahr 2017 im Zuge des KHSG durch einen
Fixkostendegressionsabschlag abgeldst. Kunftig sollen
Krankenh&user und Krankenkassen auf Landesebene
schétzen, wie hoch der Anteil der fixen Kosten an einer
Fallpauschale durchschnittlich ist, also z.B. die in einer
Fallpauschale enthaltenen Kosten fiir technische Geréate
wie Computertomografen. Allen Krankenh&usern, die
mehr Leistungen als zuvor vereinbart erbracht haben, soll
dieser Anteil bei allen abgerechneten Mehrleistungen
abgezogen werden. Im Unterschied zu den bisher gelten-
den Mehrleistungsabschlagen soll der jedoch nur in den
Héusern gelten, die Leistungen erbracht haben, und nicht
mehr den Landesbasisfallwert absenken.

Mit § 9 Abs. 1a Nr.2 KHEntgG wurden die Selbstverwal-
tungspartner damit beauftragt, das Nahere zur Konkreti-
sierung der besonderen Aufgaben von Zentren und
Schwerpunkten nach § 2 Abs. 2 Satz 2 Nr.4 KHEntgG zu
vereinbaren. Die Bundesschiedsstelle hat in der miindli-
chen Verhandlung am 8. Dezember 2016 mit Schieds-
spruch eine Zentrums-vereinbarung festgesetzt.

Im Fokus der Umsetzung der umfangreichen gesetzlichen
Auftrage standen insbesondere weitere folgende Themen:

e Zuschlage fur Mehrkosten von G-BA Richtlinien
e Sicherstellungszuschlag
e Zu- und Abschlage fir stationdre Notfallversorgung

e Korrektur von Sachkostenanteilen in der DRG-
Kalkulation

o Reprasentativitat der DRG-Kalkulation
e Ambulante Notfallversorgung und -vergiitung

Eine tiefgreifende Verdnderung fir die Krankenh&user
stellt ebenfalls die im Oktober 2016 stattgefundene
Schiedsverhandlung zum Thema Entlassmanagement
dar. Entgegen der Forderungen der Deutschen Kranken-
hausgesellschaft wurde vom Bundesschiedsamt ein Rah-
menvertrag festgesetzt, dessen Inkrafttreten auf den
01.07.2017 festgelegt wurde.

Die ékonomischen und rechtlichen Rahmenbedingungen
der stationédren Versorgung stellen die Krankenh&user vor
groRe Herausforderungen im Hinblick auf die Zukunftspla-
nung und Marktpositionierung. Damit die Krankenhduser
wirtschaftlich und leistungsfahig bleiben kénnen, missen
sie ihre strategischen Ziele auf die aktuellen und kiinftigen
Herausforderungen — wie den sozialen und demografi-
schen Wandel, den medizinischen Fortschritt und auch die
Digitalisierung — ausrichten.

Unternehmensportrats

Gesundheit
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Geschaftsverlauf

Nach einem Jahresfehlbetrag in Hoéhe von -2.756 Tsd. €
im Vorjahr erwirtschaftete das Klinikum Firth im Berichts-
jahr erneut einen Jahresfehlbetrag von -2.502 Tsd. € im
Jahr 2016. Das Jahresergebnis 2016 liegt damit zwar tiber
der Unternehmensplanung, ist insbesondere mit Blick auf
die in naher Zukunft notwendige Eigenfinanzierungskraft
jedoch weiterhin nicht zufriedenstellend.

In Anbetracht der Finanzlage wird die notwendige Eigenfi-
nanzierungskraft erkennbar. Hierbei entsteht ein negativer
Cash-Flow inshesondere aus einer nicht durch Férdermit-
tel gedeckten Investitionstatigkeit. Durch diesen negativen
Cash-Flow werden die Finanzmittel verbraucht.

Belegungsentwicklung

Akutbereich 2016 2015
e Akutbetten 744 706
o Fallzahlen 41.722 38.699
e Belegungstage 242.631 213.648
o Verweildauer 5,5 Tage 5,5 Tage
e Nutzungsgrad 89,4 % 82,6 %
Reha

o Belegte Betten 31,6 30,6

Im Akutbereich erhéhte sich die Zahl der Patienten erneut
um 7,8 % und verdeutlicht damit das hohe Vertrauen,
welches das Klinikum in der értlichen Bevélkerung und im
weiteren Einzugsbereich genieRt. Durch den Anstieg der
Fallzahlen erhdhte sich auch der Nutzungsgrad um 6,8 %-
Punkte. Die Verweildauer blieb auf Vorjahresniveau.

Die Belegung im Bereich der geriatrischen Rehabilitation
hat sich nur unwesentlich veréndert: Die Anzahl der
durchschnittlich belegten Betten hat sich geringfligig auf
31,6 (Vorjahr: 30,6) erhoht.

Ertragslage

Im Vorjahresvergleich verringerte sich der Jahresfehlbe-
trag um 254 Tsd. € auf -2.502 Tsd. €. Im Wesentlichen
war das um 717 Tsd. € gestiegene Betriebsergebnis dafiir
verantwortlich. Dabei Uberstiegen die um 11,5 % gestie-
genen Betriebsertrage den Anstieg der Personal-, Sach-
und ubrigen Aufwendungen. Malgeblich fiir den Anstieg
der Betriehsertrage waren vor allem die gestiegenen
Erlése aus Krankenhausleistungen (+12,3 Mio. €), die
hoheren Nutzungsentgelte (+1,0 Mio. €), gestiegene
sonstige Ertrdge und Erstattungen (+1,7 Mio. €) und Be-
standsverénderungen (+ 0,8 Mio. €).

Weitere Informationen
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Der Entwicklung der Erlése aus Krankenhausleistungen
liegen die folgenden Patientendaten zugrunde:

DRG-Patienten 2016 2015
e vereinbart 41.588 39.040
e erreicht 41.722 38.699
e mehr/weniger 134 -341
Durchschn. Fallschweregrad 2016 2015
e vereinbart 0,934 0,905
o erreicht 0,921 0,915

-0,013 0,004

Wie in den Vorjahren stieg der Personalaufwand im Be-
richtsjahr erneut an (+8,0 %).

e mehr /weniger

Die Personalaufwendungen, der Personaleinsatz und die
entsprechenden Kennzahlen (unter Beriicksichtigung der
Werte fir die geriatrische Rehabilitation) veranderten sich
wie folgt:

2016 2015

e Personalaufwendungen
inTsd. € 106.128 98.293

e Durchschnittskosten je
Vollkraft in € 61.488 60.600

e Durchschnittskosten je
Fallschweregrad in € 2.761 2.776
o Vollkréfte 1.726 1.622

Der Anstieg der Personalaufwendungen resultiert neben
tariflichen Steigerungen aus dem um 104 VK gestiegenen
Personaleinsatz.

Die Sach- und (brigen Aufwendungen entwickelten sich
wie folgt:

2016 2015
e Materialaufwand 31.000 27.148
e Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen 4.053 5.626
e Sonstige betriebliche
Aufwendungen 16.239 19.137

Haupturséchlich fiir den Anstieg des Materialaufwandes
sind die Leistungssteigerung und der Ausbau mehrerer
Fachabteilungen.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen stiegen vor
allem wegen des erhdhten Einsatzes von Fremdpersonal
(insbesondere Anésthesie- und Intensivpflegekréfte).

Hohere periodenfremde Aufwendungen aufgrund Nach-
zahlungen fir Vorjahre und hohere Ausgaben in die IT-

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Infrastruktur flihrten im Wesentlichen zu der Steigerung
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 17,8 %.

Das Ergebnis aus der Forderung nach KHG betrifft nicht
neutralisierte Zuflihrungen zu Fordermitteln aus Mitbenut-
zungsentgelten.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich v. a. durch héhe-
re Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellun-
gen.

Zudem erhohte sich die Unterdeckung beim Ergebnis im
nicht geforderten Bereich. Das Ergebnis wird dabei we-
sentlich beeinflusst durch die umfangreichen mit Eigenmit-
teln finanzierten Investitionen, wobei die hierauf entfallen-
den Abschreibungen nicht neutralisiert werden kénnen
und das Jahresergebnis verschlechtern.

Finanzlage

Der Bestand und die Verwendung der Finanzmittel (ein-
schlieRlich der Betriebsmittelkredite) wurden im Ge-
schaftsjahr maligeblich von Investitionen gepragt. Im
Einzelnen verteilen sich die Zahlungsmittelstréme im
Geschéftsjahr 2016 wie folgt:

Cash Flow aus der 2016 2015
e laufenden Geschafts-

tatigkeit in Tsd. € -1.416 -611
o Investitionstatigkeit

inTsd. € -9.286 -3.784
e Finanzierungstatigkeit

inTsd. € 2.827 1.182
Finanzmittelveranderung
inTsd. € -7.875 -3.213

Die liquiden Mittel verringerten sich im Berichtsjahr um
7.875 Tsd. €. Aus laufender Geschaftstatigkeit ergab sich
infolge des Jahresfehlbetrags ein Mittelabfluss von insge-
samt 1.416 Tsd. €.

Wie in den Vorjahren konnten die verfligharen Fordermit-
tel die Bruttoinvestitionen nicht decken. Die Investitionsta-
tigkeit erforderte deshalb im Geschaftsjahr den hohen
Einsatz von Finanzmitteln in Hohe von 9.286 Tsd. € (Vor-
jahr 3.784 Tsd. €).

Bei Darlehensaufnahme von 3.500 Tsd. € und gleichzeiti-
ger Darlehenstilgung in Héhe von 673 Tsd. € ergab sich
ein Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von
2.827 Tsd. €.

Insgesamt war am Ende des Geschéftsjahres ein Finanz-
mittelfehlbestand von -2.314 Tsd. € zu verzeichnen. Das
Kommunalunternehmen hat noch immer aus der Uber-
nahme des Sondervermdgens einen aufwendigen Schul-
dendienst zu bedienen. Sowohl diese Belastungen als
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auch geplante bauliche MaRnahmen erfordern in den
Folgejahren, auch unter Berticksichtigung der im Jahres-
krankenhausbauprogramm 2021 vorgesehenen Mittel,
den massiven Einsatz liquider Mittel und Darlehensauf-
nahmen.

Die zum Bilanzstichtag 31.12.2016 verfiigharen liquiden
Mittel reichten zur Deckung von 19,7 % (Vorjahr: 35,7 %)
der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen
aus.

Vermdgenslage

Im Geschéftsjahr 2016 erhdhte sich die Bilanzsumme. Auf
der Aktivseite erhghte sich das Anlagevermdgen um 2.629
Tsd. €, wobei den Zugéngen in Hohe von 12.196 Tsd. €
Abgénge von 314 Tsd. € und Abschreibungen von 9.254
Tsd. € gegeniiberstehen. Das sonstige Umlaufvermdgen
erhohte sich insbesondere aufgrund gestiegener Leis-
tungsforderungen und einem Anstieg Vorratsvermdgens
zum Bilanzstichtag.

Das nicht um Sonder- und Ausgleichsposten bereinigte
Eigenkapital verminderte sich durch den Jahresfehlbetrag.
Der Jahresfehlbetrag 2015 wurde in Héhe von 407 Tsd. €
mit der Gewinnriicklage und in Hohe von 2.349 Tsd. € mit
dem Gewinnvortrag verrechnet.

Die Pensionsriickstellungen werden mit den zugehdrigen
Aktivwerten saldiert ausgewiesen. Rickstellungen, die
dem Grunde nach hinféllig geworden sind, wurden im
Berichtsjahr aufgeldst. Fir periodenfremde Nachforderun-
gen wurde eine Rickstellung gebildet.

Das Kommunalunternehmen ist dringend auf eine positive
Ertrags- und Finanzlage angewiesen, um aus eigener
Kraft die Investitionen vornehmen zu kdnnen, welche zur
Erhaltung einer qualitativ hochwertigen Patientenversor-
gung erforderlich sind. Die Stérkung der eigenen Finanz-
kraft ist auch deshalb unverzichtbar, weil ein vertraglicher
Anspruch des Kommunalunternehmens gegeniiber dem
Trager auf Investitionsforderung entfallen ist.

Risikobericht

Das Management von Risiken ist ein wichtiger Bestandteil
einer verantwortungsbewussten Unternehmenssteuerung.
Ziel des Risikomanagements ist die Erfassung und Steue-
rung wesentlicher Risiken, denen das Klinikkum Firth
ausgesetzt ist, um Entwicklungen, die zu einer Bestands-
gefahrdung fihren kénnten, ausschlieBen zu konnen.
Damit unterstiitzen wir zugleich die dauerhafte Sicherung
von Qualitat, Wirtschaftlichkeit und Investitionskraft.

Beispiele fir eine fortlaufende Risikoidentifikation und
Risikopravention im operativen Bereich sind die nachste-
henden internen Uberwachungs- und Kontrollsysteme:

aus dem patientenorientierten Risikomanagement
¢ das systematische Beschwerdemanagement
o die permanente Patientenzufriedenheitshefragung

e die softwaregestiitzte Plattform zur Erfassung von
Beinahe-Fehlern (CIRS)

e die Datenschutzrichtlinie

aus dem mitarbeiterorientierten Risikomanagement

o die systematische Umsetzung von Arbeitsschutzan-
forderungen

o die Meldeplattform zur Erfassung von Beinahe-
Fehlern (CIRS)

¢ systematische Mitarbeiterbefragungen

weitere Instrumente zur Minimierung von Risiken
o die Uberwachung der zertifizierten Zentren

e das systematische Fehlermanagement (im Rahmen
des internen QMS)

e das einheitliche und prozessorientierte Qualitatsma-
nagementsystem KTQ

o der Aufbau eines Compliance- Management-Systems
(CMS)

o interne Kontrollen von zentralen Kernprozessen (IKS)

e Reporting- und Benchmark-Systeme im operativen
Bereich

Risiken, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Klinikum Firth haben
konnen, sind den nachfolgend aufgelisteten Risikofeldern
zugeordnet:

e Markt und Strategie

e Personal

e Finanzen

¢ Organisation und Management
o Medizin und Pflege

o Infrastruktur

e Recht

Markt und Strategie

Die Kombination von demografischem Wandel und einer
wachsenden Einwohnerzahl der Stadt Fiirth sowie einem
sich weiter dynamisch entwickelnden medizinischen Fort-
schritt lasst aus heutiger Sicht eine steigende Nachfrage
nach medizinischen und therapeutischen Leistungen
erwarten. Das Klinikum Fiirth partizipiert durch ein spezifi-
sches Leistungsangebot und eine langfristige Unterneh-

287



288

mensstrategie an diesem Wachstum. Ein gesamtwirt-
schaftliches Risiko ist derzeit nicht erkennbar.

Da das Gesundheitswesen und dessen Finanzierung
gesetzlich reglementiert sind, kénnen sich Gesetzesande-
rungen vor allem in Bezug auf die Kostenerstattung von
medizinischen, therapeutischen oder pflegerischen Leis-
tungen auf die Geschéftsentwicklung des Klinikums aus-
wirken. Die Klinikumsleitung verfolgt daher intensiv die
gesetzgeberischen Aktivitdten und analysiert im Rahmen
des Risikomanagementsystems, welche Risiken sich fir
die Ergebnissituation ergeben konnten.

Personal

Auf dem Arbeitsmarkt stehen derzeit zu wenig qualfizierte
Fachkréfte zur Verfugung. Dieser Engpass flhrt zu stei-
genden Personalkosten und kann aufgrund des Fehlens
von qualifiziertem Personal zu Belegungs- und damit
Umsatzriickgangen in einzelnen Kliniken fiihren. Risiken
resultieren fur das Klinikum Firth daher aus dem sich
verscharfenden Wettbewerb um Mitarbeiter und Leis-
tungsrisiken infolge nicht besetzter Stellen. Wir begegnen
diesen Risiken durch eine stete Verbesserung der Verein-
barkeit von Beruf und Familie sowie mit gezielten Konzep-
ten zur Verbesserung der Attraktivitat als Arbeitgeber im
Gesundheitswesen. Speziell fir diese Themen wurde im
Klinikum Firth eine Arbeitsgruppe eingerichtet. Daneben
begegnet das Klinikum Fiirth dem Fachkréaftemangel mit
einem umfassenden eigenen Aushildungsangebot fir eine
gezielte Nachwuchssicherung und der systematischen
Integration ausléndischer Fachkrafte.

Als weitere MaRnahmen, hat das Klinikum Firth zur Si-
cherstellung der Mitarbeiterzufriedenheit, neben den im
Wesentlichen zur Anwendung kommenden Vergiitungen
nach TV6D und TVA, ein umfangreiches Anreizsystem
geschaffen. Das altersbedingte Ausscheiden von Exper-
ten in den &rztlichen, pflegerischen und administrativen
Professionen wird regelméBig durch eine frihzeitige
Nachfolgeplanung begleitet. Daneben kann das Klinikum
Firth durch vorgehaltene Kooperationen sowohl Kinder-
krippen- als auch Kindergartenbetreuung in unmittelbarer
Nahe anbieten.

Dem demografischen Wandel begegnen wir mit entspre-
chenden MalRnahmen, wie eine altersgerechte Gestaltung
der Arbeitsbedingungen sowie speziellen Teilzeitarbeits-
méglichkeiten. Daneben soll das vorgehaltene Angebot fir
eine préventive Gesundheitsarbeit das Bewusstsein der
Belegschaft filr eine Eigenverantwortung der individuellen
Gesundheitsvor-sorge stérken. Zusétzlich betreibt das
Klinikum Fiirth ein aktives Personalmanagement und hat
das Ziel ,Attraktiver Arbeitgeber” in seiner Vision veran-
kert.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Der zunehmende Mangel an qualifiziertem Fachpersonal,
die erhéhten Préferenzen potentieller, aber auch ange-
stellter Mitarbeiter hinsichtlich des Arbeitsumfelds sowie
demografische Entwicklungstendenzen, schlagen sich in
steigenden Anforderungen bei der Akquise und Bindung
von qualifizierten Arbeitskraften nieder.

Finanzen

Finanzrisiken kénnen sich in Bezug auf Ausfall-, Zinsén-
derungs- und Liquiditatsrisiken ergeben. Forderungen
nach dem Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) beste-
hen gegenlber den Sozialleistungstragern. Den beste-
henden Risiken aus mdglichen Forderungsausfallen wird
durch ein aktives Forderungsmanagement begegnet. Um
mdglichen Ausfallrisiken vorzubeugen, wurden sowohl
Einzelwertberichtigungen als auch eine Pauschalwertbe-
richtigung in angemessener Hohe gebildet. Das Forde-
rungsausfallrisiko des Klinikkum Furth wird insgesamt als
generell sehr gering angesehen.

Fir Risiken aus der Priifung des Medizinischen Dienstes
der Krankenversicherungen (MDK-Priifungen) wurden
entsprechende Riickstellungen gebildet. Wahrungsrisiken
bestehen nicht.

Liquiditatsrisiken kdnnten sich dann ergeben, wenn Fi-
nanzmittel in nicht ausreichendem MaR zur Verfiigung
stehen, um fallige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristig-
keit und Volumen bedienen zu konnen. Das Klinikum
Furth begegnet diesem Risiko mit einer langfristigen
Liquiditatsplanung. Die bestehenden Finanzschulden
setzen sich daher aus fest verzinsten oder mit einfach
strukturierten Zinsswaps langfristig gesicherten Krediten
zusammen. Darliber hinaus verfigt das Klinikum Fiirth
Uber zwei unabhéngige Kreditlinien.

Organisation und Management

Durch die staatliche Krankenhausplanung verfiigen Plan-
krankenhduser Uber einen staatlich regulierten Gebiets-
schutz. Ein klassisches Marktrisiko besteht demnach nur
eingeschrénkt. Der Verkauf der EuromedClinic an die
Schon-Gruppe bedeutet aber sicher auch fur das Klinikum
Furth eine Verscharfung der Wettbewerbssituation.

Die Effizienz der Aufbau- und Prozessorganisation sowie
der Managementstrukturen wird durch die Stabstellen
Compliance und Risikomanagement, Interne Revision und
Qualititsmanagement einer permanenten Uberprifung
unterzogen. Die Strategieentwicklung und Umsetzung
erfolgt unter besonderer Beachtung damit verbundener
Risikoquellen, alle bedeutenden Entscheidungen werden
auf Basis einer umfassenden rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Beratung getroffen.
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Der jahrliche Bericht des Datenschutzbeauftragten weist
auf magliche datenschutzrechtliche Risiken hin.

Die offentliche Sensibilitdt fir Gesundheitsthemen zeigt
sich inshesondere in der heutigen Medienberichterstat-
tung. Die Qualitat von Behandlung und Pflege sowie die
weiteren Dienstleistungen werden oft einseitig und unge-
prift zu Ungunsten der Kliniken dargestellt. Im Rahmen
der Risikosteuerung ist daher u.a. auch eine kontinuierli-
che Auseinandersetzung mit dem Themengebiet ,Social
Media“ anzufiihren. Das Klinikum Firth begegnet diesen
Risiken durch das etablierte Qualititsmanagementsystem
KTQ, organisiert durch die Stabsstelle Qualitdtsmanage-
ment, und die Etablierung einer Mitarbeiterin fiir Offent-
lichkeitsarbeit. Dartiber hinaus ist das Klinikum Farth in
den Neuen Medien sowie in sozialen Netzwerken présent.

Medizin und Pflege

Risiken, die sich aus dem Betreiben von Kliniken und dem
Umgang mit Patienten ergeben, werden durch ein struktu-
riertes Qualititsmanagement minimiert. Das Qualitatsma-
nagement ist somit ein wichtiger Bestandteil der Risiko-
vorsorge und der Friherkennung im Bereich des operati-
ven Leistungsgeschehens.

Daneben werden inshesondere Hygiene - und Arbeitssi-
cherheitsrisiken in regelmaRigen Kommissions- und Aus-
schusssitzungen besprochen. Die Frilherkennung im
Bereich der klinischen Risiken erfolgt durch das bereits
etablierte CIRS (Critical Incident Reporting-System). Im
Rahmen von CIRS werden Kkontinuierlich ,Beinahe-
Zwischenfélle* gemeldet. Die problematischsten Katego-
rien sind hierbei ,Organisationsmangel* und ,Menschliche
Faktoren. Die eingeleiteten MalRnahmen und die fiir die
Umsetzung zustandigen Verantwortlichen werden im
CIRS - Ergebnisbericht dokumentiert.

Instrumente wie Patienten,- Mitarbeiter- und Einweiserbe-
fragungen, sowie das Beschwerde-management werden
ebenfalls als Friihwarnindikatoren genutzt. Neu entwickelt
wurde eine regelmalige Auswertung dber gemeldete
medizinische Schaden und Haftpflichtfalle im Klinikum
Firth.

Zur Verminderung des Risikos der Patientenverwechslung
werden bei Einverstandnis des Patienten im Klinikum
Firth Patientenidentifikationsarmbander eingesetzt. Ziel
ist es, das Netz aus Praventionsstrategien und Kontroll-
mechanismen unter aktiver Mitwirkung aller am Behand-
lungsprozess beteiligten Mitarbeiter weiter zu verstérken
und jederzeit eine sichere Patientenidentifikation zu er-
maglichen.

Das Risiko von Fehlbelegungen wird durch die neu im-
plementierten Abldufe in der Zentralen Notaufnahme

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinikum Firth — Anstalt des dffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

Suchregister

vermindert. Die Stationen werden von Patienten mit nied-
rig bewerteten Krankheitshildern entlastet. Dies tragt
neben einer Effizienzsteigerung auch zur weitgehenden
Vermeidung von Gangbetten und damit auch zur Steige-
rung der Patienten- und Mitarbeiterzufriedenheit bei.

Infrastruktur

Neben den typischen klinischen Risikofeldern im Umfeld
der Patientensicherheit (Hygiene, Pflege und medizinische
Versorgung) werden im Klinikum Furth, derzeit vor allem
bedingt durch die Altersstruktur der Geb&ude sowie der
technischen Anlagen, der IT-Infrastruktur, der Uberalte-
rung von Geraten der Medizintechnik, beim Brandschutz
und bei einem Geréteausfall hohere Risiken gesehen.
Diese Risiken sind existent und sollen durch bereits einge-
leitete MalRnahmen wieder auf ein niedrigeres Niveau
gebracht werden.

Daneben ergeben sich neue wesentliche Anforderungen
aus der so genannten Energiewende im Rahmen zukinf-
tiger Beschliisse der Bundesregierung und/oder der EU-
Kommission. Ein  Energiekosten-Contracting  Vertrag
unterstiitzt das Klinikum Firth derzeit bei der Uberwa-
chung des gesamten Energieverbrauches und zeigt Ener-
gieeinsparmdglichkeiten auf. Daneben wurde im Februar
2014 die vollstandig erneuerte Heizungsanlage mit einem
Blockheizkraftwerk in Betrieb genommen.

In den n&chsten Jahren stellen die dringlich erforderlichen
Sanierungs- und Instandhaltungs-malRnahmen eine der
wesentlichsten Herausforderung fur das Klinikum Firth
dar.

Recht

Durch die zunehmende Komplexitat rechtlicher und steu-
erlicher Vorschriften entsteht zunehmend die Gefahr von
Rechtsunsicherheit infolge verschiedener Auffassungen.
Daneben kann bewusstes und individuelles Fehlverhalten
einzelner Personen nicht vollstandig verhindert werden.
Um dieser zunehmenden Komplexitdt Rechnung zu tra-
gen, hat sich der Vorstand des Klinikums zum Aufbau
eines Compliance-Management-System  entschlossen.
Durch die bereits etablierte, auch préventiv tatige Interne
Revision wird zudem potenziellem Fehlverhalten durch
Prifungen aktiv entgegengewirkt. Daneben wurde seit
Mitte 2014 eine elektronische Vertragssammlung aufge-
baut, damit die Einhaltung von geschlossenen Vertragen
noch nachhaltiger gesichert werden kann. Derzeit ist das
Klinikkum Farth in keine Gerichts- oder Schiedsverfahren
involviert, die nachhaltig auf die wirtschaftliche Lage Ein-
fluss nehmen kénnten.

Weitere Informationen
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Gesamtbeurteilung

Im Geschéftsjahr 2016 hat sich die Risikolage im Bereich
Infrastruktur nicht wesentlich veréndert, da die zwischen-
zeitlich bekannten Risiken und deren mdgliche Auswir-
kungen auf Grund von zwar teilweise beantragten, aber
noch nicht bereitgestellten Férdermitteln (sogenannte
Kontingentmal3nahmen) noch nicht durch Mafnahmen
verringert werden konnten.

Auf Grund des implementierten Risikomanagementsys-
tems stellt der Vorstand aktuell fest, dass unter Beachtung
der Gegebenheiten und Fakten im Bereich der Infrastruk-
tur hohere Risiken ersichtlich sind, die nachteilige Auswir-
kungen auf die Geschéftstétigkeit und die Finanz-, Er-
trags-, sowie Vermdgenslage des Klinikum Firth haben
konnten. Damit steigt auch die Gefahr fiir den Fortbestand
des Klinikum Firth, wenn die notwendigen Investitionen
nicht getatigt werden.

Fir nicht abwendbare Risiken besteht zudem ein ange-
messener Versicherungsschutz, der halbjahrlich auf Aktu-
alitat hin gepraft wird.

Prognose

Flr das Jahr 2017 sagt der Jahreswirtschaftsbericht der
Bundesregierung eine robuste Konjunktur voraus. Die
deutsche Wirtschaft befinde sich in einer sehr guten Ver-
fassung. Die Bundesregierung erwartet fir das laufende
Jahr eine Zunahme des preishereinigten Bruttoinlands-
produkts um 1,4 % und damit eine Fortsetzung des
Wachstumstrends. Die Investitionstatigkeit der Unterneh-
men in Deutschland soll 2017 insgesamt zunehmen, aber
noch verhalten bleiben. Denn die Risiken, inshesondere
aus dem auRenwirtschaftlichen Umfeld, sind weiterhin
beachtlich.

Die positive Konjunkturentwicklung und der stabile Ar-
beitsmarkt lassen erwarten, dass sich die Nachfrage nach
medizinischen Leistungen 2017 gegeniber dem Vorjahr
nicht &ndern wird.

Ausblick Klinikum Firth

Unabhangig von den branchenspezifischen Rahmenbe-
dingungen und Herausforderungen ist das Klinikum Firth
in den ersten Monaten des Geschéftsjahres 2017 auch
weiterhin auf einem Wachstumskurs. Bereits im Novem-
ber 2016 erhielt das Klinikum Firth eine Erhdhung seiner
Bettenkapazitat um 29 Planbetten auf insgesamt nun 771
Planbetten durch das Bayerische Staatsministerium fir
Gesundheit und Pflege.

Das Portfolio des Klinikum Fiirth wurde mit der Implemen-
tierung der Sektionen Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie, der
Neurochirurgie sowie der Eréffnung eines Spezialbereichs
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fur Patienten mit Demenz weiter zukunftsfahig ausgerich-
tet und konnte somit auch weiterhin profitabel wachsen.
Nach Einfiinrung der Disziplin Neuroradiologie unter dem
neuen Sektionsleiter Prof. Dr. med. Stephan Kloska im
Jahr 2016, wurde das Radiologische Institut um einen
modernen Trakt erweitert: Auf 400 m2 finden seit April
2017 nicht nur neuroradiologische Untersuchungen statt.
Zusétzlich wurden neue medizinische Grof3gerdte in
Betrieb genommen: Ein neuer 3 Tesla-Magnetreso-
nanztomograph und ein zusatzlicher Computertomograph
ermdglichen ein erweitertes Untersuchungsspektrum so-
wie eine nochmals verbesserte Bildgebung bei kiirzeren
Untersuchungszeiten, was eine deutlich geringere Strah-
lenbelastung zur Folge hat. Auch ein neues Mammogra-
phie-Gerat wurde angeschafft, um weiterhin eine mdg-
lichst friihzeitige Diagnose von Brustkrebserkrankungen
nach modernsten medizintechnischen Standards zu er-
maoglichen. Um der allgemeinen Raumnot am Klinikum
entgegen zu wirken, wurde im Sommer 2017 mit der
Aufstockung der Physikalischen Therapie ein weiterer
wichtiger Schritt zur Weiterentwicklung des Klinikums
getan. Im Herbst 2018 werden knapp 700 m? zusatzliche
Nutzflache zur Verfigung stehen.

Der hohe Investitionsbedarf fir die ndchsten Jahre, inshe-
sondere durch Instandsetzungen, den altersbedingten
Austausch sowie die Neuanschaffung von Grol3geréten,
der sich zusétzlich zu den durch Einzelférderung geneh-
migten MalRnahmen und den pauschalen Férdermitteln
ergibt, stellt eine zunehmende Herausforderung fiir das
Klinikkum Firth dar. Die neben der Finanzierung aus Ei-
genmitteln seit Juli 2012 erforderlichen Darlehensaufnah-
men und die damit einhergehenden langfristigen Zinsbe-
lastungen senken die Liquiditdt und erhohen den Ver-
schuldungsgrad. Zusétzlich belasten die anfallenden
Abschreibungen die Betriebsergebnisse.

Um allen zukiinftigen Anforderungen gerecht werden zu
kénnen und damit dem Klinikum Frth eine weitere Ent-
wicklung zu erméglichen, haben die Klinikumsleitung und
der Verwaltungsrat bereits im Jahre 2014 beschlossen,
einen baulichen Masterplan ,Zielplanung 2030 zur Er-
tichtigung des Krankenhauses mit Blick auf dessen zu-
kiinftige Aufgaben zu entwickeln. Der Masterplan ,Zielpla-
nung 2030 aus dem Jahr 2015 wurde bereits in ein kon-
kretes Funktions- und Raumprogramm Uberfiihrt und mit
dem zustdndigen Bayerischen Staatsministerium flr
Gesundheit und Pflege sowie der Regierung von Mittel-
franken besprochen. Am 12.07.2017 gab das Bayerische
Staatsministerium fur Gesundheit und Pflege bekannt,
dass das Klinikum Furth mit seinem Projekt ,Zielplanung
2030" mit rund 96,7 Mio. € fiir den ersten Bauabschnitt im
Jahreskrankenhausbauprogramm 2021  beriicksichtigt
wird. Das Klinikum Furth erhalt damit die groRte Foérder-
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summe, die je in Bayern fiir eine Einzelmafinahme im
Klinikbereich vergeben wurde. Geplant ist eine schrittwei-
se Modernisierung und Kapazitatserweiterung des Hauses
bis zum Jahr 2030. Der Spatenstich fiir den ersten von
mehreren Bauabschnitten soll im Jahr 2019 erfolgen.
Geplant ist der Neubau eines Gebdudes, in dem unter
anderem ein Zentral-OP mit 11 Sélen und modernster
Technik, eine Intensivstation und eine Intermediate Care
(IMC)-Station Platz finden sollen. Die Sanierung des 771-
Betten-Hauses soll in mehreren Bauabschnitten im lau-
fenden Betrieb und bei gleichbleibender Bettenzahl umge-
setzt werden, damit sowohl fir Patienten als auch Mitar-
beiter mdglichst wenige Beeintrachtigungen entstehen.

Das Klinikum Furth stellt sich jahrlich einer Reihe von
Zertifizierungsverfahren mit dem Ziel, eine objektive Be-
wertung anhand fachgruppenspezifischer Kriterien der
Behandlungsqualitdt am Haus zu gewahrleisten. Im Jahr
2017 wurde das Klinikum Firth erneut fir die hervorra-
gende Qualitat in mehreren Leistungsbereichen mit dem
PKV-Qualitatssiegel ausgezeichnet. Des Weiteren wurde
das Klinikkum Firth als eine der ersten Einrichtungen in
Deutschland nach den Richtlinien der Deutschen Diabetes
Gesellschaft mit dem Zertifikat ,Klinik fiir Diabetespatien-
ten geeignet” ausgezeichnet. Auch im Bereich des Ge-
samttraumanetzwerks konnte bereits die dritte erfolgrei-
che Rezertifizierung gefeiert werden.

Unternehmensportrats
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Fiur das Jahr 2017 ist fur das Kommunalunternehmen ein
negatives Jahresergebnis von -2.486 Tsd. € erwartet. Da-
bei stehen den geplanten Erldsen aus Krankenhausleis-
tungen weiterhin wesentliche Steigerungen bei Personal-
und Sachaufwendungen gegentiber. Trotz der sehr positi-
ven Umsatzentwicklung im ersten Halbjahr 2017 gehen
wir, vor allem wegen dringlichen Investitionen, von einem
nur gering besseren Ergebnis fir das Geschaftsjahr 2017
gegeniiber dem Wirtschaftsplan aus.

Die Klinikumsleitung wird weiter daran arbeiten, die be-
stehenden Strukturen und Prozesse zu optimieren und
Synergiepotenziale im Rahmen der Genossenschaft
Klinik-Kompetenz-Bayern suchen. Es ist unsere feste
Uberzeugung, mit diesem Weg einen nachhaltigen Wert
fur das Klinikum Farth, unsere Patienten und unsere
Mitarbeiter zu schaffen.

Weitere Informationen
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Klinikum Farth MVZ gGmbH

Jakob-Henle-StraRRe 1 Organe der Gesellschaft
90766 Firth .
Telefon: 0911/7580 0 Ggsﬁr,‘ag;f“hrrer
Telefax: 0911/7580 1890 ene Riinge
Internet: www.kf-mvz.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse Bezlige der Geschaftsfiihrung
Tsd. € % Der Geschaftsfiinrer erhielt aus seiner Organstellung im
Gesellschafter Jahr 2016 keine Beziige.
Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft
Stadt Firth 250 100,0 Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2016
250 1000 beschftigte die Gesellschaft durchschnittlich 3,75 Mitar-
beiterlnnen. Im Vorjahr waren keine Mitarbeiterinnen fir
Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck die Gesellschaft tatig gewesen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefflich und unmittelbar
mildtatige Zwecke im Sinn des Abschnitts ,Steuerbegiins-
tigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der gesundheit-
lichen Wohlfahrtspflege im Sinn von § 66 Absatz 2 AO.

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere
durch die Griindung und den Betrieb eines oder mehrerer
medizinischer Versorgungszentren (MVZ) auf der Grund-
lage von §95 SGBV zur Erbringung vertragsarztlicher
und privatarztlicher Leistungen unter &rztlicher Leitung.
Das/die MVZ erbringt/erbringen keine &rztlichen Leistun-
gen in den Fachrichtungen Allgemeinmedizin, hausdrztli-
che internistische Versorgung und kinderérztliche Versor-
gung. Mindestens zwei Drittel der Leistungen des/der
MVZ werden gegeniber Kassenpatientinnen erbracht und
kommen somit hilfsbed(irftigen Personen im Sinn von § 53
AO zugute.
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Entwicklung der Ertragslage

2016 2015 2014%) 2013*%) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 422 0 3.883 4.648 4.236
Sonstige betriebliche Ertrage 2 2 22 28 12
424 2 3.905 4676 4.248
Materialaufwand -30 0 -151 -199 -198
Personalaufwand -215 0 -3.691 -4.436 -4.012
Abschreibungen -25 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -133 -5 51 -40 -31
-403 5 -3.893 -4.675 -4.241
21 -3 12 1 7

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen 4 0 0 -1 0
-4 0 0 -1 0
Ergebnis vor Steuern 17 3 12 0 7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3 2 -5 4 -10
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
-3 2 -5 4 -10
Jahresergebnis 14 5 7 4 -3

*) Bis zum 30.09.2014 hat die Gesellschaft (als bis Juli 2015 firmierende Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH) Reinigungsarbeiten aller Art sowie
sonstige Dienstleistungen (aus den Bereichen Lager, Logistik, Kiiche, Wéscherei und N&herei, Sterilisation sowie Technik) fir das Klinikum Firth
wahrgenommen.
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2016 2015 2014%) 2013%) 2012%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 284 225 0 0 0
Umlaufvermégen 274 105 436 467 195
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
558 330 436 467 195
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 41 27 32 25 29
Riickstellungen 8 3 15 178 136
Verbindlichkeiten 509 300 389 264 30
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
558 330 436 467 195
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 28 105 424 449 161
Finanzverbindlichkeiten 373 300 0 0 0
Stromungskennzahlen
Laufende Einnahmen 424 2 3.905 4.674 k.A.
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -56 -394 -25 288 -80
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 100 300 0 0 0
Investitionen 84 225 0 0 0

*)  Bis zum 30.09.2014 hat die Gesellschaft (als bis Juli 2015 firmierende Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH) Reinigungsarbeiten aller Art sowie
sonstige Dienstleistungen (aus den Bereichen Lager, Logistik, Kiiche, Wascherei und Néherei, Sterilisation sowie Technik) fir das Klinikum Fiirth

wahrgenommen.

Abschlussprifung

Zur Pritfung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016, des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war die

BKWP Wiedemann & Partner mbB, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Miinchen,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Vorjahre war durch
Frau Wirtschaftsprifer Renate Haertle, Miinchen erfolgt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fir das Jahr 2016

Die Klinikkum Furth MVZ gGmbH wurde am 06.07.2015
durch Umfirmierung der Servicegesellschaft Klinikum
Flrth mbH notariell gegriindet und kaufte zum 01.01.2016
einen Vertragsarztsitz Pathologie und einen 0,5 Arztsitz
Psychotherapie. Somit wurde sie zu diesem Zeitpunkt
Tragergesellschaft des neu gegriindeten MVZ Klinikum
Frth.

Die Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) sind ein
wichtiger Bestandteil der wohnortnahen ambulanten Ver-
sorgung und daher soll auch die Klinikum Firth MVZ
gGmbH als Trager von Medizinischen Versorgungszen-
tren in ausgewdhlten medizinischen Versorgungsberei-
chen sowohl das vorhandene Angebot anderer niederge-
lassener Partner als auch das stationdre Engagement
einzelner Kliniken des Kommunalunternehmens Klinikum
Furth ergénzen. Beispielhaft sei die internistische Versor-
gung fir die Menschen in Stadt- und Landkreis Firth
genannt, die sowohl ambulant als auch stationér dauerhaft
wohnortnah angeboten werden sollte.

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung erwarb
die Klinikum Farth MVZ gGmbH zum 01.10.2016 einen
0,5 Kassenarztsitz Andsthesie.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Gesundheitssektor ist durch eine hohe staatliche
Regulierung sowie fest vorgegebene Entgelte geprégt.
Dieser wirtschaftliche Rahmen und die Daseinsvorsorge

Weitere Informationen
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fur die lokale Bevélkerung sind die wesentlichen Parame-
ter des wirtschaftlichen Handelns.

Ertragslage

Nachdem die Gesellschaft im Vorjahr keine Geschaftsté-
tigkeit entfaltete, konnte im Berichtsjahr ein Umsatz von
422 Tsd. € erwirtschaftet werden. Entsprechend waren
auch erstmals in nennenswertem Umfang Personalauf-
wendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen zu
verzeichnen. Die hohen Abschreibungswerte fiir die Pra-
xen belasten das Ergebnis nicht unerheblich. Im Ge-
schaftsjahr konnte trotzdem ein positives Ergebnis in
Hohe von 14 Tsd. € erzielt werden. Die Gesellschaft ent-
wickelte sich grundsatzlich planmaRig.

Vermdgens- und Finanzlage

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres
betragt 41 Tsd. €. Die Erhéhung gegentiber dem Vorjahr
ist auf den Jahresabschluss zuriickzufiihren. Die Vermo-
gens- und Finanzlage stellt sich als stabil dar und gewéhr-
leistete im Berichtszeitraum, unter Berticksichtigung der
von der Gesellschafterin zur Verfligung gestellten Fi-
nanzmittel, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wesentlich fiir den Erfolg eines Unternehmens sind die
Mitarbeiter. Diese werden nach den Regelungen des
offentlichen Dienstes vergiitet.

Die Gesellschaft ist legt Wert auf eine hohe Versorgungs-
qualitat und ist sich der Bedeutung von Image und Patien-
tenzufriedenheit fur Akzeptanz in der Bevolkerung be-
wusst.

Lagebeurteilung

Die wirtschaftliche Lage der gGmbH wird nach den zum
heutigen Stichtag vorliegenden Informationen unter Be-
ricksichtigung der Aufgabenstellung als gut eingeschatzt.

Risikobericht

Die Klinikum Fiirth MVZ gGmbH bedient sich des in der
Muttergesellschaft Klinikum Fiirth eingerichteten, teilweise
softwaregestiitzten Risiko- und Chancenmanagements.
Um auf wirtschaftliche Risiken rechtzeitig zu reagieren,
wird die Entwicklung wesentlicher Leistungszahlen und
wesentlicher Aufwendungen regelméfig im Rahmen
unseres Controllings beobachtet. Die Klinikum Fiirth MVZ
gGmbH rechnet einen GroRteil der von ihr erbrachten
Leistungen gegeniber der Kassenérztlichen Vereinigung
Bayern ab. Diese Abrechnung wird durch die gesetzlichen
Vorgaben des Sozialgesetzbuches (SGB) V bestimmt,
wobei Einschrénkungen durch Budgetierungen und Be-
darfsplanungsrichtlinien gelten. Aufgrund des Kosten-
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drucks im Gesundheitswesen kann nicht ausgeschlossen
werden, dass die Vergitung fir die erbrachten Sachleis-
tungen, inshesondere aber fur die &rztlichen Leistungen,
kinftig sinken wird. Diese mdgliche Entwicklung kann
durch das Unternehmen nicht beeinflusst werden und
stellt somit ein Ertragsrisiko dar.

Der Fachkréftemangel hat seit einigen Jahren das Ge-
sundheitswesen erreicht. Dies kann zu Verzégerungen bei
der Nachbesetzung von vakanten Stellen fiihren und
damit Planabweichungen verursachen. Folgende Chan-
cen sehen wir in der kiinftigen Entwicklung:

e Durch den ergénzenden Erwerb von Vertragsarztsit-
zen in den kommenden Jahren kann das Leistungs-
spektrum der Klinikum Firth MVZ gGmbH erweitert
werden.

o Mit Blick auf die Facharztweiterbildung in der Allge-
meinmedizin und in verschiedenen weiteren Facharz-
tausrichtungen wird die Attraktivitat der Klinikum Fiirth
MVZ gGmbH aber auch des Kommunalunternehmens
Klinikum Fiirth for Arzte in der Weiterbildung gestarkt
und damit ein wichtiger Beitrag zur &rztlichen Nach-
wuchsgewinnung geleistet.

Prognosebericht

Der Betrieb des MVZ Klinikum Furth entwickelt sich erwar-
tungsgemal. Durch einen weiteren Praxiskauf einer gy-
nakologischen Arztpraxis im Friihjahr 2017 und der Ge-
nehmigung eines zweiten MVZ am Bahnhof seitens des
Zulassungsausschusses der Kassenarztlichen Vereini-
gung Mittelfranken zum 01.07.2017 wurde das Portfolio
der gGmbH ergénzt. Im Wirtschaftsplan 2017 wurde ein
Jahresfehlbetrag in Héhe von 19 Tsd. € prognostiziert.

Weitere Entwicklungen werden durch zusétzliche Praxis-
kéufe, die unter anderem im Geschaftsjahr 2017 und 2018
erfolgen, eingeleitet.
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Klinikum Firth MVZ gGmbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister

eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik
,KommunalBIT* A6R

Sparkasse Firth

100,0% |—

infra furth holding gmbh

100,0%

infra fiirth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh

infra firth bader gmbh

infra firth gmbh 111% |—
L

50,0 % |—

Sportstatten Ronhof Fiirth
GmbH

67,1% |—

Wohnungshaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
Verwaltungs-GmbH

100,0%

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH & Co. KG

—| 100,0%

49,0%

Stédte-Bus-Gesellschaft
Firth Nirnberg mbH

Verkehrsverbund GroBraum
Nimberg GmbH

75,0%

Bremerhaven-Lehe Windkraft
Beteiligungsgesellschaft mbH

75,0%

i

Bremerhaven-Lehe Windkraft
GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

Gewerbehof Firth GmbH

100,0%

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Firth GmbH

1]

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141%

9,0%

Biirgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG

222% |~

solid GmbH

83% |~

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

enPlus eG

Volkshochschule Fiirth gGmbH

ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
GmbH

—| 100,0%
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Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Sparkasse Furth

Maxstrale 32

90762 Fiirth

Telefon: 0911/7878 0

Telefax: 0911/7878 2900

Internet: www.sparkasse-fuerth.de

Rechtsstatus

Die Sparkasse Fiirth ist ein kommunales Wirtschaftsun-
ternehmen in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt
des offentlichen Rechts.

Kommunale Trégerkorperschaft nach Artikel 4 SpkG ist
der Zweckverband Sparkasse Fiirth, dem als Mitglieder

e (die Stadt Furth,

o der Markt Ammerndorf,

o der Markt Cadolzburg,

e der Landkreis Fiirth,

e die Gemeinde Gro3habersdorf,
e die Stadt Langenzenn,

o der Markt RoRtal,

e die Gemeinde Seukendorf,
e (die Stadt Stein,

e der Markt Wilhermsdorf und
e die Stadt Zirndorf
angehdren.

Aufgabe

Aufgabe der Sparkasse Fiirth ist es, die ortliche Versor-
gung mit Finanzdienstleistungen nach MaRgabe der Spar-
kassenordnung (SpkO) sicherzustellen. Die Sparkasse
unterstiitzt die Mitglieder ihrer kommunalen Tragerkdrper-
schaft als Hausbank in der Erfillung ihrer kommunalen
Aufgaben.

Die Sparkasse Flrth unterhdlt zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben die erforderlichen Geschéftsstellen in ihrem Ge-
schaftshezirk.

Organe der Sparkasse Furth

Vorstand
Hans Wolfel (Vorsitzender)
Adolf Dodenhdft
Lothar Mayer (bis 31.03.2016)

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentliches Sparkassenwesen
Sparkasse Firth

Verwaltungsrat
Vertreter der Stadt Flrth
Dr. Thomas Jung, Oberbirgermeister (Vorsitzender ab
01.03.2016/stellv. Vorsitzender bis 29.02.2016)
Sepp Korbl, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister
Gabriele Chen-Weidmann, Stadtratin
Barbara Fuchs, Stadtratin (bis 14.01.2016)
Stefan HaRgall, Stadtrat
Kamran Salimi, Stadtrat (ab 15.01.2016)

sowie

Matthias DieRl, Landrat Landkreis Firth (stellv. Vor-
sitzender)

Jirgen Habel, 1.Birgermeister Stadt Langenzenn
(stellv. Vorsitzender)

Bernd Obst, 1.Birgermeister Markt Cadolzburg
(stellv. Vorsitzender)

Thomas Zwingel, 1.Birgermeister Stadt Zirndorf
(Vorsitzender bis 29.02.2016/stellv. Vorsitzender ab
01.03.2016)

Marcus Baritsch

Klaus Edelthalhammer

Maximilian Gaul, Altbirgermeister Markt Rof3tal

Fred Hofler

Heinz-Friedrich Hufnagel

Gunter Krugmann

Johann V@lkl, 1. Burgermeister Markt Roftal

Bezuge der Geschaftsfiihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass der Vorstand im Jahr 2016 Gesamtbezlge in Hohe
von 884 Tsd. € erhielt.

Mitarbeiterlnnen der Sparkasse Furth

Die Sparkasse Firth hatte im Geschéftsjahr 2016 durch-
schnittlich 687 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren durch-
schnittlich 689 Mitarbeiterlnnen fir die Sparkasse Firth
tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

308

Zinsuberschuss
Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Ertrége aus Wertpapieren und Beteiligungen

Provisionstberschuss
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Ubrige betriebliche Ertrége
Nettoertrdge des Handelshestands
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Aufwendungen
Personalaufwand
Anderer Verwaltungsaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bewertung/Risikovorsorge
Ergebnis vor Steuern *)

AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) In den Geschéftsjahren 2012 und 2013: Ergebnis vor Steuern und vor auBerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
68.244 71.931 73.995 77.024 85.002

-19.317 -19.303 -29.264 -30.832 -32.397
15.689 16.812 25.056 15.936 17.483
64.616 69.440 69.787 62.128 70.088
20.829 20.688 20.003 18.037 18.752

-783 -831 -705 -716 -737
20.046 19.857 19.298 17.321 18.015
0 0 0 0 0

2.669 7.022 2.942 4.216 6.704

2.669 7.022 2.942 4.216 6.704
87.331 96.319 92.027 83.665 94.807

-38.838 -41.221 -38.131 -36.046 -36.214

-17.765 -18.552 -16.635 -15.267 -14.657

-3.004 -2.463 -2.761 -2.498 -2.904

-3.943 -4.718 -9.226 -3.915 -3.789
-63.550 -66.954 -66.753 -57.726 -57.564
-12.817 -18.564 -14.068 -16.591 -16.938
-76.367 -85.518 -80.821 -74.317 -74.502

10.964 10.801 11.206 9.348 20.305

0 0 0 119 0

0 0 0 0 -6.595
-7.444 -7.117 -7.264 -5.402 -9.138
-191 -177 -194 -202 -206

-7.635 -7.294 -7.458 -5.485 -15.939

3.329 3.507 3.748 3.863 4.366



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Barreserve
Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Wertpapiere
Beteiligungen
Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige Posten

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Bankverbindlichkeiten
Kundeneinlagen
Verbriefte Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten
Eigenkapital und Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Sonstige Posten

Weitere Informationen

Unternehmensportrats Suchregister
Offentliches Sparkassenwesen
Sparkasse Firth
2016 2015 2014 2013 2012
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
78.268 25.056 57.227 26.672 40.702
76.986 71.452 142.689 295.679 338.262
2.300.430 2.173.857 2.023.916 1.833.109 1.791.552
945.803 960.484 699.628 611.137 567.130
56.132 58.603 61.266 69.631 56.324
24.248 26.106 27.444 28.242 31.328
3.842 6.515 8.692 9.842 38.678
3.485.709 3.322.073 3.020.862 2.874.312 2.863.976
471.913 466.229 258.022 211.193 271.475
2.636.322 2.490.001 2413217 2.309.305 2.231.252
0 0 0 3.133 3.133
12.030 15.265 48.490 61.778 62.001
313.213 296.884 244.377 237.129 228.767
52.231 53.694 56.756 51.774 67.348
3.485.709 3.322.073 3.020.862 2.874.312 2.863.976

309






Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Suchregister

Beschaﬁigungs- und Qualifizierungsgesell-
schaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientie-
TEN GMBH.......coiiiice s 129

Bremerhaven-Lehe Windkraft

Beteiligungsgesellschaft mbH ...........cccccovveeniinnes 227
Bremerhaven-Lehe Windkraft

GMBH & CO. KG ..o 233
BUrgerWindpark Denkendorf GmbH & Co. KG ............ 259
ENPIUS €G .oovvovevircessesese s 103
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG......cccoveveenee. 241
Gewerbehof FUrth GIMBH ..o 185

|GZ Innovations- und Griinderzentrum Niirn-

berg-Firth-Erlangen GmbH........cccovevvvvvvrcee, 219
Infra farth bader MDA s 61
Infra furth dienstleistung gmbh ... 35
Infra farth MDA e 69
Infra furth holding gmbh.........ccoviiices 25
Infra farth service MBN e 43
Infra firth verkehr gMBN 51
Klinikum Fiirth - Anstalt des 6ffentlichen

Rechts der Stadt FUrth ...........ccovevenenicniicnes 279
Klinikum Firth MVZ gGMBH...voveeeveeveeereeeeeseeee 293

Unternehmensportréts Suchregister
K ommunale Energie Allianz Bayern GmbH..................

Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik
LKOMMUNAIBIT ABR....evcec s

Neue Materialien Firth GmbH ...........ccooeevvivvviiiinnn,

Provitako Marketing- und Dienstleistungsgesell-
schaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG............

Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG
ReNAItefONdS.........ovvveerrererereree e

SOld GMBH....oovvvvvveeieesseseeessesess s e
Soziales Wohnen Firth GMbH.........cooevoeroeserne
Sparkasse 13 TN
Sportstétten Ronhof Fiirth GmbH.........cccooeiiiinee
Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth NUrnberg mbH............
erkehrsverbund GroRraum Nirnberg GmbH ............
\olkshochschule Fiirth gGMBH. .o

\Wohnfiirth Immobilien und Bautréger
GMBH & C0. KG ...

\Wohnfiirth Immobilien und Bautrager
Verwaltungs-GmbH ...

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth
mit beschrénkter Haftung...........cccooveenvcinicninines

Weitere Informationen
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportréts Suchregister Weitere Informationen

Konzernbilanzielle Be-
reinigungsmethodik

Konzernbilanzielle Bereinigungsmethodik

Einheitstheorie als Leitprinzip Einzel-Jahresabschiissen bilanzierten Vorgénge mis-

In den fir alle 29 Unternehmen zum 31.12.2016 in der
Gesamtiibersicht auf der Seite 11 fir die Finanzver-
bindlichkeiten und das Anlagevermdgen ausgewiese-
nen unkonsolidierten Summen sind Doppelzéhlungen
(im Sinn rein konzerninterner* Vorgange) enthalten.
Dies hat folgende Ursachen:

Zum einen resultieren die Doppelz&hlungen daraus,
dass in den Einzel-Jahresabschlissen der Unterneh-
men (wie sie in den Einzelportrats des Beteiligungsbe-
richts gezeigt sind) u.a. auch Finanzverbindlichkeiten
enthalten sind, denen korrespondierende Forderungen
eines anderen ,Konzernunternehmens* gegeniiberste-
hen. Bei diesen konzerninternen Forderungen kann es
sich auch um Finanzforderungen handeln, die die Stadt
Furth gegen ihre Unternehmen hat.

Weitere Doppelzahlungen kommen — beim konzernbi-
lanziellen Anlagevermdgen — dadurch zustande, dass
bestimmte stadtische Tochter-Unternehmen (etwa die
infra flirth holding gmbh) ihrerseits Beteiligungen an,
dann aus Sicht der Stadt, Enkel-Unternehmen halten.
Die Anteile am Enkel-Unternehmen sind Bestand des
(Finanz)Anlagevermogens des beteiligten Tochter-Un-
ternehmens in dessen Einzel-Jahresabschluss. Dem
steht beim Enkel-Unternehmen in dessen Einzel-Jah-
resabschluss (anteiliges) Eigenkapital gegentiber.
Letztlich zeigen aber auch diese beiden Bilanzpositio-
nen (Finanzanlagevermdgen beim Tochter-Unterneh-
men/anteiliges Eigenkapital des Enkel-Unternehmens)
lediglich konzerninterne Anteilsbeziehungen.

Diese Doppelz&hlungen widersprechen den Grundsét-
zen der Konzernrechnungslegung. MaRgebend ist die
sog. ,Einheitstheorie®, und ihr hat auch ein stadtischer
Gesamtabschluss zu folgen. Hiernach ist die Stadt zu-
sammen mit ihren voll zu konsolidierenden Unterneh-
men (Beteiligungskategorie A, erlautert auf Seite 10)
als eine Einheit zu verstehen. Die tatsachliche rechtli-
che Selbsténdigkeit sowohl der Stadt als auch ihrer
Unternehmen bleibt von dieser Fiktion unangetastet.

Mit der Einheitstheorie ist u.a. verbunden, dass das
,stadtische Konzerngefiige®, bestehend aus dem Kern-
haushalt der Stadt Fiirth, ihren Sondervermégen und
den vollkonsolidierten Unternehmen, keine konzernin-
ternen Anteils- und Schuldenbeziehungen zeigen darf.
Die bei den vollkonsolidierten Unternehmen in deren

sen, sofern sie einen konzerninternen Charakter ha-
ben, also fiir einen stadtischen Gesamtabschluss eli-
miniert werden. Dahinter steht, ausgehend von der Ein-
heitstheorie, der Gedanke, dass der ,Konzern Stadt*
keine Anteilsheziehungen oder Forderungen bzw. Ver-
bindlichkeiten ,mit sich selbst* in einem Gesamtab-
schluss ausweisen kann. Um dies zu bewerkstelligen
sind Bereinigungen erforderlich. Und dies bedeutet,
dass die konzerninternen Bilanzpositionen (wie sich in
den Einzel-Jahresabschliissen richtigerweise finden)
im stadtischen Gesamtabschluss gegeneinander ver-
rechnet, dort — im einfachsten Fall — also schlicht weg-
gelassen werden.

Die die Konzernbilanzierung pragende Einheitstheorie
spiegelt sich in der Beteiligungskategorie A und der auf
sie anzuwendenden Vollkonsolidierung wider. Alle da-
rin einbezogenen Unternehmen werden in der Fiktion
der Einheitstheorie als ,unselbstandige Teile" des stad-
tischen Konzerngefuges aufgefasst.

Fir die unter bestimmten Voraussetzungen mdgliche
Quotenkonsolidierung (fiir die Beteiligungskategorie B)
sowie fiir die Bewertungsprinzipien bei den Beteili-
gungskategorien C und D greift die Einheitstheorie
nicht. Dies begriindet sich aus den — gegeniber der
Beteiligungskategorie A — immer weiter abnehmenden
Méglichkeiten der Einflussnahme bei den Unterneh-
men der B-, C- und D-Kategorie.

Vollkonsolidierung

Die Unternehmen der Beteiligungskategorie A werden
— in einem ersten Schritt — mit ihrem gesamten Anla-
gevermdgen und ihren gesamten Finanzverbindlichkei-
ten (also vollstdndig) in den stadtischen Gesamtab-
schluss tibernommen.

Im zweiten Schritt findet mittels der Kapitalkonsolidie-
rung (§301 HGB) und der Schuldenkonsolidierung
(§ 303 HGB) die Bereinigung der — wesentlichen - kon-
zerninternen Sachverhalte statt, soweit sie im Konsoli-
dierungskreis (Stadt Firth plus die auf sie vollkonsoli-
dierten Unternehmen) anzutreffen waren/sind. Die Ka-
pitalkonsolidierung (Erstkonsolidierung und Folgekon-
solidierungen) ist stets durchzufihren. Eine Schulden-
konsolidierung erlangt nur dann Relevanz, wenn Kre-
ditvorgénge (egal ob kurz-, mittel- oder langfristig) im
Konsolidierungskreis gegeben sind.
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Die Vollkonsolidierung findet auch bei Anteilsquoten
von unter 100 % Anwendung, soweit im Ubrigen die
Voraussetzungen fir die Beteiligungskategorie A ge-
geben sind. Fir die damit einhergehenden Anteile an-
derer (Minderheits)Gesellschafter bedarf es im stadti-
schen Gesamtabschluss dann eines (passiven) Aus-
gleichspostens gemal? § 307 HGB.

Bei der Kapitalkonsolidierung kann es, zum Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung, zu aktiven oder passiven Un-
terschiedsbetragen kommen. Beim Erwerb von Unter-
nehmen oder Anteilen an ihnen, die zum Erwerbszeit-
punkt bereits (oder gar langer davor) existierten, sind
derartige Unterschiedsbetrdage Gblich. Man bezahlt fur
ein Unternehmen nur in seltenen Ausnahmeféllen
exakt den auf den erworbenen Anteil entfallenden Ei-
genkapital-Wert dieses Unternehmens, wie er nach
den Grundsétzen der Konzernbilanzierung anzusetzen
ist. Und dann entspricht der Wertansatz der dem Er-
werber von nun an gehdrenden Anteile nicht dem auf
diese Anteile entfallenden Betrag des Eigenkapitals
des betreffenden (und jetzt) Tochter- oder Enkel-Unter-
nehmens.

Entstehen Unternehmen (auch wenn stadtexterne Mit-
gesellschafter daran beteiligt sind) hingegen mittels
Bargrindung oder buchwertneutraler Ausgliederung,
treten i.d.R. keine Unterschiedsbetrdge aus der Kapi-
talkonsolidierung auf.

Etwaige (und im stadtischen Konzerngefiige eher sel-
tene) Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidie-
rung sind, soweit moglich, in den konzernbilanziellen
Betrachtungen des Beteiligungsberichts beriicksichtigt.

Quotenkonsolidierung

Fur ,KommunalBIT* als gemeinsames Kommunalun-
ternehmen (Beteiligungskategorie B), mit 40 % stadti-
scher Anteilsquote, besteht die Méglichkeit einer an-
teilsméRigen Konsolidierung gemar § 310 HGB.

Die Methodik der Quotenkonsolidierung entspricht je-
ner der Vollkonsolidierung, wobei lediglich 40 % des
Anlagevermdgens sowie ebenfalls nur 40 % der Fi-
nanzverbindlichkeiten von KommunalBIT dann in den
stadtischen Gesamtabschluss Uibernommen werden.

Im Zuge der konzernbilanziellen Bereinigungen werden
also 60 % der Finanzverbindlichkeiten sowie 60 % des
Anlagevermdgens herausgerechnet.

Stadt Furth Beteiligungsbericht 2016

Equity-Methode

Bei assoziierten Unternehmen (Beteiligungskatego-
rie C, erlautert auf Seite 10) werden weder deren Fi-
nanzverbindlichkeiten noch deren Anlagevermégen in
den stéadtischen Gesamtabschluss ibernommen. Die in
den unkonsolidierten Summen auf Seite 11 enthalte-
nen Betrage fur die Finanzverbindlichkeiten und das
Anlagevermégen sind — zur Uberleitung auf die konso-
lidierten Werte — daher wieder herauszurechnen.

Stattdessen wird bei der Equity-Methode (,Equity” steht
im Englischen flir Eigenkapital) das buchmaRige Ei-
genkapital des assoziierten Unternehmens entspre-
chend des Anteils, den das beteiligte Unternehmen
(Stadt bzw. eines ihrer Tochter- oder Enkel-Unterneh-
men) am assoziierten Unternehmen halt, nach Mal3ga-
be von §312 HGB im Finanzanlagevermdgen des
stadtischen Gesamtabschlusses abgebildet.

Die urspriinglichen Anschaffungskosten, die das betei-
ligte Unternehmen fiir seine Beteiligung (am assoziier-
ten Unternehmen) aufzubringen hatte, erh6hen/vermin-
dern sich dabei (iber die Jahre um die anteiligen Ge-
winne/Verluste des assoziierten Unternehmens. Ge-
winnausschittungen des assoziierten Unternehmens
reduzieren den Equity-Bewertungsansatz im Finanzan-
lagevermdgen des stédtischen Gesamtabschlusses.

Bewertung zu Anschaffungskosten

Auch bei den Unternehmen der Beteiligungskatego-
rie D (wiederum auf Seite 10 erklart) werden weder de-
ren Finanzverbindlichkeiten noch deren Anlagevermé-
gen im stadtischen Gesamtabschluss gezeigt. Analog
zur Beteiligungskategorie C miissen deshalb die in den
unkonsolidierten Summen auf Seite 11 einbezogenen
Betrdge fir die Finanzverbindlichkeiten und das Anla-
gevermogen der Beteiligungskategorie D ebenfalls im
Zuge der konzernbilanziellen Bereinigungen neutrali-
siert werden.

Im Regelfall sind es einzig die urspriinglichen Anschaf-
fungskosten fir eine Beteiligung an einem Unterneh-
men der D-Kategorie, die im stadtischen Gesamtab-
schluss als Finanzanlagevermdgen bilanziert werden.
Spétere Erhéhungen dieser Anschaffungskosten kon-
nen bspw. durch weitere Zahlungen in das Eigenkapital
des betreffenden Unternehmens entstehen, und das
wird dann auch so im Gesamtabschluss berticksichtigt.



Vorwort

Einfiihrung Beteiligungsportfolio

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Finanzmittelfonds

Stichtagsbezogener Saldo der liquiden Mittel, also ins-
besondere Kassenbestdnde und Kontokorrentgutha-
ben, abziglich - ggf. vorhandener — kurzfristiger Fi-
nanzverbindlichkeiten. Die Errechnung des kurzfristi-
gen Verbindlichkeitswerts erfolgt mittels des in der Bi-
lanz oder im Anhang angegebenen Vermerks (§ 268
Absatz 5 Satz 1 HGB) fiir die in den Finanzverbindlich-
keiten enthaltenen Anteile mit einer Restlaufzeit von
maximal einem Jahr, welche neben negativen Konto-
korrentsalden und sog. ,Kassenkrediten“ auch Til-
gungsraten fiir mittel- und langfristige Darlehen enthal-
ten (kdnnen), die im Folgejahr zu bezahlen sind.

Finanzverbindlichkeiten

Stichtagshezogener Wert der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten; er beinhaltet sowohl kurzfristige
Verbindlichkeiten (wie sie ggf. bereits im Saldo des Fi-
nanzmittelfonds enthalten sind) als auch mittel- und
langfristige  Darlehensverbindlichkeiten.  AuBerdem
werden in die Kennzahl Verbindlichkeiten einbezogen,
die in anderen (passiven) Bilanzpositionen ausgewie-
sen sind, sofern sie bei einer wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise ebenfalls als Finanzverbindlichkeiten auf-
zufassen sind.

Aus der Gegeniiberstellung der Finanzverbindlichkei-
ten des Vorjahresstichtags l&sst sich die Netto-Kredit-
aufnahme errechnen. Fiir die zum 31.12.2016 vorhan-
denen 29 Unternehmen sind ihre jeweiligen Netto-
Kreditaufnahmen auf der Seite 11 dargestellt.

Laufende Einnahmen

Summe aus Betriebs- und Finanzertragen, die um die
nachstehenden Vorgénge bereinigt werden: Bestands-
veranderungen, Veranderungen in der passiven Rech-
nungsabgrenzung, weitere nicht-einnahmewirksame
Sachverhalte (z.B. Ertrége aus der Auflésung von Son-
derposten und Riickstellungen). Ebenfalls eliminiert
werden Ertrage, die finanzwirtschaftlich nicht der lau-
fenden Geschéftstatigkeit zuzuordnen sind, wozu ins-
besondere Gewinne aus Anlagenverkaufen gehdren.

Unternehmensportréts

Suchregister

Weitere Informationen

Finanzwirtschaftliche

Kennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Zeitraum- bzw. Strdmungsgrofe, mittels derer das bi-
lanzielle Jahresergebnis (Uberschuss/Fehlbetrag) — in
einem ersten Schritt — um nicht-ausgabewirksame Auf-
wendungen (insbesondere Abschreibungen) und nicht-
einnahmewirksame Ertrdge (z.B. Auflésung von Riick-
stellungen) neutralisiert wird. Im zweiten Schritt wird
die Bindung/Verwendung von Finanzmitteln aufgrund
der Zunahme von Vorréaten, Forderungen und aktiver
Rechnungsabgrenzung sowie der Abnahme von Riick-
stellungen, Verbindlichkeiten (ohne jene gegeniber
Kreditinstituten) und passiver Rechnungsabgrenzung
in Abzug gebracht. Im Gegenzug wird die Freiset-
zung/Herkunft von Finanzmitteln durch die Abnahme
dieser Aktiva/Zunahme dieser Passiva hinzugerechnet.
Der sich daraus ergebende Finanzmittelzufluss oder
-abfluss, im Sinn eines erweiterten Cash Flow, weicht
i.d.R. von jenem Wert ab, wie er sich aus der verbreite-
ten Cash Flow-Formel (bilanzielles Jahresergebnis
plus Abschreibungen) errechnet.

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Zunahme der/Umschichtungen innerhalb der Finanz-
verbindlichkeiten infolge der Aufnahme mittel- und
langfristiger Darlehen (einschlief3lich damit verbunde-
ner Umschuldungen) und der Valutierung kurzfristiger
Kassenkredite. Typische Kontokorrentkredite (durch
gaf. negative Girokonten aufgrund der Inanspruchnah-
me entsprechender Uberziehungslinien) bleiben hinge-
gen auler Ansatz.

Investitionen

Zugénge zum Anlagevermogen durch Ausgaben fiir
immaterielle  Vermdgensgegenstande, Sachanlagen
und Finanzanlagen, wie sie dem Anlagegitter zu ent-
nehmen sind. Ggf. mit den Zugéngen saldierte Investi-
tionszuschiisse werden eliminiert, so dass die Kenn-
zahl den Brutto-Investitionen entspricht.

317



318  stadtFirth Beteiligungshericht 2016



Weitere Informationen

Rechtsgrundlagen des
Beteiligungsberichts

Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportréts Suchregister

Rechtsgrundlagen des Beteiligungsberichts

Gemeindewirtschaft Bei Kommunalunternehmen besteht gemé&R Artikel 90

Die Pflicht der Stadte, Mérkte und Gemeinden zur Auf-
stellung eines Beteiligungsberichts ist in Artikel 94 Ab-
satz 3 der Gemeindeordnung fir den Freistaat Bayern
(Gemeindeordnung — GO) verankert.

Danach hat die Stadt Firth jahrlich einen Bericht tiber
ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechts-
form des Privatrechts zu erstellen, wenn ihr mindes-
tens der zwanzigste Teil der Anteile eines Unterneh-
mens gehdrt. Der Beteiligungsbericht soll inshesondere
Angaben (ber die Erflllung des &ffentlichen Zwecks,
die Beteiligungsverhéltnisse, die Zusammensetzung
der Organe der Gesellschaft, die Beziige der einzelnen
Mitglieder des geschaftsfuhrenden Unternehmensor-
gans bei Mehrheitsbeteiligungen nach § 53 des Haus-
haltsgrundséatzegesetzes (HGrG), die Ertragslage und
die Kreditaufnahme enthalten. Haben die Mitglieder
des geschéftsfiihrenden Unternehmensorgans ihr Ein-
verstandnis mit der Veréffentlichung ihrer Einzelbezlige
nicht erklart, sind ihre Gesamtbeziige so zu verdffentli-
chen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jah-
resabschluss aufgenommen werden. Der Bericht ist
dem Stadtrat vorzulegen. Die Stadt weist ortsiiblich da-
rauf hin, dass jeder Einsicht in den Bericht nehmen
kann.

Geschaftsfihrer- und Vorstandsbeziige

Bei Mehrheitsheteiligungen (§ 53 HGrG) hat die Stadt
Flrth gemaR Artikel 94 Absatz 1 Satz 1 Nr. 5 GO da-
rauf hinzuwirken, dass jeder Geschaftsfihrer vertrag-
lich verpflichtet wird, die ihm im Geschaftsjahr jeweils
gewahrten Bezuge (im Sinn von § 285 Nr. 9 Buchst. a
HGB) jahrlich zur Veroffentlichung im Beteiligungsbe-
richt mitzuteilen.

Unternehmensanteile in dem in § 53 Absatz 1 HGrG
bezeichneten Umfang liegen vor, wenn der Stadt Fiirth
die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts gehdrt oder der Stadt
Firth mindestens der vierte Teil der Anteile gehért und
ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die
Mehrheit der Anteile zusteht. Nach §53 Absatz 2
Satz 2 HGrG gelten als Mehrheitsheteiligungen der
Stadt Furth ferner jene (mittelbaren) Anteile, die Unter-
nehmen gehéren, bei denen die Rechte aus § 53 Ab-
satz 1 HGrG der Stadt Firth zustehen.

Absatz 1 Satz3 GO eine analoge Hinwirkungspflicht
der Stadt Firth, dass jedes Vorstandsmitglied sein
Einverstandnis zur Veroffentlichung seiner Bezlge er-
teilt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht enthélt fir jene
Unternehmen und Anteile, die die Mehrheitskriterien
nach 853 HGrG erfillen, die Angaben zu den Ge-
schéftsfiihrerbezligen 2016. Ebenso sind fir das Kilini-
kum Furth — Anstalt des offentlichen Rechts der Stadt
Furth (Kommunalunternehmen) sowie den Kommuna-
len Betrieb fiir Informationstechnik ,KommunalBIT*
AG6R (gemeinsames Kommunalunternehmen) die Vor-
standsbeziige 2016 genannt.

Bei stadtischen Unternehmensanteilen, die keine
Mehrbeteiligungen im Sinn von § 53 HGrG darstellen,
wurden die Angaben zu den Beziigen des geschafts-
fuhrenden Organs in der Weise in den Beteiligungsbe-
richt Gbernommen, wie sie im Anhang zum jeweiligen
Jahresabschluss vermerkt waren oder sich aus dem
Jahresabschluss selbst ergaben.

Berlicksichtigung wesentlicher Beteiligungen

Entsprechend der ,Bagatellregelung” des Artikel 94
Absatz 3 Satz 1 GO wurde bei der Aufstellung des Be-
teiligungsberichts darauf verzichtet, jene Anteile an Un-
ternehmen in Privatrechtsform auszuweisen, deren
stadtische Beteiligung unmittelbar oder mittelbar nicht
mindestens 5 % erreicht. Im Falle mittelbarer Beteili-
gungen wurde die fur die Bagatellklausel maRgebliche
Anteilsquote anhand einer einschlagigen Berech-
nungsmethode des Bayerischen Staatsministeriums
des Innern, filr Bau und Verkehr ermittelt.

MaRgebend ist die Anteilsquote zum 31.12.2016 oder
zu einem der vorangegangenen vier Stichtage. Im Be-
teiligungsbericht 2016 ist, mit der ProVitako Marketing-
und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-
Dienstleister eG, daher auch ein Unternehmen aufge-
fuhrt, bei dem die rechnerische Anteilsquote zum
31.12.2016 unter 5% lag, da zu Vorjahresstichtagen
der betreffende Wert noch iiberschritten worden war.
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Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportréts Suchregister Weitere Informationen
Bildnachweis

Bildnachweis

AREVA (Kradisch, Annette): Seite 226; AREVA Wind: Sei-
te 232; Beres, Rolf: Seite 312; Bérner, Melanie: Seiten 22,
118, 276; Birgermeister- und Presseamt der Stadt Furth
(Mittelsdorf, Norbert): Seite 310; Birgerwindpark Denken-
dorf GmbH & Co. KG: Seite 258; complex: Seite 184;
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG: Seite 240; Foto-
studio Wilke/Wien: Seite 60; Fuchs: Seite 218; Heinl, Oli-
ver: Seite 150; Horn, C.: Seite 128 oben [M]; infra: Sei-
te 68; infra (Homm, Reinhold): Seite 90; KEA: Seite 110
[M]; Klinikum Frth: Seite 292; Kdgler, Gilinter B.. Sei-
ten 24, 34 [M], 42 [M], 50 [M]; Krénzlein, A.: Seite 128 un-
ten links [M]; machen.de Medien und Marketing GmbH:
Seiten 166, 172; Malter, Erich: Seiten 18, 148, 182, 202,
302; NMF (Hoffmann, L.): Seite 210; Photoproduction
Hanselmann: Seite 82; Photos.com: Seite 102; solid/Foto-
graf unbekannt: Seite 248 [M]; Sparkasse Firth: Sei-
te 304; Sportfoto Zink: Seite 138; vhs/Fotograf unbekannt:
Seite 120 [M]; Vogel, A.: Seite 128 unten rechts [M];
WBG: Seite 158; W.M. Photofabrik GmbH: Seite 278
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